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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    631,285.00631,285.00   101,438.00101,438.00   457,082.00457,082.00   240,290.00240,290.00   391,800.00391,800.00   0.000.00   1,821,895.001,821,895.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   631,285.00631,285.00   101,438.00101,438.00   457,082.00457,082.00   240,290.00240,290.00   391,800.00391,800.00   0.000.00   1,821,895.001,821,895.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­1,821,895.001,821,895.00



Application  

Groveport Madison Local (046979) ­ Franklin County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (457) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   ELLIS I. (Electronic Literacy through Internet­supported Strategies for Instruction)

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Providing today's educators with technology fluency and cultural competence to lead tomorrow's classrooms is not only critical for our students in Ohio, but necessary for our educational system as a whole. 
Motivating and engaging today's student requires significantly altering instructor knowledge, skills, and dispositions for blended and technology­supported learning and restoring the balance between how 
teachers teach and how learners learn. This professional development­centric proposal aspires to create a port of entry for technology immigrant teachers to travel from traditional instructional strategies 
rooted in static resources and linear techniques to dynamic, technology­supported approaches that personalize learning and offer comprehensive learning supports for students. 

 3. Total Students Impacted:  6060

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Bruce Hoover

Organizational name of lead applicant:    Groveport Madison

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    046979

Address of lead applicant:    5940 Clyde Moore Drive

Phone Number of lead applicant:    6144922520

Email Address of lead applicant:    bruce.hoover@gocruisers.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Tyrone Olverson, Superintendent Finneytown School District Unique identifier (47332) 8916 Fontainebleu Terrace Cincinnati, OH 513­728­3700 tolverson@finneytown.org Scott Inskeep, Superintendent 
Reading Community City Schools Unique identifier (044693) 1301 Bonnell Ave., Reading, Ohio 45215 513­554­1800 sinskeep@readingschools.org Dr. Jeff Langdon, Superintendent Deer Park Community 
City Schools Unique identifier (043851) 4131 Matson Avenue, Cincinnati, Ohio 45236 513­891­0222 Langdon.j@deerparkcityschools.org Dr. Todd Burkitt, Superintendent Scioto Valley Local Schools 
Unique identifier (049130) 1414 Piketon Rd., Piketon, OH 46661 740­289­4456 tburkitt@piketon.k12.oh.us Bowling Green State University Brad Colwell, J.D., Ph.D., Dean/Professor College of Education 
and Human Development 444 Education Building Bowling Green State UniversityBowling Green, OH 43403 419 372­7288 bcolwell@bgsu.edu Tom Goodney, Ed.D., Superintendent Educational Service 
Center of Central Ohio 2080 Citygate Drive Columbus, OH 43219 tom.goodney@escco.org 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Groveport Madison Local Schools will serve in the role of lead applicant for this project. Accordingly, the district superintendent and treasurer will assume the primary responsibility for the expenditure of 
funds in accordance with all rules and regulations and will track project funds through accepted auditing and accounting practices. GM will also secure sub­contract agreements from project partners for 
essential project roles including: ­ Content development of online modules (Responsibility: Bowling Green State University) ­ Procurement of mobile devices (Responsibility: District Partners) ­ Face­to­face 
training on the iLearnOhio (Responsibility: ESC of Central Ohio) ­ Coordination of project partners and project management of project deliverables (Responsibility: ESC of Central Ohio) ­ External evaluation 
(Responsibility: Bowling Green State University) Each consortium member is responsible for the procurement of digital content through iLearnOhio, the state's no­cost online distance learning platform 
designed to help Ohio students, parents and educators more easily locate and deliver high­quality classroom resources, and online courses aligned to Ohio's standards. The participants in this consortium 
will work together by sharing BEST practices and digital content they they develop as part of this program. Participating districts boast experiences in innovative projects such as technology­supported drop­
out prevention programs with verifiable results, an Enhancing Education Through Technology (EETT) project in which cadres of teachers integrated high­yield, research­based literacy strategies with 
innovative 21st century strategies and state­of­the­art technology tools to ultimately teach students how to own, monitor and facilitate their personal learning, and one­to­one computing solutions in a high­
poverty district. The external evaluation will be completed by the Center of Assessment and Evaluation Services (CAES) at Bowling Green State University. CAES has served the assessment and evaluation 
needs of K­12 schools, districts, and agencies for the past 13 years and boasts the capacity to evaluate large­scale technology initiatives based on the expertise of CAES staff and the ability to collaborate 
with faculty from BGSU's Center of Excellence for 21st Century Educator Preparation and K­12 Online Teaching and Learning Graduate Certificate Program. CAES is lead by Dr. Rachel Vannatta Reinhart 
and Dr. Toni Sondergeld and supported by Dr. Stacey Rychener, Kandy Current, and 6 Master's and PhD students in education as graduate assistants. CAES staff have led a federal classroom technology 
initiative, assisted in development of BGSU's Graduate Computer Technology Endorsement Certificate and K­12 Online Teaching and Learning Graduate Certificate, published articles on the technology 
integration and assessing technology competencies in K­12 education, and worked with school districts across Ohio as a technology consultant and evaluator for 1­1 laptop initiatives, blended and online 
learning courses, and technology integration into K­12 instruction. The Educational Service Center of Central Ohio (ESC) has a long, successful history designing, deploying, and monitoring district­specific 
innovations, Race to the Top initiatives, and online professional development. The ESC team is led by Dr. Thomas G. Reed, Executive Director, and supported by Dr. Teresa Dempsey, Director of 
Professional Development, and Cathy Heidelberg, Director of Data, Assessment, and Accountability. The ESC's primary support for the project will be provided by Megan Ash, Coordinator of Digital Learning 
and Training, who has served as lead facilitator of online training and has led revision and alignment of online HQT content. She is credentialed by Quality Matters as online course reviewer, completing the 
K­12 AppQMR course and K­12 QM Review course. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedcb

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc



 

11. Describe the innovative project. 

 

Young Madeleine clenched the cold steel rail with both hands as the massive steamer lurched through the North Atlantic chop. A mid­November chill snapped the tails of her thin, tattered overcoat. A grey 
fog blanketed the morning horizon, concealing the unfamiliar language, culture, and city streets that lay ahead. Magically, the majestic silhouette of Lady Liberty pressed through the mist. Optimism quieted 
her trepidation as her heart filled with the promise of boundless opportunity that greeted thousands of immigrants before her and thousands more to follow. A mass immigration has been upon us for two 
decades that is dramatically affecting our schools. An overwhelming number of teachers are migrating from the pre­digital classrooms of the 20th century to the technology­infused learning environment of 
today. More than half of Ohio's teachers today were taught in digitally­barren classrooms and they struggle to speak the digital language, assimilate to the digital culture, and thrive in a digital environment 
that today's students so effortlessly inhabit. ELLIS I. will accelerate the migration of digital immigrants through the development and deployment of quality online and blended courses that enable educators 
to grow competent and confident with technology­supported instructional tools and successfully teach in a blended environment. Four sets of 10 modules will be made available as offerings in ilearnOhio. 
Phase 1 creates professional development modules for use by every teacher in the ELLIS I. consortium. Based on a formal needs assessment of teachers prior to finalizing PD content, modules may 
include: Digital Pedagogy: This course would focus on the pedagogy for teaching online and blended versus face­to­face. Topics may include current research, digital trends and ethics, and creating 
effective online lessons. Technical Literacy: This course would develop the ability of participants to use technology to access, manage, integrate, analyze, and evaluate information, construct new 
knowledge, and communicate effectively with others. Instructional Design: This course would focus on lesson development and design by utilizing self­created content, open educational and subscription 
resources. Blended Course Design: The course would provide a framework to design an online environment conducive to student success including the creation of collaborative communities, 
management of digital learners, connecting learning objectives with assessments, linking instructional materials and engagement, using media effectively, and addressing accessibility. Phase 2 promotes 
acquisition of blended learning strategies through blended learning strategies via iLearnOhio online modules. Each district's plan will be individualized based on teacher/stakeholder input. For example, a 
district may provide the online PD through individual mobile devices provided to teachers to ensure they will use the technology at home as well as at school. The district could also enhance online training 
through face­to­face events to provide initial training to teachers in ilearnOhio as well as mentoring as the project unfolds. A second district may choose to deliver PD modules in a lab setting with grade­
level or subject­area aligned teams. Additional training may be interactively delivered via digital technology. Regardless, the critical component in the PD phase is to ensure teachers are immersed in using 
digital devices and applications to deliver learning that aligns to students' real­world experiences. Making ELLIS I. a port of entry for to every educator coming to the digital world, this project will restore the 
promise of a profession to personalize learning for every student, even Madeleine, who in 1948 arrived at Ellis Island as Marie Jana Korbelova and would later be known as Madeleine Albright, the first 
woman to be confirmed as US Secretary of State. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

Goal 1: Student achievement The first goal selected for this project is to accelerate student achievement. Although Ellis I. is training for teachers, not direct instruction for students, teacher access and use of 
technology­supported "cognitive tools" has shown to significantly change teaching practice to expand active, engaged learning (Cavanaugh, et al, 2013). As reported on the 2012 Cupp report, more than half 
of the teachers in the four participant districts have 10 or more years of experience and are likely to exhibit characteristics of digital immigrants (Groveport Madison­43%, Reading­57%, Deer Park­56%, 
Scioto Valley ­ 57%). A study by Larry Cuban (2001) and confirmed by Abrami (2006) revealed that while teachers generally are frequent users of technology, they use devices and applications more for 
personal and administrative uses than for engaging students in learning activities. Several studies purport significant effect sizes in student learning when technology is used to supplement instruction (see 
Cohen & Dacanay, Hsu, Kuchler, Lee, Yaakub & Finch among others) The stated purpose of the consortium is to develop and implement a comprehensive blended learning professional development 
model to assist all stakeholders of the education community in participating districts and throughout the State of Ohio by providing high­quality training created by the Center of Assessment and Evaluation 
Services (CAES) at Bowling Green State University to teachers on technology­supported instructional strategies that promote individualized learning for students. By improving the quality of classroom 
instruction through increased rigor and relevance in teaching episodes, the participating districts will realize increased levels of student achievement on locally designed and vendor­developed benchmark 
assessments as well state assessments in reading and mathematics. Goal 2: Spending reductions in the five­year fiscal forecast In addressing the second goal selected for this project, utilizing 
technology­supported professional development to teach teachers the technology skills to develop and design learning events with self­created content and open educational and subscription resources, 
as well as create collaborative communities through open source platforms, schools will considerably reduce costs associated with instructional programming, teacher professional development, and 
instructional resources. Consortium districts currently spend more than $1M annually for professional development including costs of substitute teachers, transportation to training locations, and 
associated consultant fees. They spend an additional $2.2M in instructional resources (textbooks, workbooks, supplies). In the first year alone, consortia districts are expected to save nearly 40% in 
professional development costs and 20% in instructional resources not replacing materials on five year cycles. As teachers continue to migrate from old models of face­to­face professional development 
and a reliance on hard copy instructional resources like textbooks and handouts and begin to use online modules in iLearnOhio and other moocs (massive open online courses aimed at unlimited 
participation and open access via the web) and flipped classroom structures where students use technology­supported devices to access readily available internet content and open source information, 
spending reductions in the five­year fiscal forecast directly related to PD and instructional resources will be realized. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  1,821,895.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Groveport Madison Local Schools will utilize $ 1,437,545 of the FY14 Straight A grant year for the following: personnel, purchased services for professional development and project management, and 
capital outlay. Salary and benefits to cover the cost of stipends for the completion of online modules and substitute teachers for 777 educators to participate in the face­to­face portion of the blended 
learning professional development equals $631,285. These costs include hiring substitute teachers at an average cost of $108 to cover teachers' classes during the half­day on­site training. Since subs 
will be shared within buildings between two teachers the cost per teacher is estimated at $54. Stipends for completing 40 hours of online modules will be paid to teachers in Groveport, Scioto, and 
Finney. Corresponding benefits in the amount of $101,438 are included to cover the cost of STRS and Medicare. Total cost per teacher to successfully complete the blended learning training is estimated 
at $1,012. Purchased services total $457,082 and reflect the cost for BGSU to upload the courses into iLearnOhio $20,000, 12 days of preparation and training in the iLearnOhio learning management 
system by the ESC of Central Ohio at $ 12,659. Additional grant funds will be paid to the ESC of Central Ohio for coordination during the 48 weeks of grant activity coordination at a cost of $50,635 along 
with grant project management at a cost of $31,647. Additional purchased service expenses will be paid to BGSU's Center for Assessment and Evaluation Services (CAES) for external evaluation at an 
estimated cost of $30,000 and Groveport Madison Local Schools, lead district, $80,122 for fiscal administration. The balance of purchased services is spread over the remaining participating districts for 
the professional development costs. Supplies and Materials total $240,290.00 and reflect the cost of four 10­hour blended learning modules development by BGSU. Capital Outlay is budgeted at $ 
391,080. Grant funds will be used to purchase mobile devices for 724 teachers at a rate of $500 per device to implement the programs. A total of 112 teachers in one partner district already have district­
issued mobile devices and will not receive replacement devices from the Straight A grant funds. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  40,600.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

Anticipated recurring costs associated with the project include maintenance and replacement of mobile devices and revisions and updates to module content. Grant partner Reading Community City 
School's 1­1 mobile device project has realized a replacement rate of less than 3% in the first year. Accordingly, it is estimated that fewer than 20 mobile devices at a cost of $500 each will be required at a 
maximum cost of $10,000. Additionally, the four 10­hour modules may require some updating and maintenance after year 1. It is anticipated that each module will require no more than 1.5 hours of 
maintenance at the rate of $1,000 per hour equaling a total of $6,000 in module updates. Also, there will be minor amount of recurring cost in training replacement staff as teachers retire or leave the 
respective districts. Five year staffing trends show an average turnover rate of 5.3% in partner districts meaning that out of the 777 teachers currently involved in the project, 41 will need to be replaced after 
year 1. Consequently, training and technical assistance for 41 new teachers at $600 per teacher is estimated to be $24,600. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  400,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

Anticipated savings directly related to using online PD modules through iLearnOhio are projected to be at least 40% or $400,000 in the first year of implementation and up to 50% or $500,000 in year 2. 
Consortium districts currently spend more than $1,000,000 annually for professional development including costs of substitute teachers, transportation to training locations, and associated consultant 
fees. Additionally, despite teachers' best efforts to plan meaningful learning events in their classrooms during absences, students in these districts realize a cost in instructional quality and continuity 
each time a substitute teacher is deployed. Among the effect sizes of teachers on students outcomes, the teacher­student relationship is among the strongest (d=.77, Hattie, 2009). Therefore, preserving 
and fostering the teacher student relationship is incumbent upon the teacher's physical and predictable presence in the classroom each day. Disrupting that presence, and thereby interrupting the 
teacher­student relationship, through professional leave for teachers to participate in face­to­face professional development arguably has a negative effect on student performance. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 
The long­term sustainability plan is dependent upon wide­spread teacher use of open source curriculum models adopted through the completion of BGSU's Blended Leaning Certification program. 



 

 

 

Additionally, wide­spread accessibility to mobile technologies for parents and students will accelerate the implementation and make this platform a welcomed and integrated tool in the system of 
comprehensive learning supports. Anticipated recurring costs associated with the project include equipment maintenance and replacement. However, savings from unexpended professional development 
funds will offset costs of capital outlay for maintaining and replacing mobile computing devices. Consortium districts currently spend more than $1,000,000 annually for professional development. Savings 
realized using online PD modules through iLearnOhio, thus reducing the costs of substitute teachers, transportation to training locations, and associated consultant fees, are projected to be at least 40% in 
the first year of implementation and up to 50% in year 2. As the use of online professional development becomes more embedded in educator quality initiatives over time, additional savings in PD fund 
expeditures will be realized. It is important to note that these are the projected savings of the participating districts included here. Since the four modules developed through the Straight A funds will be 
uploaded into ilearnOhio and made available at no cost to other districts in Ohio, additional savings should result. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    12/01/2013 to 1/15/2014

* Narrative explanation 

 

Districts met to review needs aligned to the Straight A grant and the need to become digital environments. Primary in the research was the need for professional development as a first step to any 
effective implementation and to remove the barriers of teachers who may be fearful of the technology and expected changes in practice. The planning timeline will vary slightly within each of the 
partner school districts, but each "Action Plan" that is being developed will include: 1. Communication with all stakeholders in the district including the Board of Education, teachers & union, parents, 
administrators and the community is necessary to understand the need for professional development. Communication planning will address the need to become competent in the digital world, as 
well as the districts' support to assist each and every teacher become expert with individualized PD. 2. Professional development plan will be completed with input of stakeholders, e.g. online, F­2­F 
and blended, offering a model of supports and services to teachers. By being part of the planning team, any additional barriers of time and input should be addressed. 3. Needs assessments for 
teacher competencies and efficacy will also be administered, as well as to administrators and paraprofessionals, depending on the district specifics. Device selection by stakeholders i.e. board, 
community volunteers/experts and other district staff will reflect considerations of anticipated PARRC assessment requirements and the need to be wise stewards of public dollars. 

Implement (MM/DD/YYYY):   1/16/2014 

* Narrative explanation 

 

? BGSU storyboards online modules, begins work on module 1 ? Module 1 uploaded into iLearnOhio and reviewed by ESC for alignment to QM quality benchmarks ? Project Steering Committee 
meeting & progress monitoring 2/14 ? Modules are field­tested by select staff ? Final changes and edits are made to module elements ? ESC administers pre­implementation assessment of 
teacher knowledge, skills, and dispositions ? Steering Committee meeting & progress monitoring 3/14 ? Module 1 opened to Consortium in iLearnOhio ? BGSU finalizes content in module 2­3 ? 
Modules 2­3 uploaded into iLearnOhio and reviewed by ESC for alignment to QM quality benchmarks ? Teachers begin module 1 sequence ? ESC deploys F2F iLearnOhio training sessions ? ESC 
administers pre­implementation assessment of teacher knowledge, skills, and dispositions ? Steering Committee meeting & progress monitoring 4/14 ? Module 2­3 opened to Consortium ? BGSU 
finalizes content for module 4 ? Module 4 uploaded into iLearnOhio and reviewed by ESC for alignment to QM quality benchmarks ? ESC evaluates F2F iLearnOhio training sessions and provides 
targeted assistance as needed ? Steering Committee meeting & progress monitoring 5/14 ? Module 4 opened to Consortium ? Teachers begin online module 2 sequence ? ESC provides targeted 
assistance as needed ? Steering Committee meeting & progress monitoring 6/14 ? Teachers begin module 3 sequence ? ESC provides targeted assistance as needed ? Steering Committee 
meeting & progress monitoring 7/14 ? Teachers begin module 4 sequence ? ESC provides targeted assistance as needed ? Steering Committee meeting & progress monitoring 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):   7/31/2014 

* Narrative explanation 

 
? ESC collects post­implementation assessment of teacher knowledge, skills, and dispositions ? ESC analyzes module completion metrics ? ESC collects and analyzes pre­project student 
performance metrics ? BGSU completes external evaluation 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

The deployment of a comprehensive K­12 blended learning model will enhance the digital fluency teachers, increasing their knowledge, skill, and application of technology tools to promote personalized 
learning for students. Accordingly, personalized learning is a critical component in the development of college and career readiness as well as improved student engagement. Individuals who complete 
these modules will: 1. Develop an understanding of the fundamental components of teaching and learning in an online and blended learning environment 2. Use electronic elements to enhance their 
teaching and learning practice in a variety of ways. 3. Demonstrate competency in the selected technology tools including the managerial functions of the LMS, data­collection technology, and collaborative 
electronic authoring tools to develop/enhance media rich content. 4. Be able to troubleshoot hardware, software, and network systems to maximize their use for learning and productive demonstrations of 
knowledge and understanding. 5. Demonstrate competency in using the skills developed to build a basic online course. 6. Facilitate targeted components of the LMS, such as discussion boards, a live 
session, and adopt a layering strategy for organizing the blend. The sustained use of technology­supported professional development as well as blended learning for students will increase available 
instructional resources across the educational ecosystem, from traditional classrooms to outdoor lab experiences to extended instructional opportunities to learning supports at home while reducing the 
costs of instructional programming to extend the five year forecasts and meet the educational needs of a diverse community of learners. High quality professional development will model the same blended 
model techniques teachers are expected adopt as districts begin a measured and purposeful migration to open source curriculum that takes advantage of anytime, everywhere online modules. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

The single biggest problem facing education today is that educators who are digital immigrants speak an outdated language of the pre­digital age and are struggling to teach a population that speaks an 
entirely new language (Prensky, 2001). Today's students, i.e. digital natives, are used to receiving information quickly. They prefer parallel process and multi­tasking, and they prefer graphics before the text 
rather than the opposite. Digital natives function best when networked and thrive on instant gratification and frequent rewards. Unfortunately, digital immigrant teachers assume learners are the same as 
they have always been, and that the same methods that worked for the teachers when they were students will work for their students now. But that assumption is no longer valid. Today's learners are 
different. Blended learning offers what education technologists have long promised: greater personalized student learning and improved school efficiency. At a time when technology is progressing at the 
speed of light, students are often more adept with cell phones, tablets and computers as engaging learning tools than teachers. Unfortunately, in a time of unprecedented simultaneous shifts in standards, 
assessments, accountability and teacher evaluation, little time is left in conventional professional development schedules or during individual professional growth opportunities to "learn the technology" in 
order to meet students where they are. Often teachers are intimidated by the multitude of programs and applications rather than understanding how technology may make their lives simpler and help them 
to be more effective and efficient teachers. As reported in the Journal of Teacher Education in August, 2013, online teacher professional development has the same effect on student learning and teacher 
behavior as more traditional face­to­face models. The study's findings provide further evidence that online teacher professional development can be a viable alternative to the traditional model. This new 
flexible, asynchronous model of teacher development not only levels the capacity of digital immigrants, teachers with 15+ years of experience, with that of digital natives, 21st century students who have 
spent their entire lives immersed in personal computing. Admittedly, this innovative project will not change the world. In fact, this project is an admission that the world has changed. We cannot wait for 
teachers who are digital immigrants to naturally assimilate to the digital native learning environment. Their pre­digital accents and connections to pre­digital traditions and cultures will remain unless we do 
something to accelerate their migration and actively support their efforts to achieve digital fluency and cultural competency. The ELLIS I. project will significantly enhance the trajectory of more than 10,000 
students to be positioned to embrace the opportunities of rapidly changing work and post­secondary education environments by helping their teachers assimilate to the digital culture more quickly and 
efficiently so they can better support learning. Also, this project contributes critical content to the growing portfolio of readily accessible online professional development offerings through iLearnOhio thus 
magnifying the return on investment for the State of Ohio. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

All modules developed by Bowling Green State University will be available on the iLearnOhio platform for district access through the public portal. Additionally, all teachers in Ohio will have available the 
opportunities to complete the modules and receive certificates of PD (CEUs) when taking the modules. Online endorsement will be available through BGSU, and/or the M.Ed program in online education for 
those wishing to apply the PD modules to courses at BGSU. In collaboration with BGSU and the ESC, district consortium members are willing to present their project plan, progress to date, and any 
completed modules at the OETC Technology Conference on January 28 and 29, 2014. The ESC of Central Ohio's Center for Achievement and Leadership Services acknowledges all iLearnOhio F2F 
training modules and materials are part of the public domain and will be made available to other ESCs and ILEs at no cost. Additionally, the ESC's educational technology team is prepared to train other 
ESC consultants and interested district leaders in iLearnOhio facilitation to provide this professional development to teachers and districts across the state. Finally, the ESC project manager will maintain 
notes of progress monitoring meetings as "lesson learns" identifying all benchmarks achieved, the time it took to complete them, unanticipated issues, challenges, and delays, and action steps deployed 
for each to overcome them. The ESC recognizes this information is public record and will make the notes available to all districts interested in replicating the project locally. 



 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

Value & Sustainability The current proposal presents an exceptional opportunity not only for how the consortium districts will be able to institute a digital culture on a large scale but, this proposal provides 
for all school districts in Ohio to become digitally literate in a relatively short timeline in a thoughtful and planned manner. With access to the materials and resources developed through this grant, districts 
are able to implement professional development in an efficient (time and resource dollars) and effective manner. After the evaluation and revisions to the 4 modules, all districts in Ohio will have access to 
the online modules resulting in no direct costs even after the outlined grant period. The courses will be available the spring of 2014. Given district implementation of the PD modules, the districts will 
observe that ? Teachers will demonstrate competence in the use of technology for a blended classroom or flipped classroom as described in the recent literature ? Online learning and teaching offer 
opportunities for innovative learning experiences and the development of autonomous learning skills (Laurea, 2012) ? Improved opportunities for student­teacher and student­student interaction, as well as 
stimulate students' reflection and independence(Laurea, 2012) ? The availability of various materials offers further opportunity to enrich the learning process ? Teachers of unique or "one­off" courses will 
connect to a broader community of job­alike peers to support their professional growth (AP classes, etc.) ? Students will access instructional content, resources anytime, anywhere ? Students and teachers 
will exhibit motivation through engaged activities with mobile devices to support learning ? Families will show increased involvement in their students' education By making these comprehensive blended 
learning modules available at no cost to all Ohio teachers, the grant proposal represents a tremendous value to the state of Ohio! In Disrupting Class (Clayton M. Christensen, Michael B. Horn, and Curtis 
W. Johnson, Disrupting Class: How Disruptive Innovation Will Change the Way the World Learns (New York: McGraw­Hill, 2008) the authors project that by 2019, 50 percent of all high school courses will be 
delivered online. Technology has changed how most every industry operates. Coupled with iLearnOhio's free platform with free quality digital content such as Kahn Academy videos, this proposal positions 
Ohio as a pioneer to lead the nation toward highly effective individualized instruction in a blended classroom environment. Students should not have to suffer the isolation of fully­online learning to take 
advantage of leading­edge instructional tools. These applications that advance individualized instruction belong in EVERY classroom in the state lead by teachers knowlegeble in blended learning. This 
proposal undoubtedly complements the iLearnOhio initiative to build Ohio's capacity to lead the nation in educational innovation and student growth. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Specific benchmarks related to "Goal 1: Student achievement" include: ? By 2014, 70% of teachers in consortium districts will demonstrate increased knowledge, skills, and competencies that promote 
technology­supported, personalized learning based on an annual self­assessment of technology skills. That number will increase by 10% per year until 100% is achieved in 2017. ? By 2014, 50% of 
teachers in consortium districts will demonstrate competence in delivering instruction through a blended model and through a flipped classroom incorporating elements of online learning aligned to QM's 
national benchmarks as observed by district and building leaders and reflected as evidence in Ohio Teacher Evaluation System (OTES) data collection instruments. That benchmark will increase to 65% in 
2015, 80% in 2016, 90% in 2017, 100% in 2018. ? In the spring of 2015, students in the ELLIS consortium classrooms where blended learning strategies are used (see #2 above) will exceed expected 
growth. By 2018, students in consortium districts will outperform their peers in non­blended, non­consortium classrooms. ? In the spring of 2015, schools in the ELLIS consortium classrooms where 
blended learning strategies are used (see #2 above) will exhibit improved PI scores from the previous year. By 2018, students in consortium districts will outperform their peers in non­blended, non­
consortium classrooms. Specific benchmarks related to "Goal 2: Spending reductions in the five­year fiscal forecast" include: ? In school year 2014­2015, the expanded use of open source curriculum will 
result in a 20% reduction in the cost of textbooks and other static instructional materials. ? In school year 2014­2015, the expanded online teacher training will result in a 40% reduction in the cost of 
professional development and training for teachers. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The BGSU College of Education and Human Development Center for Assessment and Evaluation Services (CAES) has agreed to 1. Develop a needs assessment for the consortium teachers to 
determine their technology knowledge, skill, behaviors and dispositions in the four areas of the grant modules listed in the program description to be completed PRIOR to the completion of any training or 
any online modules, 2. Complete the evaluation of the grant and, 3. Administer to consortium teachers an assessment to measure their technology knowledge, skill, behaviors, and dispositions in the 
four areas of the grant modules listed in the program description AFTER the completion of ESC training or online modules, 4. Complete a district­by­district case study to determine the teacher 
effectiveness after completing the modules as well as the impact on student learning. External evaluators will provide high quality data regarding the fidelity of implementation of the training. To that end, 
they will collect, analyze and present implementation descriptions such that other LEAs can replicate the planning, implementation, and monitoring practices. These activities include assessing module 
completion rates and quality of module submissions by participants. External evaluators will assess the impact of the modules on classroom teacher implementation of blended learning strategies. To 
this end, evaluators will measure and analyze pre­post knowledge, skill, behavior, and disposition in participating teachers' use of blended learning strategies as compared to the changing use of these 
strategies among teachers in similar classrooms of non­participating schools. Finally, external evaluators will assess how the implementation of blended learning strategies impacts student 
performance on standardized statewide academic assessments as well as locally­designed or vendor­made benchmark assessments. To achieve this result, evaluators will measure and analyze pre­
post changes of student achievement results as represented by school, grade level, cohort, and subgroup achievement gaps. To monitor and modify the implementation of the plan, all participants in the 
ELLIS I. consortium will convene bi­weekly to review project goals, articulate progress toward deliverables, and revise plan components as needed. This process will serve as an ongoing progress 
monitoring check to assess participant commitment and fidelity of implementation over time, to quantify rates of goal attainment, and to evaluate program effectiveness. If participants are determined to be 
disengaged from implementation or exhibit low levels of fidelity of implementation, this review team will guide the development of strategies to increase the intensity or frequency of targeted assistance to 
more effectively engage the participant in the appropriate and necessary set of actions. In cases where intensive assistance fails to realize the desired changes or outcomes, the project coordinator will 
report those concerns to the Ohio Department of Education. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I Accept ­ Bruce Hoover, Superintendent Groveport Madison Local Schools 10/25/2013


