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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 
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Benefits 
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Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    65,500.0065,500.00   0.000.00   303,840.00303,840.00   0.000.00   399,600.00399,600.00   0.000.00   768,940.00768,940.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    45,000.0045,000.00   0.000.00   166,331.00166,331.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   211,331.00211,331.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   27,700.0027,700.00   57,168.0057,168.00   0.000.00   0.000.00   84,868.0084,868.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   110,500.00110,500.00   0.000.00   497,871.00497,871.00   57,168.0057,168.00   399,600.00399,600.00   0.000.00   1,065,139.001,065,139.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­1,065,139.001,065,139.00



Application  

Milford Exempted Village (045500) ­ Clermont County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (198) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Milford STEM Case­Based Learning Consortium

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

This proposal seeks to further develop a promising teaching approach to help elementary school teachers be more effective in the STEM fields. The grant will support replication and refinement of a 
promising case method teaching approach in a Cincinnati elementary school that integrating technology and improved student learning in financial literacy and business development. The proposal will 
advance the approach in 18 schools in Cincinnati and Milford and develop a model for other teachers to use to improve teaching in STEM fields. 

 3. Total Students Impacted:  2400

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Robert Farrell

Organizational name of lead applicant:    Milford Exempted Village School Districdt

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    045500

Address of lead applicant:    777 Garfield Ave., Milford OH 45150

Phone Number of lead applicant:    513.831.1314

Email Address of lead applicant:    Farrell_R@milfordschools.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Mary Ronan

Organizational name of secondary applicant:    Cincinnati Public School Disttrict

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    043752

Address of secondary applicant:    2651 Burnet Ave., Cincinnati OH 45219

Phone number of secondary applicant:    513.363.0070

Email address of secondary applicant:    ronanma@cpsboe.k12.oh.us

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  NA

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

The proposal is led by veteran educators at innovative suburban and urban schools and districts partnering with experienced non­profit and business executives who have managed complex projects to 
success. Also included are partners with extensive experience in software technology and teacher professional development. Milford Exempted Village Schools MilfordExempted Village Schools, lead 
applicant, is led by Robert Farrell as superintendent. The high­performing district of 6,200 is the largest in Clermont County, east of Cincinnati. The Milford schools participating in the proposal are: Charles 
L. Seipelt Elementary, Boyd E. Smith Elementary, Mulberry Elementary, McCormickElementary, Meadowview Elementary, and Pattison Elementar. They enroll 3,240 students in grades K­6. Cincinnati Public 
Schools Cincinnati Public Schools have been lauded as an innovative leader among urban schools, and it has for the past four years been the highest performing urban school in the state. The 33,000­
student district is led by Mary Ronan, who is in her fifth year as superintendent and 37th year as an educator with the district. The schools participating in the proposal are: School for the Creative and 
Performing Arts, Rothenberg Preparatory Academy, Rockdale Academy Elementary School, Aiken College and Career High School, James N. Gamble Montessori High School, Clark Montessori High 
School, Pleasant Ridge Montessori School, Kilgour ElementarySchool, Academy for Multilingual Immersion Studies, Sands Montessori School,Hughes STEM High School, and Hyde Park School. The 
schools enroll nearly 5,500 students. Partners for Innovation in Education In 2009, Mary Welsh Schlueter created Partnership for Innovation in Education (PIE), a 501 (c) (3) non­profit organization. To 
compete in the global economy, American K­12 students must not only master critical thinking and skills, but practice "hands on" application of those concepts. Using experiential, digital, project­based and 
blended learning methods, PIE allows students to better develop STEM­based skills beyond the traditional classroom. PIE partnerships represent a wide array of stakeholders, including community and 
business organizations, allowing for the development of a better­prepared digital workforce, ready for whatever challenges arise in the 21st century marketplace. Smarter Schools Smarter Schools is a 
Cincinnati­based non­profit organization led by Andrew Benson, who was most recently a Vice President at KnowledgeWorks Foundation. During his past decade at KnowledgeWorks. Benson 
spearheaded education and policy initiatives statewide, including the Ohio Smart Schools project at the request of Ohio's governor and state superintendent (2010), working on the turnaround section of 
Ohio's $400 million Race to the Top grant (2009); handling policy and communications for the foundation's Ohio High School Transformation Initiative of 72 schools in 11 districts and for the Ohio Early 
College High School initiative, covering nine new high schools on college campuses in the state (2003­08); and managing millions in grants made by the Bill & Melinda Gates Foundation for projects in 
Ohio since 2001. Benson earned a Master's Degree in Public Administration from Harvard's Kennedy School of Government. Northern Kentucky University Center for Applied Informatics The Center for 
Applied Informatics in the College of Informatics at Northern Kentucky University is a prototypical institution, showing how academic and business organizations can work together for regional good. The CAI 
directly enhances student success and the mission of informatics through community engagement and managed co­ops. CAI is a collaborative platform between the college, global business and 
organizations. Mayerson Academy Created in 1992, the Mayerson Acadecy provides professional development for educators in the Cincinnati region. Kathleen Ware, a veteran educator, has led Mayerson 
since 2006.

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedcb

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
In five years, Ohio will demand a total of 257,800 jobs requiring science, technology, engineering and math skills, and 90% of those jobs will require postsecondary education, according to a study by the 
Georgetown University Center on Education and the Workforce. However, Ohio and other states struggle to graduate enough students in STEM disciplines. Only half of all students who start college with a 
STEM major graduate with a STEM degree; thus only 19 out of every 100 students who graduate with a bachelor's degree are in the STEM fields. Researchers are more recently focusing on ways to harness 



 

 

the natural curiosity of elementary school students to generate interest in pursuing STEM fields. According to the National Center for STEM Elementary Education, a third of students lose interest in science 
by the fourth grade. By eighth grade, almost 50% have lost interest. "At this point in the K­12 system, the STEM pipeline has narrowed to half. That means millions of students have tuned out or lack the 
confidence to believe they can do science." One of the problems, the center notes, is that elementary school teachers often lack the background and the confidence in STEM fields to teach the subjects 
effectively. This proposal seeks to advance and replicate a promising cased­based method of teaching STEM in elementary schools. The proposal further develops a scalable and sustainable model 
teachers can use to increase STEM efficacy in Ohio classrooms. The proposal builds from a 2012­13 project piloted at Cincinnati's Kilgour Elementary. Teachers worked with a nonprofit organization, 
Partnership for Innovation in Education (PIE), to develop a case­based, vertically integrated curriculum. The program featured the development and application of critical thinking skills using authentic STEM 
content. Aided by technology, students solved the challenge by applying concepts in math, engineering, business development and financial literacy. The case method is a teaching approach often 
associated with business schools. Harvard Business School, for instance, teaches most of its classes using the case­based method. Typically, the case method places the student in an active, decision­
making role. The case presents facts and context but relies on the student to actively pursue a solution, with the instructor serving as facilitator and guide. In the Kilgour pilot, students were asked to solve a 
challenge requiring the development of new products and services. After reviewing relevant facts, figures and data, students learned key concepts, such as the product life cycle, SWOT analysis, and the 
"5P's" of marketing. To apply these skills, students developed an accompanying "app" and became the first public elementary school to launch an app available globally via the Google Android Store. With 
every $0.99 download, the "Cash Cow Lemon Smash?" app provides revenue to the district. "Today's students are naturally technologically savvy, and developing the app really reinforced the STEM 
concepts they learned," said Kilgour Principal Angela Cook Frazier. Data from the pilot offered promising academic achievement; however the approach requires additional fine­tuning, replication and study. 
Thus, the proposal features the deployment of this methodology into 12 Cincinnati Public School buildings and 6 Milford Exempted Village school buildings. This consortium seeks to further refine and test 
this novel approach to STEM education and develop a scalable instructional model available for widespread use. Case method http://en.wikipedia.org/wiki/Case_method Harvard Business School 
http://en.wikipedia.org/wiki/Harvard_Business_School Ohio STEM Learning Network http://www.osln.org/2013/04/the­stem­skills­gap­its­not­a­pretty­picture/ Elementary STEM 
http://www.usnews.com/news/articles/2011/08/29/stem­education­­its­elementary Georgetown study http://www9.georgetown.edu/grad/gppi/pdfs 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

In the 2012­2013 school year, teachers at Cincinnati Public Schools' Kilgour Elementary worked with the Partnership for Innovation in Education, a nonprofit, to develop KydPreneur and App Incubator 
programs at the school. The program lessons were tied to the Common Core standards touching on science, technology, engineering and math skills. Teachers worked with PIE to offer simple one­hour 
lessons over 10 weeks to students on the topics of financial literacy, business development, and marketing. The approach was informed by other partners: the University of Cincinnati, Northern Kentucky 
University, and Harvard University. And it was built on the successful case­method of study used prevalently at institutions like the Harvard Business School and Harvard Kennedy School of Government. The 
case centered on California­based Sunkist and its interest in developing a stronger market for lemons. The elementary school students considered facts around the issue and developed approaches that 
Sunkist might take to address its problem, learning and using skills in creating new business opportunities, the key concepts of the product life cycle, SWOT analysis, and the "5 P's" of marketing. As part of 
the exercise, the students worked with software developers from Northern Kentucky University's Center for Applied Informatics to create a software application, the Cash Cow "Lemon Smash?" app that 
reinforced the financial literacy skills. The app is a game that "rains" lemons when correct choices are made; the highest levels merit a Cash Cow uttering, "Moo­lah." The app is available in the Google 
Android Store for $0.99, with Kilgour Elementary receiving the revenues from the download. The 25 students in grades 4­6 showed an improvement in financial literacy in only five, 40­minute sessions. 
Kilgour is recognized as the first elementary school program in the USA to incorporate business, education and app development technology in the classroom. And Kilgour is the only public elementary 
school to have developed an app for sale at the Google Android store. This proposal will replicate that work in six elementary schools in the Milford Exempted Village School District and 12 schools, 
including Kilgour, in the Cincinnati Public School District. Teachers working with PIE staff, the Mayerson Academy and Northern Kentucky University Center for Applied Informatics, will adapt the case­method 
approach to STEM lessons in their classrooms that will be delivered by PIE and the teachers in one­hour sessions over 10 weeks. (The case method and STEM focus align with school improvement plans. 
However, the short duration of the program will have little impact on the ongoing SIP process in the schools.) Staff from the Mayerson Academy will assist in the process, drawing from the experiences to 
help develop professional development models designed to standardize PD around the STEM case­based method. It is hoped those models will be available on line to other districts. Participants expect to 
be able to show significant gains in student knowledge in the STEM fields in elementary schools (13 if the participating schools are elementary) and in high school (five are high schools.) Participants also 
expect to develop an on­line professional development model that will allow teachers to learn the case­method approach of teaching STEM and eventually draw from a bank of cases that can be used in 
their classrooms. More specifically, the outcomes of the program are: 1) Heightened student academic achievement in STEM fields, 2) Greater student engagement in solving real­world challenges 3) 
Deployment of pedagogy currently taught in undergraduate and graduate programs preparing students for STEM careers, 4) Development of new, project­based experiential tools, placing students in active 
leadership and entrepreneurial roles, and 5) Increased use of embedded STEM content, with educators serving as co­content creators.

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

 

This proposal outlines activities that replicate, assess and develop for greater use a case­based method of teaching STEM curriculum, particularly to elementary students. It advances a promising pilot in 
one Cincinnati elementary school to assess its ability to improve student learning and its ability to be replicated. Thus, there are no recurring costs to lead applicant Milford and consortium partner 
Cincinnati. If the proposal is successful in building a model for professional development, that model may be offered for free or for an unknown cost that it outside of the scope of this proposal. The 
knowledge gained by teachers participating in the project can be used by them to develop case­method lessons at no additional cost to the districts. 

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  1,065,139.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

The budget supports both the development of a professional development model around case­based teaching methods and the application of the method in 18 public school buildings in two southwest 
Ohio school districts (Milford and Cincinnati) to determine its effectiveness as an ongoing tool for other districts and schools. PERSONAL SERVICES: $110,500 Milford Exempted Village Schools $63,000 
­ Supports stipends of $3,000 each to teachers in 6 elementary public school buildings to offset costs to implement case­based teaching methods for STEM learning, including costs for planning and 
professional development. Also includes $45,000 in stipend to the district to act as lead applicant for the consortium and fiscal agent. Cincinnati Public Schools $47,500 ­ Supports stipends of $3,000 
each to teachers in 12 public school buildings to offset costs to implement cased­based teaching methods for STEM learning, including costs for planning and professional development. (Some schools 
have more than one teacher participating.) PURCHASED SERVICES: $497,871 Partners for Innovation in Education $233,840 to provide technical assistance, instruction, communications, marketing for 
project, including: $194,400 in fees to plan and help teachers implement case­based lessons in 18 schools; $20,000 for the development of a website for the project and case­based learning, and 
$19,440 in overhead for PIE. Mayerson Academy $27,700 to provide professional development, model development and evaluation services, including $20,000 to design, administer and analyze an 
evaluation instrument to students in classrooms of 18 schools; and $7,700 to provide professional development to teachers on case­based teaching and develop a model for professional development. 
Northern Kentucky University Center for Applied Informatics $90,000 to provide staff and technical expertise that will assist students in creating software applications on STEM field projects they work on in 
their classrooms, including $5,000 in services to each of 18 participating schools. Smarter Schools $146,331 to provide project management, grant writing, grants management, outreach, and advocacy, 
including $10,000 for civic outreach to stakeholders, $35,000 for storytelling, $4,500 for grants oversight, and $96,831 for project and grants management, grant writing, and overhead. SUPPIES & 
MATERIALS: $57,168 Partners for Innovation in Education $57,168 for marketing materials for each of the 18 schools ($3,176 per school) to chronicle successes and encourage others to adopt case­
based methods. CAPITAL OUTLAY: $399,600 Milford Exempted Village Schools $133,200 to purchase 40 computer devices (laptops or tablets) for each of six elementary schools at $500 each; includes 
$2,200 for laptop carts for each school building. Cincinnati Public Schools $266,400 to purchase 40 computer devices (laptops or tablets) for each of 12 school buildings at $500 each; includes $2,200 
for laptop carts for each school building. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

As noted elsewhere, this proposal outlines activities that replicate, assess and develop for greater use a case­based method of teaching STEM curriculum, particularly to elementary students. It advances 
a promising pilot in one Cincinnati elementary school to assess its ability to improve student learning and its ability to be replicated. Thus, there are no recurring costs to lead applicant Milford and 
consortium partner Cincinnati. If the proposal is successful in building a model for professional development, that model may be offered for free or for an unknown cost that it outside of the scope of this 
proposal. Teachers in the districts who have participated in learning how to create and deliver case­method less in STEM fields can continue to do so with no additional cost to the districts. The outcome 
of this proposal is improved student learning, which will inform the development of a professional development model for further replication. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 
There are not expected quantifiable savings expected. However, the creation of a professional development model from the improved student achievement in this project would help to improve outcomes 
at other schools in hard­to­teach subjects (elementary STEM) and also reduce costs to do so by standardizing professional development to that need. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 
This proposal is self­sustaining. It outlines activities that replicate, assess and develop for greater use a case­based method of teaching STEM curriculum, particularly to elementary students. It advances a 
promising pilot in one Cincinnati elementary school to assess its ability to improve student learning and its ability to be replicated. Thus, there are no recurring costs to lead applicant Milford and consortium 



 

 

 

partner Cincinnati. If the proposal is successful in building a model for professional development, that model may be offered for free or for an unknown cost that it outside of the scope of this proposal. The 
improved student achievement from the case­based method will inform the development of the model. Teachers in participating districts who have learned to teach using the case­method approach in 
STEM fields can continue to use those skills going forward at no additional cost to the member districts. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    10/01/2013

* Narrative explanation 

 

Plan: 10/01/13 Partners for Innovation in Education meets with Milford and Cincinnati school representatives to explain program and gauge interest. Smarter Schools develops grant application and 
budget with lead applicant Milford Exempted Village Schools. Barriers and contingency: Public schools are besieged by "things they have to do" that they don't often have time to implement an 
innovative practice, like a new teaching approach. Getting participation of principals and classroom teachers was not a given. However, by offering assistance of PIE and Mayerson Academy, 
educators had less reluctance to take on something new. Plan: 01/01/2014 Professional Development Thumbnail Developed/Facilitative Model Developed Using Case Based Methodology: 
Mayerson Academy Development of Benchmark Measurements/Assessments: Mayerson Academy, PIE Identify and assign storyteller, begin civic outreach plans: Smarter Schools Organize monthly 
project and grants update calls, site visits by grants oversight staff: Smarter Schools Barriers and contingency: Beginning any grant­funded project requires setting up structures that help start and 
move the project along. Monthly update calls for project and grant management will help set the tone of accountability for progress on process following the timeline. Grants oversight staff will also 
set the tone by visiting and meeting with participants to get feedback, understand needs and record status to inform monthly updates. Plan: 01/14/2104 Educator PD: Mayerson/PIE Technology 
Providers Deployed to All Pilot Sites with School IT Oversight Technology Delivered and Networked into System Barriers and contingency: Buying computer hardware through school district 
purchasing systems can take some time, so careful attention needs to be paid to making selections and shepherding the request through the approval processes in both districts. Grants oversight 
staff will pay careful attention. Plan: 02/01/2014 Finalization: Teaching Materials, Benchmark Assessments, Educator PD, Tech Utilization Overview Orientation for storyteller and grants oversight staff: 
Smarter Schools Monthly project update call: Smarter Schools Barriers and contingency: Getting a project to the point of implementation and launch takes some tugging and prodding as participants 
in the details often want to keep improving the product. Project management adhering to project timelines will help keep the program moving. 

Implement (MM/DD/YYYY):    02/14/2014

* Narrative explanation 

 

Implement: 02/14/2014 Deployment: All Schools (10 weeks beginning 2/14/14): PIE Storyteller begins observations: Smarter Schools Civic outreach consultant prepares materials, organizes site 
visit: Smarter Schools Barriers and contingency: Implementation does not always go smoothly or as planned. Grants oversight staff will collect feedback and help troubleshoot areas working with 
project management. Implement: 03/01/2014 Deployment ­ All Schools: PIE Storyteller observes and checks in with editor: Smarter Schools Civic outreach site visits and presentations: Smarter 
Schools Grants oversight staff site visits: Smarter Schools Monthly update call: Smarter Schools Barriers and contingency: Keeping the trains running on time is the goal. Project management 
structure (oversight through monthly calls connected to on­site visits by oversight staff) will help with that. Implement: 04/01/2104 Deployment ­ All Schools: PIE NKU App Facilitation ­ Staff Visit 
Classrooms: NKU Storyteller observes and checks in with editor: Smarter Schools Civic outreach site visits and presentations: Smarter Schools Grants oversight staff site visits: Smarter Schools 
Monthly update call: Smarter Schools Barriers and contingency: Same as above. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    05/01/2014

* Narrative explanation 

 

Summative Evaluation: 05/01/2014 NKU App Development Benchmark Assessments/Analysis Benchmark Assessments Given: Students Benchmark Assessments Given: Educators Storyteller 
observes and checks in with editor: Smarter Schools Civic outreach site visits and presentations: Smarter Schools Grants oversight staff site visits: Smarter Schools Monthly update call: Smarter 
Schools Barriers and contingency: Evaluation work must be integrated in such a way as to be helpful and not judgmental. Grants oversight staff, through familiarity with teachers and partner staff, can 
help ease that transition in the project. Summative Evaluation: 06/01/2014 NKU App Development FINAL DEMO/Global Launch Storyteller delivers first draft: Smarter Schools Final monthly update 
call: Smarter Schools FINAL Program Assessments Delivered: PIE Evaluation completed: Mayerson Barriers and contingency: Occasionally, the project feels complete when the last implementation 
is made. However, the assessments and evaluation inform the completion of a professional development model, so the work will continue. Emphasizing the timeline and work product at regular 
interval will help build that expectation. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

Traditional classrooms struggle with learning that enhances critical thinking skills, reasoning, and problem solving. The STEM field especially imagines teaching and learning that is multi­disciplinary and 
challenges learners to use data and evidence to solve real world problems. This challenge is even more evident in elementary grades, as has been noted elsewhere in this proposal, where teachers 
struggle to deliver STEM content effectively. This proposal to introduce teachers and students to the case method of teaching offers to bring an effective teaching tool prevalent in the Ivy Leagues to the public 
elementary schools in the Midwest. The case method, as noted elsewhere in the proposal, presents the learner with facts and a problem for a decision maker in the case. The answer is not obvious, and 
there is not always a right answer. The instructor acts as a guide or facilitator, helping the learner see the possibilities but letting them get to the solutions, individually or in teams. There are often 
presentations and discussions attached the case method. The Socratic method of teaching has been the norm at prestigious institutions, like the Harvard Business School, because they have seen the 
method works to advance critical thinking and problem solving skills. This proposal delivers a version of the case method to 18 schools to orient teachers and offer a different approach to teaching STEM 
fields. With more evidence that the case method is delivering on its promise, partners in the proposal (PIE, Mayerson and Smarter Schools) will shape the method into a professional development model 
that will help more teachers teach effectively in hard to teach subjects like STEM. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

Education researchers equate case method teaching to active learning, which appeals to students because they are motivated to engage with challenging materials, and where students learn the material 
more deeply and work with it at a higher level. "Students retain more of the material they do than material they simply read, hear or see" says the authors of a Science Education Resource Center (SERC) 
brief on case method teaching. According to SERC, the benefits of the case method include: Cases are real: Learners work with real world problems that are complicated and messy, and those problems 
force them to develop skills to find and weigh evidence and make choices about what is relevant. Cases are big: Written cases are long and more complicated than most written material students 
encounter, reflecting different points of few and requiring analyses that involve several intellectual steps. The decision to be made in the analysis brings students closer to the top of Bloom's pyramid. Case 
discussion is public: Because the cases are discussed or presented in group or class settings, students practice listening and speaking skills and learn from each other. Instructors can get a quick sense 
of a student's mastery of the subject through these interactions. The Harvard Business School has adopted and advanced the case method of teaching, so much so that about 80 percent of cases sold 
through the world are written by Harvard Business School faculty. "Pioneered by HBS faculty and one of the highlights of the HBS experience, the case method is a profound educational innovation that 
presents the greatest challenges confronting leading companies, nonprofits, and governmental organizations ­ complete with the constraints and incomplete information found in real business issues ­ 
and places the students in the role of the decision maker," notes the Harvard Business School. "Simply put, we believe the case method is the best way to prepare students for the challenges of 
leadership." Resources: SERC research brief http://serc.carleton.edu/sp/library/cases/why.html The HBS Case Method http://www.hbs.edu/mba/academic­experience/Pages/the­hbs­case­method.aspx 
Other research and commentary on case method teaching: Arne Tarnvik write in a PubMed.gov brief at the National Institute of Health that the case method of teaching is superior to project­based learning 
because it is easier to deliver, less time­consuming, can be delivered to larger groups, and achieves the higher­order learning that project­based learning is credited with. 
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/17538830 Elizabeth Armstrong writes that the practice of case method teaching was adapted by the Harvard Business School from the Harvard Law School a century 
ago, and now higher education institutions, which are changing their mission from providing instruction to producing learning, are moving more deeply into case method teaching. "The case method 
combines the advantages of promoting active learning, empathy (with case characters and fellow students), communication, and collaboration," she writes. "It also offers opportunities for virtually infinite 
variety in subject matter... In case method teaching, the case writer, students and instructor all learn, and learn actively. This is perhaps the greatest advantage of the method." 
http://pedicases.org/teaching/overview/approach.html Notes John Hammond, "In short, the case method is really a focused form of learning by doing." http://sph.bu.edu/otlt/teachingLibrary/Case%
20Teaching/learning­by­case­method.pdf 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 
The pilot of the STEM case method at Kilgour revealed that the method was replicable and transferable to other teachers. The case, the Lemon Smash?, was devised by the Kilgour teachers with help from 
PIE, and being able to deliver that case to another teacher who can teach it to her class is a certainty. The discovery we are after here is just how best to transfer that knowledge, and how better to help 
teachers prepare their own cases from materials and lessons they are using. Replicating the Kilgour pilot in 18 Milford and Cincinnati public schools will help those teachers understand different methods 
of teaching, affecting 2,400 students in buildings with more than 8,400 students (with nearly 40,000 students in the two districts having a chance at some point to connect to the method.) Developing a 
model from those learnings will make it something that can be more easily and readily replicated in an efficient and effective manner. We hope that this model can be developed for use across Ohio and the 



 

 nation as a better way to engage students in the STEM field, especially in the elementary grades. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

In the 18 demonstration schools in Milford and Cincinnati, we expect to see students engaged in the case­method learning approach, enjoying the challenge in thinking presented by the cases and 
"learning by doing" as demonstrated by increased skills and knowledge in the STEM field. We expect that teachers in those 18 schools will have learned the essentials of presenting case­method teaching 
and have experienced the positive results for their students in gains in critical thinking skills and knowledge in the STEM fields. They should emerge with more confidence in teaching STEM skills. We expect 
that the demonstration will show us the best path to creating a professional development model for teachers to learn how to write and administer case method learning in their classrooms, and that model 
will be developed. These student outcomes will help the project reach the goal of increased academic achievement: a) Students will become 100% proficient at developing and launching new STEM 
technology programs offering an incremental revenue stream while serving as an incubator for new student­teacher­business­research collaborative opportunities. b) Students will achieve at least 85% 
proficiency on critical thinking skills, as measured by pre­ and post­testing. c) Student and teacher awareness of venture capital, revenue modeling, and business planning will increase. d) Student 
comprehension and awareness of technology's impact will increase, and students will demonstrate their knowledge of how to utilize technology effectively. e) Students will learn how to think logically and 
analytically about complex problems. f) Schools will gain the knowledge needed to implement a project­based technology program, which will enable them to enhance their reputations and success. The 
knowledge gained by a broad demonstration of case­based teaching will be used to develop the professional development model. Both that knowledge and the model will be available after the grant 
through communications and outreach involving Partners for Innovation in Education. Eventually, the model will become yet another tool for teachers to use to enhance learning at a time when expectations 
are soaring while resources are dropping. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

In 5 years, the STEM case­method model will be in active use by teachers across the state. The model, available on line, will be expanding the number of teachers who teach and students who learn STEM 
concepts and skills. After implementing the program: a) Students will become 100% proficient at developing and launching new STEM technology programs offering an incremental revenue stream while 
serving as an incubator for new student­teacher­business­research collaborative opportunities. b) Students will achieve at least 85% proficiency on critical thinking skills, as measured by pre­ and post­
testing. c) Student and teacher awareness of STEM concepts of venture capital, revenue modeling, and business planning will increase, and at Milford, of key science concepts. d) Student comprehension 
and awareness of technology's impact will increase and students will demonstrate their knowledge of how to utilize technology effectively. e) Students will learn how to think logically and analytically about 
complex problems. f) Schools will gain the knowledge needed to implement a project­based technology ?program, which will enable them to enhance their reputations. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The data for will be derived from a pre­ and post­test of knowledge and skills to be gained in the STEM field from the case­method approach, related to responses to Question 24. We will develop those 
assessments during the planning phase and administer and analyze them in the implementation and evaluation phases of the project. Methodologically, we will begin our program evaluation using an 
interrupted time series methodology. With the interrupted time series methodology, an intervention occurs at a specific point in time and the time series data is broken up by the introduction of the 
intervention. If the case method intervention has a causal impact, the values of the post­intervention time series will have a statistically significant different value than the pre­intervention time series.[1] 
However, because there may be additional changes in the schooling environment other than the case method program, we will supplement the analysis with a difference­in­difference methodology. In 
this case, we will include a "control" school building to our time series data. The control school building is a school building that has similar characteristics to one of the case method school buildings, 
but it did not receive an intervention. The underlying assumption is that in the absence of the case method intervention, the school building outcomes would have followed the same trajectory as the 
control school building. The determination of the control school building will be based on demographic, fiscal, and student characteristics. Evaluation results will be shared with the Ohio Department of 
Education and the Straight A Fund and also internally with consortium members and partners, and other education stakeholders. The results will inform the ongoing work of the consortium as it develops 
a model for professional development using the case­method teaching approach. The evaluation results will be the basis of more broadly disseminated communication to help others understand the 
potential and challenges of case method teaching. [1] The post­intervention time series may also have a different slope; however, because we will only have one year's worth of data post­intervention, we 
can only estimate a change in levels. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I Accept Robert Farrell Superintendent Milford Exempted Village Schools 10/25/2014 


