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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
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Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    11,250.0011,250.00   1,800.001,800.00   2,744,510.002,744,510.00   776,797.00776,797.00   4,735,138.004,735,138.00   0.000.00   8,269,495.008,269,495.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   5,609,633.005,609,633.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   5,609,633.005,609,633.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   1,100,000.001,100,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   1,100,000.001,100,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    12,600.0012,600.00   2,400.002,400.00   0.000.00   5,000.005,000.00   0.000.00   0.000.00   20,000.0020,000.00

Total   23,850.0023,850.00   4,200.004,200.00   9,454,143.009,454,143.00   781,797.00781,797.00   4,735,138.004,735,138.00   0.000.00   14,999,128.0014,999,128.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­14,999,128.0014,999,128.00



Application  

Northern Local (049056) ­ Perry County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (414) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Ohio Appalachian Collaborative Personalized Learning Network

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

The Ohio Appalachian Collaborative Personalized Learning Network (PLN) is composed of 27 rural schools that serve a total of 48,000 students (50% in poverty) making this consortium equivalent in size to 
Ohio's largest urban district. Our Straight A project goal is to accelerate student achievement by increasing access to advanced learning and effective instruction through a networked 6­12 grade blended 
learning and dual enrollment system. The substantial and lasting value of this initiative is to: a) overcome the rural opportunity gap by increasing student postsecondary aspiration and preparedness and 
decreasing postsecondary costs through college credit earned in high school; b) amplify the local talent pipeline to help fuel the resurgence of the regional economy related to the Marcellus and Utica shale 
development; and, c) establish a sustainable collaborative that can steadily grow to include other rural districts in the advancement of more personalized and cost effective emergent learning innovations 
such as blended and online learning.

 3. Total Students Impacted:  48000

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Tom Perkins, Superintendent

Organizational name of lead applicant:    Northern Local Schoool District

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    049056

Address of lead applicant:    8700 Sheridan Rd NW Thornville, OH 43076

Phone Number of lead applicant:    740­743­1301

Email Address of lead applicant:    no_tperkins@seovec.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Elizabeth Arnold, Treasurer

Organizational name of secondary applicant:    Northern Local School District

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    049056

Address of secondary applicant:    8700 Sheridan Rd

Phone number of secondary applicant:    740­743­1623

Email address of secondary applicant:    no_larnold@seovec.org

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Barnesville LSD 045203 Superintendent Randy Lucas barn_rn@omeresa.net 210 W Church St Barnesville OH 43713 740­425­3615 Batavia LSD 046300 Superintendent Jill Grubb 
grubb_j@bataviaschools.org 2400 Clermont Ctr Dr Ste 240 Batavia OH 45103 513­732­2343 Bellefontaine City 043588 Superintendent Beth Harman harmanb@bellefontaine.k12.oh.us 820 Ludlow 
Bellefontaine OH 43311 937­593­9060 Belpre City 043604 Superintendent Tony Dunn bc_tdunn@belpre.k12.oh.us 2014 Rockland Ave Belpre OH 45714 740­423­9511 Bethel­tate LSD 046318 
Superintendent Melissa Kircher kircher_m@betheltate.org 675 W Plane Ave Bethel OH 45106 513­734­2271 Bloom­Vernon LSD 049593 Superintendent Rick Carrington rick.carrington@bv.k12.oh.us 
10529 Main St PO Box 237 South Webster OH 45682 740­778­2281 Coshocton City 043828 Superintendent Dave Hire dave.hire@omeresa.net 1207 Cambridge Rd Coshocton OH 43812 740­622­1901 
Crooksville EVSD 045351 Superintendent Russ McGlothlin russ.mcglothlin@crooksville.k12.oh.us 4065 School Dr Crooksville OH 43731 740­982­7040 East Guernsey LSD 069682 Superintendent 
Richard Hall richard.hall@omeresa.net PO Box 128 237 Beymer Rd Old Washington OH 43768 740­489­5190 East Muskingum LSD 048835 Superintendent Jill Johnson jilljohnson@east­
muskingum.k12.oh.us 13505 John Glenn School Rd New Concord OH 43762 740­826­7655 Fort Frye LSD 050484 Superintendent Stephanie Starcher ff_sstarcher@seovec.org PO Box 1149 510 5th St 
Beverly OH 45715 740­984­2497 Foxfire High 149328 Todd Whiteman twhiteman@laca.org 2805 Pinkerton Rd Zanesville OH 43701 740­453­4509 Foxfire Intermediate 012033 Todd Whiteman 
twhiteman@laca.org 2805 Pinkerton Rd Zanesville 43701 740­453­4509 Franklin LSD 048843 Superintendent Sharon McDermott sharon.mcdermott@omeresa.net 360 Cedar St PO Box 428 Duncan Falls 
OH 43734 740­674­5203 Indian Valley LSD 050286 Curriculum Director Ryan Burrier ryan.burrier@ivschools.org 100 N Walnut PO Box 171 Gnadenhutten OH 44629 740­254­4334 Georgetown EVSD 
045377 Superintendent Chris Burrows chris.burows@gtown.k12.oh.us 145 Mount Orab Pike Georgetown OH 45121 937­378­3730 Maysville LSD 048850 Superintendent Monte Bainter mbainter@laca.org 
3715 Panther Dr Zanesville OH 43701 740­453­0754 Morgan LSD 048777 Superintendent Lori Lowe mc­lowel@seovec.org 65 W Union Ave McConnelsville OH 43756 740­962­2377 New Lexington City 
044479 Superintendent Tonya Sherburne nl_tsherburn@seovec.org PO Box 630 New Lexington OH 43764 740­342­4133 Noble LSD 048900 Superintendent Dan Leffingwell dan.leffingwell@omeresa.net 
20977 Zep Rd E Sarahsville OH 43779 740­732­2084 River View LSD 046482 Superintendent Dalton Summers dalton.summer@rvbears.org 26496 State Rte 60 N Warsaw OH 43844 740­824­3656 
Rolling Hills LSD 047308 Superintendent Ryan Caldwell ryan.caldwell@rollinghills.k12.oh.us 60851 Southgate Rd Cambridge OH 43725 740­432­5370 Switzerland of Ohio LSD 048652 Superintendent 
John Hall john.hall@omeresa.net 304 Mill St Woodsfield OH 43915 740­472­1931 Tri­Valley LSD 048876 Superintendent Mark Neal mneal@tvschools.org 36 E Muskingum Ave Dresden OH 43821 740­
754­1442 Warren LSD 050500 Superintendent Kyle Newton wl_knewton@warrenlocal.org 220 Sweetapple Rd Vincent OH 45714 740­678­2366 West Muskingum LSD 048884 Superintendent William 
Harbron wharbron@laca.org 4880 W Pike Zanesville OH 43701 740­455­4052 Wolf Creek LSD 050518 Superintendent Bob Caldwell bobc@seovec.org 330 Main St PO Box 67 Waterford OH 45786 740­
984­2373 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

The lead LEA applicant is Northern Local School District. Tom Perkins has been a superintendent for 5 years. He is the President of the Coalition of Rural and Appalachian Schools. Liz Arnold has been the 
Northern treasurer for 17 years and is a former S.E. Ohio Treasurer of the Year. The Ohio Appalachian Collaborative (OAC) has considerable experience with innovative project implementation at the scale 
and scope of what is being proposed in our Straight A Fund plan. Current OAC initiatives include: ­Race to the Top (RTTT): In the fourth year of implementation of a shared professional learning system of 
support focused on formative instructional practice, assessment literacy and college/career readiness ­The Bill and Melinda Gates Foundation: Working with the Foundation on two projects 1) creation of a 
"playbook" documenting the OAC's strategies, processes and lessons learned for replication and 2) building low cost/high yield online professional development system ­The AT&T Foundation: Working 
with the Foundation on a "Ready, Set, College" initiative that supports community engagement in the implementation of dual enrollment programs The team responsible for the implementation of this 
project will be provided by Battelle for Kids (BFK). For over 10 years (BFK) has provided counsel and solutions to advance the implementation of value added measures, adoption of powerful practices for 
educator effectiveness, and strategic communications around disruptive innovations. BFK works with districts to engage stakeholders as part of large­scale change collaboratives, such as the SOAR 
School Improvement Collaborative, Ohio Value­Added High Schools Initiative, Leading & Learning Collaborative, and the Ohio Appalachian Collaborative (OAC). These collaboratives have made great 
strides in leadership, student instruction, college and career readiness, measures of effectiveness, and more. School districts and collaboratives have found BFK to be a trusted partner to help them 
navigate new policies and practices that amplify and accelerate more effective ways to teach and learn While not in a formal partner role, Deloitte, a global operational excellence business, will provide in­
kind support and work with BFK to help build management and leadership capacity at both the LEA and collaborative levels to ensure effective and efficient project management. The Voinovich School of 
Leadership and Public Affairs is Ohio University's flagship interdisciplinary school. The faculty and professional staff at the Voinovich School have broad expertise and experience with both small­ and large­
scale educational research and evaluation. Relevant education research projects in the School's portfolio include mixed­method evaluations of the implementation of Value­Added Analysis conducted since 
2002; a three­year evaluation of BFK pilot project Ohio Value­Added High Schools Initiative; and a project with the RAND Corporation to examine the statewide implementation of Value­Added Analysis in 
Ohio and Pennsylvania The Muskingum Valley Educational Service Center is a nationally accredited regional service center for schools in Coshocton, Hocking, Morgan, Muskingum and Perry counties 
serving nearly 2,000 teachers and 32,054 students in 16 school districts. The MVESC data department has provided services to more than 40% of Ohio school districts and to all of Ohio's 55 ESCs 
including Lean Six Sigma training that can dramatically improve organizational quality while reducing costs. Ohio Valley ESC is a nationally accredited agency that serves 12 school districts and 2 Career 
Centers within 4 counties in southeastern Ohio ­ Guernsey, Monroe, Noble and Washington. It covers 2,200 square miles and serves 20,500+ students. Its data services department provides performance 
management highly valued and used by many LEAs

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)



 

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 

  

The problem is clear. There is a rural opportunity gap in Ohio. Less than 17% of our rural citizens under the age of 25 hold advanced learning credentials with labor market value (Gates Foundation, 2013). 
Generational rural poverty can perpetuate a diminished belief about future potential. Young people growing up in poverty are significantly less likely to imagine themselves going to college, owning a home, 
or securing a high­skill, good­paying job (Rural School and Community Trust, 2011). How do we inspire and unleash the great minds of tomorrow to pursue better lives when so many rural schools face 
shrinking local tax bases, funding inequities, challenges in recruiting and retaining highly effective teachers and leaders, limited access to advanced learning courses, and the out­migration of young people 
and professionals (Alliance for Excellent Education, 2013)? Through the Ohio Appalachian Collaborative (OAC) Personalized Learning Network (PLN), 27 rural Ohio LEAs, 9 institutions of higher education, 
2 ESCs and Battelle for Kids are working together to solve the rural opportunity gap through a networked 6­12 grade blended and dual enrollment learning system. We are pursuing a bold five­fold solution: ­
Increase rural student aspiration and achievement through unbounded access to advanced learning, high quality content, and effective instruction that results in securing postsecondary credentials with real 
labor market value ­Move more educational resources to the control of the learner through blended learning and digital technologies that accelerate learner feedback and personal mastery ­Reduce 
postsecondary education costs for rural students and their families through a shared dual enrollment system lead by a network of highly effective and properly credentialed high school teachers ­Rapidly 
build the capacity of rural educators to increase and more personalize student access to advanced learning through a shared professional learning network and platform that gives them unbounded access 
to the resources and supports they need; and ­Make the shift to more personalized learning sustainable for rural schools through shared services and the power of a large and influential consortium to 
change the system and save costs Our $15 million Straight A Fund investment is based on three competitive advantages. First, over the past four years most of our LEAs have worked together on high 
impact and large scale reform through the Ohio Appalachian Collaborative. We have developed the relationships, trust and capacity necessary to deliver and scale success. We know what it takes to design 
and implement education innovations in a rapid period of time. Second, the OAC relies on Battelle for Kids to serve as the collaboration and project manager. Over the last 12 years, from higher academic 
standards to value added assessment to educator effectiveness, BFK has established a proven track record of school improvement. Third, most of our LEAs reside in the Marcellus and Utica shale region 
of Ohio. We want to ensure this boom does not turn into another bust for our region. The Straight A investment provides the resources we need to design and deliver a regional education system that can 
help fuel persistent economic prosperity stemming from the shale play The OAC PLN serves a total of 48,000 students (50% in poverty) making our consortium equivalent in size to Ohio's largest urban 
LEA. The substantial and lasting value of this initiative is to: a) overcome the rural opportunity gap by increasing student postsecondary aspiration and preparedness and decreasing postsecondary costs 
through college credit earned in high school; b) amplify the local talent pipeline to help fuel the resurgence of local rural economies; and, c) maintain a sustainable collaborative that can replicate success 
with other rural LEAs in the advancement of more personalized and cost effective emergent learning innovations such as blended and online learning

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

Student achievement is our Straight A goal. We pursue this goal through the Ohio Appalachian Collaborative (OAC) Personalized Learning Network (PLN). By acting as one PLN, we are better positioned to 
increase access to blended learning and dual enrollment for students, particularly high­need and low­income students (50%). The PLN builds on established cross­LEA dual enrollment programs like 
Ohio's only rural early­college high school, and will allow more LEAs to access dual enrollment and blended learning resources 9 of the region's institutions of higher education (IHEs) have agreed to work 
with all 27 LEAs as a single consortium for dual enrollment agreements. Some IHEs also will work to accelerate credentialing of teachers; over the first 18 months of the project we will add 110 credentialed 
teachers, resulting in 22% of our high school teachers being credentialed. Utilizing the joint purchasing power of 27 LEAs to reduce costs, we have worked out fees ranging from 0 to $100 per credit hour 
with local IHEs. No funds from the Straight A grant are planned for long term dual enrollment costs The 27 LEA OAC PLN has 106 school buildings; 79 of them will be part of this project. They serve grades 
6­12 and include: 32 elementary, 16 middle, 2 junior high, 28 high, and one dropout recovery school. The PLN Stewardship Group will serve as governance body (one person from each LEA and an 
operations manager­BFK); they will coordinate Straight A investments to ensure that the vision, goals and priorities are met in a quality, timely and cost effective way. 4 project implementation groups will 
report to the Stewardship group on a regular basis. Each implementation group will include BFK and LEA personnel, IHE and ESC partners, vendors and other stakeholders; all managed by BFK. Each 
group will have a project charter that outlines goals, activities, timelines, deliverables, and performance measures aligned to LEA scopes of work. Below are responsibilities for each delivery group ­
Performance Management implementation group: Tracks progress on student achievement goal, provides actionable information for improvement. Monitors project evaluation, data interoperability, 
LEA/school policy and leadership, infrastructure for blended learning, dual enrollment and 6­12 pathways ­6­12 Pathways implementation group: Develops and supports shared learning pathways 
infrastructure to increase access to high quality content to meet student achievement goals. Responsible for shared 6­12 grade project­based learning platform and blended learning support tied to 4 
pathways (STEM, arts and communication, business and entrepreneurship, and health/human services) ­Integrated Dual Enrollment System implementation group: Facilitates/supports teachers through 
credentialing process to reach goal of improving access to dual enrollment courses for more students ­Integrated Professional Learning System implementation group: Managing OAC professional 
development System of Support, building capacity in FIP, assessment literacy, project­based learning, blended learning, and new technologies to meet individual teacher PD needs 17 of our buildings are 
in school improvement status and have a SI plan in the CCIP. All plans have been reviewed and our Straight A plan does not detract from them. It advances these improvement plans by strengthening core 
academic content offerings, improving instruction, and providing high­quality PD, specifically: ­Teacher mentoring (credentialed dual enrollment teachers offer support) ­Meaningful parental involvement (6­
12 pathways encourage parental engagement) ­Policies/practices to strengthen the core academic subjects and address instructional school improvement issues (greater access to advanced learning 
options) ­Quality professional development for teachers/staff (FIP, assessment literacy and blended learning) ­School reform that supports and is supported by teachers, principals, administrators (strategic 
communications)

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  14,999,128.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

  

The total project cost is $14,999,128. The implementation of a networked 6­12 grade blended learning and dual enrollment system across 27 LEAs and at least 9 IHEs requires three major Straight A 
Fund investments: human capital (credentialing 110 new dual enrollment high school teachers spread across STEM, arts/communications, business and health/human services pathways); blended 
learning/dual enrollment infrastructure (enhancing connectivity, technology and digital curriculum access); and, collaborative infrastructure (shared 6­12 pathway blended learning, project based learning 
and dual enrollment integrated management platform and consortium services). The 27 LEAs built a local project budget tied to a scope of work around these three Straight A budget priorities, which 
include common investment in human capital and collaborative infrastructure and differentiated investment in blended learning/dual enrollment infrastructure to reflect local readiness needs. Together 
these common collaborative and individual LEA investments produce a vibrant OAC PLN. LEA readiness for the new system requires infrastructure improvements to increase bandwidth and internet 
connectivity. These items are budgeted at the LEA level to reflect local needs and the cost is $4,735,138 (Purpose Code Instruction ­ Capital Outlay 600). For example, 12 LEAs plan to invest in 
infrastructure for increased bandwidth and internet connectivity. Funds categorized for Purchased Services within the budget include two collaborative infrastructure investments that enable LEAs to 
manage and provide access to each other's blended and dual enrollment assets: a) a custom­developed blended learning/dual enrollment integrated management platform ­ $422,254; b) a project 
based 6­12 grade pathway learning support system ­ $1,689,016. All licenses, support, and maintenance agreements for these two services will be purchased for a four year period (Purpose Code 
Support Services ­ Purchased Services 400). Collaborative services (professional development, communications, and performance management services), support for the new systems platforms and 
third party evaluation represent $5,609,633 (Purpose Code Support Services ­ Purchased Services 400), and include a four year service agreement. Professional development will support integration of 
classroom technology, formative instructional practices, and assessment literacy. Communications includes stakeholder awareness­building and engagement. Performance management services 
supports LEA progress on shared outcomes, track project milestones, and operational efficiencies for sustainability. Under purchased services, LEAs budgeted $1,100,000 for credentialing of 110 
teachers who will drive the quality and expansion of dual enrollment offerings (Purpose Code Support Services ­ Purchased Services 400). The consortium will use its purchasing power to negotiate 
tuition costs. In Personnel, there are minor onetime costs of salary and benefits for curriculum advancement, $13,050 (Purpose Code Instruction ­ Salaries 100/Retirement/Fringe Benefits 200) and 
transportation needs $15,000 (Purpose Code Transportation ­ Salaries 100/Retirement/Fringe Benefits 200). Supplies complete the budgetary request of $781,797, mostly for mobile devices, 
instructional software, instructional supplies, and transportation for shared classroom experiences (Purpose Code Instruction ­ Supplies 500). All LEAs are using state and local funds, permanent 
improvement funds and Title II funds to support a blended learning and dual enrollment system that advances student achievement, reduces postsecondary costs and fits local economic opportunity. For 
example, 5 LEAs have partnered together with Zane State on a dual enrollment program focused on developing a pipeline for oil and gas industry jobs aligning their local and Straight A budget 
investments around items such as mobile labs, polycoms and data bridges.



 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  1,080,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  

A project structure has been developed for 2 critical one­time investments for implementing a shared 6­12 grade blended learning and dual enrollment system: 110 newly credentialed dual enrollment 
teachers and technological infrastructure. The third project investment, collaborative management, requires ongoing LEA support for continuous capacity building aligned with constantly evolving learning 
technologies. For long­term sustainability, the OAC PLN must use shared professional learning so that educators are proficient in blended learning and new technologies as the education space 
continues to evolve. The implementation costs will be front­loaded through Straight A resources with the first year of sustainability occurring in FY2019. This enables the consortium 4 years to build a 
sustainable system programmatically and financially Beginning in FY2019 the annual new cost to sustain the project for each LEA will be $40,000. Overall, the 27 LEAs will reallocate resources and 
realize cost savings that will offset costs associated with sustaining the project in the amount of $1,080,000 which include the following: Collaborative Services will cover communications ($5,556 per 
LEA); professional learning to support personalized learning and formative instructional practices with quarterly meetings, periodic regional and district site visits ($24,056 per LEA); and governance and 
ongoing program implementation and refinement through collaborative services ($3,472 per LEA). Additionally, LEAs will shift resources to allow for staff release time throughout the year to participate in 
the provided professional learning experiences (up to 3 days at $140 per day to cover substitute and other costs associated with travel for impacted teaching staff). Scheduled annual maintenance and 
periodic updates will be needed for both the blended learning/dual enrollment integrated management system ($2,074 per LEA) and project­based learning platform ($2,074 per LEA). Community 
engagement is key and the support of internal and external stakeholders will be nurtured over time by demonstrating the taxpayer return on investments and the value that this program represents to 
students, their families, employers, and the community at large i.e. $3.6 million in postsecondary tuition savings. Each LEA will budget for three individuals to attend an OAC PLN two day planning and 
stewardship meeting. This meeting will focus on decisions to enhance, expand, and grow the collaborative for scalable and sustainable impact. These activities will be sustained and supported through 
the reduction, reallocation, and repurposing of costs savings through efficiencies and recovered revenue. Beginning in FY2015, LEAs report that personnel spending will be reduced by $405,300 in 
salaries and fringe, which will be carried through FY2019 ($2,026,500 in total). In particular, 6 LEAs estimate that they will adjust the size of their high school teaching staff as a result of this program. 
LEAs estimate purchased services savings to be $529,622 beginning in FY2015, $559,036 in FY2016, $608,950 in FY2017, $645,989 in FY2018, and $724,889 in FY2019 (savings compared to FY2014), 
which represents $2,538,864 in real savings over five years to be reinvested into the educational program. Savings from supplies and materials will occur as follows: FY2015, LEAs will save $68,500, 
$60,000 in FY2016, and $60,500 in FYs2017, 2018, and 2019 (savings compared to FY2014). This represents a combined savings of $310,000 over five years. There also will be equipment purchase 
savings in GRF beginning with $138,000 in FY2015 and FY2016, $140,000 in FY2017 and FY2018, and $178,000 in FY2019 (savings compared to FY2014) resulting in savings of $734,000. These 
combined expected savings which are in excess of $5 million over five years are significant and represent real dollars that can reinvested into the long­term sustainability of the project.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  1,141,422.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  

This project is focused on producing a leaner and more effective delivery model to increase rural student access to advanced learning and effective instruction. Individually and collectively, the 27 LEAs 
realize cost savings through adjustments in human capital needs, professional development economies of scale and alignment of technological infrastructure cost sharing. We also will repurpose 
resources by eliminating or reducing certain programming where it's no longer needed (e.g., remediation, credit recovery and PSEO). As detailed in the Financial Impact Tables when looking at savings 
across the 27 LEAs, beginning in FY2015, districts report that personnel spending will be reduced by $405,300 in salaries and fringe, which will be carried through FY2019 ($2,026,500 in total). In 
particular, six districts estimate that they will adjust the size of their high school teaching staff as a result of this program. Districts estimate purchased services savings to be $529,622 beginning in 
FY2015, $559,036 in FY2016, $608,950 in FY2017, $645,989 in FY2018, and $724,889 in FY2019 (savings compared to FY2014), which represents $2,538,864 in real savings over five years to be 
reinvested into the educational program. Savings from supplies and materials will occur as follows: FY2015, districts will save $68,500, $60,000 in FY2016, and $60,500 in FYs2017, 2018, and 2019 
(savings compared to FY2014). This represents a combined savings of $310,000 over five years. There will also be equipment purchase savings in GRF beginning with $138,000 in FY2015 and FY2016, 
$140,000 in FY2017 and FY2018, and $178,000 in FY2019 (savings compared to FY2014) resulting in combined savings of $734,000 over five years. Some of the estimated savings in Post­Secondary 
Enrollment Options (PSEO) will be redirected to support at least 30% more students participating in dual enrollment through a more cost effective delivery model. In the 2012­2013 school year, 
approximately 283 students from the 27 school districts participated in PSEO resulting in $2,012,849 in tuition deductions in FY2013. The estimated cost of the new model will be significantly less 
expensive than the current PSEO program (based on the Maysville City Schools program) and estimates $3,467 for each dual enrollment student for a full year's worth of coursework. On average, the 
participating school districts are paying twice this amount for each student in PSEO. We estimate a decrease in PSEO participation during the first three years of the project. Additionally, through 
collaborative purchasing power, dual enrollment costs will decrease by up to 30% as the number of students participating in the project and number of credentialed teachers increase. The 
implementation of the new model will serve 30% more students, will be cost neutral for most districts and will generate real savings for others. These combined expected savings over five years in 
excess of $5 million are significant and represent real dollars reinvested into the long­term sustainability of the project. Another critical factor is the expected college cost savings for students and families. 
In FY2019, if we meet even the most conservative assumptions, students are projected to earn a total of 21,066 semester credit hours while still in high school from FY2015 to FY2019, which is worth 
$3.6 million in college savings to students and their families. Even more significant than the savings is what this represents in terms of a child's aspirations and preparedness for higher education and 
access to a better future. The generated value will have a positive impact on long­term community support and engagement by demonstrating a significant return on taxpayer investments in that more 
young adults will be ready to enter the workforce and enhanced human capital investments within the region making it more attractive to potential employers.

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

  

The project is self­sustaining both financially and programmatically by reduced expenditures in programs and services, technology purchases, implementation of policy changes at the local level in each of 
the 27 districts, and realized efficiencies through shared services, joint purchasing and the network advantages of being in the OAC. Additionally, the consortium has been closely following the Governor's 
Task Force on Dual Enrollment. We recognize that recommendations will be forwarded to the Governor on December 31, 2013 and it is our intent that our consortium represents one of several models for 
funding and design consideration. The annual cost to sustain the project for each LEA will be $40,000 ($1,080,000 in total for 27 LEAs) beginning in 2019. Investments in capacity­building and technology 
readiness have been frontloaded to support system development and implementation to ensure that the sustainability costs are affordable and economies of scale are realized by acting as a single 
system. The OAC Straight A LEAs will deploy a combination of strategies to achieve sustainability. Sustainability Costs of $40,000 include the following: Collaborative Services will cover communications 
($5,556 per LEA); professional learning with quarterly meetings, periodic regional and district site visits ($24,056 per LEA); and governance and ongoing program implementation and refinement through 
collaborative services ($3,472 per LEA). Scheduled annual maintenance and periodic updates will be needed for both the blended learning/dual enrollment system ($2,074 per LEA) and project­based 
learning platform ($2,074 per LEA). Additionally, LEAs will shift resources ($2,700) to allow for staff release time throughout the year to participate in the provided professional learning experiences. Cost 
savings to support sustainability will include the following: Beginning in FY2015, LEAs report that personnel spending will be reduced by $405,300 in salaries and fringe; purchased services savings to be 
$529,622; supplies and materials savings will be $68,500; equipment purchase savings in GRF with combined savings of $138,000. The combined savings realized by districts will be reinvested to support 
the educational program and ensure sustainability of the dual enrollment project. Performance Management training (e.g. Lean Six Sigma) will be provided over the course of 4 years to build capacity within 
each LEA to improve overall operational efficiencies. This work, spearheaded throughout the state by the Auditor of State's office, has proven effective. In fact, the Auditor of State's Office has stated that 
investing in performance management with implementation has yielded $23 dollars in savings for every $1 dollar of investment. The sustainability of a pool of credentialed teachers will be ensured by the 
hiring practices that are being applied by Crooksville and Northern beginning this year. This practice, along with five­year commitments of credentialed teachers, will be adopted by participating districts 
going forward to ensure that an adequate pool of credentialed teachers exist to sustain the dual enrollment program for all students in the future. Community engagement is key and the support of internal 
and external stakeholders will be nurtured over time by showing the taxpayer return on investments and the value this program represents to students, their families, employers, and the community at large 
i.e. $3.6 million in postsecondary tuition savings. The Stewardship Group governance structure established through the Straight A grant will oversee ongoing operations of the consortium. This approach 
will support shared decision making, serve as the forum for group purchasing, leverage their numbers to better negotiate partnerships with institutions of higher education, and serve as a model to be 
replicated statewide

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/05/2013

* Narrative explanation 

 

Plan: Secure Stakeholder Commitment for Successful Implementation 1/13: Staff from 21 LEAs developed a plan to implement, communicate and coordinate OAC PLN composed of blended 
learning and dual enrollment systems using 6­12 grade "prosperity pathways" 1/13­6/13: Held work sessions with teachers, principals, union leaders, superintendents and curriculum directors (400 
people/20% of staff) to assess interest/need and inventory resources. Established a communications system via web portal, social media and regular email blasts. Engaged coalition of 9 
institutions of higher education (IHEs) for dual enrollment and teacher credentialing planning. Used donated business expertise (Deloitte) to support leadership. 8/13: Identified 125 teachers and 
principals in LEAs to serve as Connectors to coordinate/communicate PLN work to all stakeholders (includes educators, parents and community leaders) across LEAs 9/13: Engaged Connectors in 
survey and work session to inform plan. Expanded to 27 LEAs. Held planning sessions and webinars with LEA leadership. Used OAC website and social media to keep stakeholders informed on 
the process 10/13: Held webinar and meeting with 27 treasurers to coordinate financial planning/sustainability and documentation. Engaged LEA leadership in refinement of plan from all 
stakeholder perspectives. Met with IHEs/ESCs to finalize partnership roles/responsibilities. Established working group from BFK, business, LEAs and external evaluator to determine and manage 
project performance management/evaluation plan. Barrier/Mitigation: Changes in LEA leadership can threaten fidelity, ownership and accountability. BFK will provide ongoing orientation and training 
for any new board members, superintendents, principals and teacher leaders. 



 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/02/2014

* Narrative explanation 

 

Implement: Ensure Fidelity, Ownership and Accountability 3/14: LEAs complete and file project scopes of work. 4 project implementation groups operational 5/14: Recruit and select 110 dual 
enrollment high school teachers (LEAs, IHEs and BFK) 6/14: Establish online professional learning platform aligned with educator evaluation and development systems (LEAs, BFK) 8/14: Purchase 
blended and project­based learning and dual enrollment technology and curriculum resources (LEAs) 9/14: Establish performance management system for student achievement measures (LEAs, 
BFK) 9/14­6/19: Engage 6­12 grade teachers in blended learning and new personalized learning technologies (LEAs, BFK) 6/15: Grow capacity of 6­12 grade teachers in formative instructional 
practices, assessment literacy and student growth mindsets through online professional learning (BFK, ESCs) 8/15: Establish 6­12 grade pathways system across LEAs (LEAs, BFK) 12/15: 
Credential and engage 110 new dual enrollment teachers in a dual enrollment network (LEAs, BFK) 6/19: LEAs offer at least 1 project­based experience per grade 6­12 (LEAs, BFK, vendor) 
Barrier/Mitigation: Unable to credential and connect 110 dual enrollment teachers. Partnerships with IHEs break down due to cost, access or quality assurance reasons. Some LEAs are unable to 
recruit the desired number of qualified teaching candidates. Barriers overcome by 27 LEAs acting as one PLN. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    03/01/2014

* Narrative explanation 

  

Evaluate: Validate, Scale and Sustain 3/14­6/19: Begin quarterly project Stewardship meetings for formative and summative evaluation 3/14: Establish evaluation team headed by Ohio University 
4/14: Establish implementation progress system to help LEAs monitor and meet 90­day milestones with fidelity and productivity (LEAs, BFK, Ohio U) 6/14: Establish communications support for 
internal and external stakeholder engagement and accountability (LEAs, BFK) Barrier/Mitigation: Ensure mutual accountability to help LEAs meet specific formative and summative milestones every 
90 days over the project. Stewardship Group will oversee accountability. BFK is responsible for monitoring progress and providing support. Highly transparent communication to stakeholders.

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

  

Specified instructional, organizational, and behavioral changes will overcome rural opportunity gaps, advance student achievement, broaden educator effectiveness, move more resources to the control of 
the learner and reduce postsecondary costs Key Instructional Changes: ­6­12 grade teachers will be proficient at and consistently apply formative instructional practices (i.e., set learning targets, determine 
appropriate evidence, provide actionable feedback and promote student ownership of their own learning) and blended learning ­6­12 grade levels will offer at least one deep and rich project based learning 
experience for every student ­Dual enrollment teachers from all 27 LEAs will work to offer high quality blended learning courses that meet articulation standards and connect to college majors in at least: 
Communications, Arts and Humanities, Social and Behavioral Sciences, Computer Applications, Natural Science and Mathematics ­Broad implementation of blended learning will adjust schedules to 
enable principals to spend more time providing actionable feedback for teachers and teachers to provide actionable feedback for students ­Teachers will: use pre­assessments and data analysis more 
purposefully to drive differentiated instruction based on individual student needs; use flexible project­based grouping by ability and interests; be more of a facilitator than an instructor; have a schedule that is 
less bell­to­bell/grade­to­grade; assess performance mastery aligned with Common Core standards; be more skilled at giving effective feedback; and utilize blended learning within and across grade 
levels and districts Key Organizational Changes: ­Grade 6 will be the launching pad for students to develop strategies, skills and habits for student ownership of learning in support of their postsecondary 
aspirations and personal interests. More grade 9 students will earn sufficient credits for graduation. Grade 12 will be more rigorous for more students, leading to increased postsecondary participation and 
reduced postsecondary costs ­LEAs will reduce remediation and credit recovery services and costs as blended learning and dual enrollment 6­12 pathways are implemented ­A network of credentialed 
high school dual enrollment teachers will help all participating high schools have access to teachers in advanced learning subjects (22% of all teachers), with particular attention to small schools in 
isolated areas. Online and blended dual enrollment classrooms will allow schools to expand their course offerings and provide unprecedented access to rigorous, high­quality content and resources ­
Several subgroups of LEAs within the network already have/will work with business and higher education partners on specific postsecondary credentialing programs reflecting their local economies. Five 
LEAs are working with Zane State on an oil and gas workforce development dual enrollment program; they will share faculty, mobile labs and other resources across district lines. Other regional clusters of 
LEAs will evolve ­LEAs will strengthen their policies, business models, school infrastructure and leadership to support 6­12 personalized learning pathways, blended learning and a shared dual enrollment 
system School Leadership Changes: Changes in principal behavior to support blended learning and dual enrollment will include: ­Broadening concepts of time, place, path, and pace of learning ­
Facilitating effective use of technology and online instructional delivery ­Personalizing professional learning for teachers ­Staffing selection aligned with the goals of blended learning ­Clarify learning 
outcomes for students, staff, parents and community Changes in leadership behavior to support dual enrollment include: ­Marketing, Scheduling and negotiating dual enrollment agreements ­
Securing/reallocating funding for dual enrollment ­Think about costs per unit (i.e. school/pupil/program) ­Improve teaching and learning using collective resources

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  

In Ohio, less than 12% of the adult Appalachian population has a college degree, 5% lower than rural national average. We will boost academic achievement in rural schools by increasing student access 
to advanced learning and effective instruction through a networked blended learning and dual enrollment system organized around four 6­12 grade pathways to prosperity. The probability of success relies 
on 3 factors Past Success The OAC has a strong record of success. Since 2010, the number of LEAs using ACT QualityCore End­of­Course exams has increased from 24 to 100%, and 86% of LEAs saw 
increases in those scores; LEAs making at least one year of value­added growth rose from 10 to 40%; students taking the ACT college entrance exam increased from 55 to 66%; graduation rates for both 
economically disadvantaged students and non­economically disadvantaged students have increased 3 and 4 points respectively; average ACT composite scores have increased by 2 points; there is 
positive momentum in postsecondary attendance; and there are reduced gaps with students with disabilities. OAC spreads effective innovations rapidly and with fidelity. For example, students in dual 
enrollment courses have increased 186% in the last 3 years due to OAC pilot programs. Research National studies show that dual enrollment participation is positively linked to a student earning a high 
school diploma, enrolling in college, and earning higher GPAs and more credits (Jobs for the Future and Completion by Design, 2013). In a study contrasting college readiness of dual enrollment students 
versus peers in the traditional four­year high schools, dual enrollment students had higher probabilities of C or better course grades and levels of career planning skills (Martin, T. C. 2013. Cognitive and 
Noncognitive College Readiness of Participants in Three Concurrent­Enrollment Programs. Community College Journal of Research & Practice, 37(9)). Blended learning delivers content through an 
experience that yields skills for college and career readiness: digital literacy, self­regulation and independence, communication and collaboration. (Nolan, J., Preston, M., & Finkelstein, J. 2012. Can you 
DIG/IT? Phi Delta Kappan, 94(2), 42­46.) Blended learning mitigates students' inclination to settle for immediate success, limit their expectations, which can stunt their achievement. Rather, it nurtures a 
growth mindset that emphasizes overcoming challenges, applauds progress, and maintains focus on long­term goals. (Blackwell, L, Trzesniewski, K., & Dweck, C. S. 2007. "Implicit theories of intelligence 
predict achievement across an adolescent transition." Child Development, 78(1)). Increasing the frequency and quality of actionable feedback (a core component of formative instructional practices) is an 
essential component of our efforts. One meta­study found that effective feedback has one of the highest positive effects on student learning (Hattie, J. 2009, 2012. Visible learning for teachers: Maximizing 
impact on learning), and research shows that feedback can double the rate of learning (Wiliam, D. 2011. Embedded formative assessment. Bloomington, IN: Solution Tree). Collaboration A collaborative 
learning process enables teachers to use advanced learning technology tools to teach and communicate with students and other teachers and experts anywhere, any time. Studies show that teacher social 
capital is a significant predictor of student achievement gains above and beyond teacher experience or ability in the classroom (Leana, C., The Missing Link in School Reform, Stanford Social Innovation 
Review, 2011). The OAC's professional learning approach helps LEAs build robust teacher networks. This plan will amplify effective practice in blended learning, dual enrollment and 6­12 grade project­
based learning pathways. Our network structure enhances the probability of success by affording our LEAs the benefits of shared services and joint purchasing power.

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

  

We are committed to broad and deep replication of our Straight A Fund innovation. The OAC was created before Race to the Top. We will exist after RTTT. Our mission is to level the playing field for Ohio's 
rural students. A multi­LEA network approach to 6­12 pathways, blended learning and dual enrollment offers the best chance to transform small rural LEAs for the best interests and bright futures of their 
children and their communities Plan and Scope: First, engage other rural Appalachian LEAs through expanded OAC membership and/or shared communications. In 3 years the OAC has grown from 21 to 
27 LEAs and we plan to be at 40 LEAs by August 2015. We serve over 48,000 students, which puts us on par with Ohio's largest urban district. Our combined general revenue budget is $400m, roughly half 
the budget of Ohio's largest district. The $15m Straight A investment provides a tipping point investment for changing rural education in Ohio forever. We have connections with the Coalition for Rural and 
Appalachian Schools which enables us to connect with over 130 rural LEAS. Second, engage the network connectivity and influence of Battelle for Kids (BFK). Since 2001, BFK has worked with every school 
district in Ohio and offers a wide and trusted communication channel to share replication information and supports. BFK has been the backbone organization for the OAC and serves the same role for 
SOAR, a collaborative made up of 110 forward­thinking urban, rural and suburban LEAs committed to using comprehensive value­added information to leverage strategic school improvement efforts 
through advocacy, innovation, collaboration. SOAR provides a large and influential distribution channel for Straight A Fund project replication efforts. Third, work with other networks that amplify and 
accelerate innovations that work. For example, BFK facilitates a state­wide ESC Progress Network whose mission is to spread information and practices that promote student progress. BFK also works 
with the Ohio Education Research Center (OERC), a partnership of 9 Ohio institutions of higher education that conduct and disseminate research on high priority educational innovations. The OERC 
provides web based platforms and tools to support replication efforts. The key to replication is collaboration. The journey from readiness to results demands continuous communication and mutually 
reinforcing activities. We will rely on BFK's position and expertise to nurture the seeds of collaboration using a collaboration playbook focused on conditions of success to support replication: ­Discover and 
hold true to a vision grounded in making a difference and not making up the difference. Student benefit, not money drives the work ­Collaboration needs to reward investment and effort. People need to see 
and feel the benefits early and often ­Start with the possible. Deliver value fast. This is why dual enrollment expansion is critical to implementation and replication. Communities, parents and school boards 
see the importance of lowering college costs ­Create accessible teaching and learning platforms that people can easily get to, trust and use. Peer­to­peer engagement and networked learning are 
essential. The best bet to reach this future for rural students, teachers, schools and communities is through collaboration and networking ­Find and connect the right LEAs and groups to champion the work 
and raise the bar ­Deliver on performance through a shared measurement and improvement system ­Build political support and relationships with stakeholders to increase capacity ­Maintain a backbone 
support organization that is independent, influential and trustworthy If Ohio is truly committed to broad and deep rural education transformation, than a Straight A Fund investment in the OAC PLN is critical 
and essential. We are designed to radically increase student access to advanced learning, effective instruction and learning pathways that lead to jobs that matter for communities

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 
The opportunity gap is evident in Ohio's educational attainment trends. Only 1 in 4 of Ohio's adults have a four­year college degree and that number drops to 12% for rural Ohioans. Ohio has the fourth 
largest rural school enrollment in the country. We recognize that collaboration is the key to bridging the rural opportunity gap by accelerating achievement, increasing equity, managing costs, and deepening 
student ownership of learning, particularly for our high­need, low income and potential first generation college students. Increasing student achievement is a hollow victory if we do not also reduce college 
costs and increase the value of postsecondary education for personal and community prosperity. Our plan is grounded in the economic and civic realities of rural life and the reinvention of college and 
career ready opportunities. The key to the future for many rural students is to connect them to 6­12 learning pathways and blended learning and dual enrollment platforms that feed their interests, grow their 
learning strategies and skills and build postsecondary credentials with labor market value (Carr, P., 2009, Hollowing Out the Middle: Reversing the Rural Brain Drain) We outlined five grant outcomes in 



 

  

question #11. Here are the key quantifiable measures for each outcome: ­Increase rural student aspiration and achievement as measured by ACT scores, 6­12 grade level indicators and student 
experience surveys around hope and engagement ­Move more educational resources to the control of the learner as measured by the number of students and teachers engaged in blended and project­
based learning experiences and the use of online resources such as the Ohio Career Information System, ilearnOhio and the Ohio Instructional Improvement System ­Reduce postsecondary education 
costs for rural students and their families as measured by number of earned college credits while in high school and subsequent per­pupil college cost savings ­Rapidly build the capacity of rural educators 
to increase and personalize student access to advanced learning as measured by number of credentialed dual enrollment teachers, number of teachers engaged in blended and project­based learning 
and subsequent value­added scores and teacher evaluation results ­Make the shift to more personalized learning sustainable for rural schools as measured by recovered revenue, shared savings, joint 
purchasing power and changes in LEA/school policies and infrastructure Our plan and financial forecasts center around a three­fold sustainability strategy. First, the initial investment of funds from 1/2014 to 
9/2014 would strengthen the blended learning and dual enrollment integrated management and technology infrastructure. The second investment from 9/2014 to 6/2018 would build the necessary capacity 
of performance management, professional learning, dual enrollment credentialing and collaboration management for long term success, through maintenance contracting. The third investment is LEA­ and 
OAC­based with a focus on a shared business model that sustains the approach at an annual cost of $40,000 per LEA. This amount is reasonable and doable for small rural LEA and ensures a 
sustainable collaboration management system for blended and dual enrollment Straight A is an essential investment at a critical time. We have a rare opportunity to change the destiny of a countless 
number of rural children and their communities. Rural communities in particular are vulnerable when they fail to make education work for their children and themselves in times of great uncertainty and 
complexity. By seizing the opportunities provided by our plan, they will learn faster, understand better, adapt more rapidly and be more competitive. New and improving learning technologies and practices 
enable rural learners in any place to have a real opportunity for a high­quality and relevant education, which will advance learning and reduce postsecondary costs.

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

  

The project's goal is to improve academic achievement among participating students in grades 6­12 by increasing access to advanced learning and blended learning. Academic achievement will be 
measured using the following benchmark categories: graduation rates; earned credits; ACT scores; grade­level student achievement; student engagement; and college enrollment and costs. In all 
instances, baseline rates will be established using SY 2012­2013 data. Descriptions below contain measures for short and long term objectives. ­Graduation Rate: Raise district graduation rates by 1% per 
year over the 5 years of program implementation, exceeding the state's goal to raise graduation rates by 0.5% per year. Graduation rate data will be the 4­year longitudinal graduation rate. The source will be 
the local report card data ­Earned Credit: 50% decrease in freshmen students receiving five or less earned credits over the 5­year project period. Data source will be LEA student information system data. 
Data will be collected annually ­ACT Scores: Increase the number and percentage of students achieving college­ready scores on the ACT college entrance exam. Data will be collected through the ACT LEA 
profile reports generated by ACT ­Grade­level Student Achievement: Meet or exceed AMOs on statewide summative assessments in reading and mathematics for grades 6­12 by the end of the grant period. 
For schools with baseline data less than or equal to the 2012­2013 AMOs, the annual goals will align with the corresponding year's AMO. For schools with baseline data that exceeds the 2012­2013 AMOs, 
higher targets will established using a methodology similar to that used by the state to establish the AMOs. The consortium will examine the new data from PARCC assessments following the 2014­2015 
test administration and revise the performance targets to reflect the new assessments, particularly establishing high school end­of­course benchmarks ­Student Engagement: There will be a 50% drop in 
chronic absenteeism and discipline referrals among high­need students across all grade levels (6­12) and particularly in the critical transition grades of 6 and 9. Data source will be district student 
information system data. Additionally, Battelle for Kids, in collaboration with Gallup, designed The Student Experience Survey to provide educators with a more complete picture of what matters most to 
student success now and in the future. The survey captures student feedback at the classroom­level around four key themes­Hope, Engagement, Belonging, and Classroom Management­to provide a brief 
snapshot of where students are in their learning experience. This survey will be given at least twice a year to track student perspectives particularly in dual enrollment, blended learning and/or project based 
classrooms. Responses in these learning situations will be compared with perspectives of students in traditional classrooms ­College Enrollment and Costs: Increase the percentage of students enrolling 
in 2­year and 4­year colleges by 1% each year of the grant period. Baseline and target data for this proposal is based upon data from the Ohio Board of Regents and reflects enrollment in Ohio's public 2­
year and 4­year higher education institutions. Data source will be the National Student Clearinghouse Student Tracker database. The average per student college cost burden will have decreased $3,000 by 
providing opportunities for college credit while still in high school. Annual cost­reduction data will be calculated by BFK In FY2019, if we meet even the most conservative assumptions students are projected 
to earn a total of 21,066 semester credit hours while still in high school from FY2015 to FY2019, which is worth $3.6 million in college savings to students and their families. Overall OAC PLN LEA 
performance in designated measures will be benchmarked with comparative data points from a set of similar rural LEAs not in our Straight A consortium and not receiveing Straight A funds.

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

  

Evaluation Plan Ohio University's Voinovich School of Leadership and Public Affairs will serve as the external evaluator for the project. The formative evaluation will address the following evaluation 
questions: ­Is the Consortium able to engage LEAs in sustainability planning and collaboration across districts? ­Does the Consortium utilize communication strategies and tools, secure the needed 
technology infrastructure, and implement a performance management system across all LEAs? ­Does the Consortium recruit, select and credential 110 teachers to design and provide post­secondary 
courses, across the 4 learning pathways? ­Are blended learning dual enrollment courses across the 4 learning pathways developed, implemented and offered in the Consortium over the next 5 years? 
Do students have access from any LEA in the Consortium? ­Are grade 6­12 teachers across the consortium engaged in formative instructional practice and assessment literacy? ­Are grade 6­12 
teachers engaged in blended learning and new personalized learning technologies through online professional development over the next 5 years? ­Do the blended courses designed meet the criteria 
for high­quality blended learning courses as outlined in Blended Learning Implementation Guide 2.0 (Blended Learning Implementation Guide, 2.0. 2013. Bailey, J.; Martin, N.; Schneider, C.; et.al)? The 
summative evaluation will focus on student outcomes and address the following evaluation questions: ­How many new courses are offered as dual enrollment/blended learning courses between 9/2014 
and 5/2019 as a result of the program? Are courses offered across all 4 learning pathways and accessible to any eligible student within the participating LEAs? ­How many students are enrolled in new 
dual enrollment/blended learning courses between 9/2014 and 5/2019? How many students complete and receive both high school and college credit? ­How many students complete one of the 4 
learning pathways by graduation? ­How many students meet College and Career Readiness Indicators within the participating LEAs? ­How many students receiving dual enrollment credit apply and 
attend post­secondary programs upon graduation? ­Did the project raise graduation rates by 1% per year over the 5 years of the project? ­Did LEAs see an increase in the number and % of students 
achieving college­ready scores on the ACT college entrance exam, measured from the baseline SY 2013? ­Did the project meet or exceed AMOs on statewide summative assessments in reading and 
math grade 6­12 by the end of the project? ­Did the percentage of students enrolling in IHEs increase by 1% per year for each year of the project? ­How did the consortium perform in 5 designated 
outcomes against comparative data points of a matched set of rural districts? Methodology: ­Documentation of strategies and implementation ­Site visits during implementation, year 3 and year 5. Site 
visits will include teacher and administrator interviews, student focus groups and observation of a blended course ­Interviews with key stakeholders, including OAC staff and key representatives from 
LEAs in year 2 and 4 ­Document review of new dual enrollment course syllabi ­Utilization of student and LEA data from dual enrollment integrated management information system, performance 
management requirements and communication systems Annual evaluation reports will be provided and a final report will be completed by 8/2019. Lessons learned from the project will be shared with 
other education providers in Ohio through: annual BFK Connect for Success conference and other ODE and professional association conferences; the Ohio Education Research Center's research to 
practice web site; social media channels like #edchat; the OAC web portal and collaboration space; and rural oriented organizations such as CORAS and the Foundation for Appalachian Ohio.

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I AcceptElizabeth A Arnold Treasurer Northern Local School District 


