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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
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Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   1,170,000.001,170,000.00   375,000.00375,000.00   0.000.00   0.000.00   1,545,000.001,545,000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   200,000.00200,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   200,000.00200,000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   300,000.00300,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   300,000.00300,000.00

Prof Development    98,500.0098,500.00   22,655.0022,655.00   421,845.00421,845.00   10,000.0010,000.00   0.000.00   0.000.00   553,000.00553,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   600,000.00600,000.00   0.000.00   1,800,000.001,800,000.00   0.000.00   2,400,000.002,400,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   98,500.0098,500.00   22,655.0022,655.00   2,691,845.002,691,845.00   385,000.00385,000.00   1,800,000.001,800,000.00   0.000.00   4,998,000.004,998,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­4,998,000.004,998,000.00



Application  

Ashland City (043505) ­ Ashland County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (228) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Ashland City School District Community Career Institute

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Student Achievement will be supported through Ashland City Schools, Mapleton School District, ACCA Community School and the collaborative work of families, local businesses, and community by 
integrating 21st century skills and learning that require students to understand how to learn independently through a curriculum that is aligned to Ohio's New Learning Standards and integrates 
performance/project­based learning and technology to develop strong critical thinking and problem solving, collaboration, creativity with innovation and interpersonal communication skills, both written and 
oral. 

 3. Total Students Impacted:  1150

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Douglas J. Marrah, Ed.D.

Organizational name of lead applicant:    Ashland City School District

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    043505

Address of lead applicant:    416 Arthur St., Ashland, Ohio 44805

Phone Number of lead applicant:    419­289­1117

Email Address of lead applicant:    domarrah@ashlandcityschools.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Gina Deppert

Organizational name of secondary applicant:    Ashand City Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    043505

Address of secondary applicant:    416 Arthur St., Ashland, Ohio 44805

Phone number of secondary applicant:    419­289­1117

Email address of secondary applicant:   gidepper@ashlandcityschools.org 

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  See uploaded documents titled ­ DESCRIPTION OF NATURE OF CONSORTIUM RELATIONSHIP & DESCRIPTION OF NATURE OF PARTNERSHIP

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Lead: Douglas Marrah Ed.D is the superintendent of the largest district in the county and wants to partner with one of the smallest districts to share resources and work together rather than be in competition 
to create opportunities for all of the students. This model will allow one district to be the clearinghouse for all of the programs and training we are proposing for the students in Ashland County. This is his 
10th year as a superintendent and he has managed the district's 40 million dollar operating budget, as well as, passed a 42 million dollar bond issue last November. Thus, demonstrating the public belief 
in our district's ability to manage funds. Dr. Marrah has had multiple organizational meetings with our partners to plan for this grant. The result of each meeting has been the creation of action plans to 
complete the grant process. We will continue to meet on a regular basis to determine the effectiveness of this grant and our new programs to benefit the children. Our shared vision has been created with 
input from all partners based on local business operators' need for solid employees. Our commitment to strengthening our Ashland community for all members has led the superintendent to take on the 
role of point of contact for the grant. Gina Deppert is Ashland City School District Treasurer and will provide support for the tracking and processing of grant funds. She has worked for the district for 5 years 
and has had clean audits each year. The Treasurer's office includes a fiscal analyst, who is available to assist with management of grant funds. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedcb

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
Ashland City School District's Community Career Institute will provide home, school and family supports so that students have a comprehensive system to provide adequate levels of educational support 
and an opportunity to be Empowered to Explore and Experience 21st C. learning with local businesses who are willing to do on­the­job training for future career opportunities that will prepare students with 
21st C. Local businesses will do on­the­job training with students. Teachers will also receive training to sustain programs. Through the coordinated and collaborative efforts of Ashland City School District, 
Mapleton School District, Ashland County Community Academy, and Ashland City's businesses ­ Hedstrom Plastics and Transformation Network the Career Institute will offer new skills for 21st century job 
opportunities. The goals are to: Integrate academics with work­based experiences to increase student achievement; Develop the skills and knowledge necessary to make appropriate and informed 
decisions in the career development process; Prepare students for lifelong learning in the 21st century; Create a realistic work experience through problem­based learning that will enable students to 
develop a positive work ethic and values such as honesty, loyalty, and tolerance of diversity; Provide an atmosphere in which students develop a positive self­image; Demonstrate mastery of 21st century 
skills needed to graduate high school prepared for the workforce, additional training/schooling or the military; Place emphasis on the connection of students from career­instruction pathways to business­
based experiences through job shadowing, internships, externships, apprenticeships and work experiences Students will receive structured training through authentic work and exploratory experiences at 
work sites under the guide of business mentors and school district support; Apply academic, technical, and interpersonal skills to a work­based learning experience; Provide a combination of academic 
STEM course work opportunities Grades 6 ­ 12 accompanied by the collaborative community based business experiences; Engage students in earning high school credit while on the job;Connect job skills 
between the classroom and work experience; Provide opportunities to earn dual credit for successful completion of the program. Sustainability is the problem that needs to be addressed. To address the 
problem we will identify and capitalize school­owned and operated and community­owned and operated resources; Identify needs and gaps in school and community offerings, and then planning 
programs, services, strategies and activities that we will initiate at our institute; Developing the connective mechanisms and people for our partnership, include people and mechanisms for communication, 
referral, and boundary crossing; and insuring that all of it fits together, i.e., that results are comprehensive, coherent and an integrated system that yields the maximum number of benefits to the greatest 



 

 

 number of people, including the achievement of our school's mission. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

Research has proven that experiential learning promotes intellectual maturity, personal growth, career awareness, as well as civic and social responsibility. Experiential learning through ACSD Community 
Career Institute's program will empower and provide students with opportunities to demonstrate achievement through the integration of critical thinking and problem solving skills in business experiences 
and classroom settings. The Institute will offer diversified, experiential learning opportunities through science, technology, engineering, and mathematics, technical, graphic design work­based learning 
programs including work experience programs, apprenticeships, internships, and job shadowing. In addition to school­based career awareness and development activities ­ our consortia will focus on the 
following indicators to do what is best for students and families. Collaboratively businesses and schools: Will require and support all students to achieve Ohio required assessments; Will include an 
emphasis on useful feedback about student performance that is embedded into everyday learning; Will include a requirement of balanced technology­enhanced formative assessments that will measure 
student mastery of 21st century skills; Will enable students to develop portfolios of student work demonstrating critical thinking and problem solving strategies; Will engage teachers in development of peer­
to­peer networking that focuses on relevant research based instructional practices and identifies the means to apply it locally; Will provide for collaborative opportunities to meet, discuss and refine 
processes, instructional strategies etc.; Will make change when change is necessary to improve and allow the Institute to grow and prosper with what is "best for our students." Since student achievement 
is our collaborative focus and research indicated in the American Diploma Project (2004) that students who go directly to work do not bring with them the basic skills necessary to succeed, leaving 
employers to foot the bill for remedial work. As a result of this, students in Grades 6 ­ 12 will adhere very closely to the College and Career Standards in all subject areas. Multiple measures of assessment 
may include: End­of­course exams, advance placement tests, Performance­ Based Assessments ­ including independent projects, portfolios of works such as art, writing, computerized designs; capstone 
project. The latter will complement the standardized tests and allow for individuality in much the same way that an essay component of a standardized test has done for years. Standardized assessments 
may be helpful when used as tools for planning and decision making prior to the end of the students career. Using diversified measures of assessment will allow for diagnostic measures to be put into 
place to improve teaching and learning. Along with this, research also highlights the importance of assessment as a tool to measure student progress and achievement; therefore, the Community Career 
Institute will move beyond one­dimensional standardized testing and develop a means to measure the full range of student skills in a timely way. Consortia will: provide marketing measures; 
understand/support the vision and mission; integrate the concept that student learning will be personalized to include a career­focused track with student­driven action plans, individual graduation plans that 
blend academics and learning experiences, rigorous course work through credit flex options; Support professional development for instructors in STEM and Project Lead the Way Courses so 21st Century 
skills align with business expectations: Facilitate the creation of a support system to encourage students when the "going gets tough;" Carefully plan and set realistic expectations for outside the classroom 
that include­ internships, externships, independent studies, etc. Create family engagement opportunities to support students & ensure student success. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

 

A. Project budget­ $895,000.00 Renovation of King Lanes into a multi­functional facility $150,000.00 ­2­ Welding Simulators $25,000.00 Welding Station $200,000.00 CNC Trainers $375,000.00 
Mentor/Coach $85,000.00 Mac Computers for Arts Lab $50,000.00 Art Software $50,000.00 Music Software $333,000.00 Project Lead The Way (PLTW) Core Labs $160,000.00 PLTW Trainings 
$10,000.00 WiFi for Community Center $350,000.00 A Plus Learning Software $67,500.00 Training & sub costs $86,500.00 DE Assessment Software $67,000.00 Training & sub costs $111,000.00 5 
iPad Classroom Sets $280,000.00 IT Support $500,000.00 Admin Fees 3 years $200,000.00 Trade Wing Renovation for current high school $100,000.00 Science Lab Renovation for current high school 
$903,000.00 Transformation Network 258 Semester Courses Our high school is over 50 years old and will need renovation in the rooms noted to meet our needs for this innovative program. $4,103,000 
We are transitioning to a multi­prong STEM­like High School that will serve the occupational needs of our local businesses, community and our students. Our program will have multiple prongs with a 
STEM program (including the ARTS), a trades program (featuring welding and CNC training) and other training or industry credentials requested by our local businesses. Our program will make our non­
college attending students workforce ready by the completion of their high school experience. Project Lead the Way will be used in our middle school to feed this program. Dual Credit will be offered to our 
students through multiple providers. Currently our students enjoy the benefits credit flexibility offers for many non­traditional course options. This program will allow our students to exercise either credit 
option as they progress through our program. Our training program will fall under our Ashland Community Institute umbrella. The institute will grow to offer training and industry credentials for additional 
companies as they join our consortium. We will work to make our programs available for all students in grades 7­12. We believe that exposing our young students to employment opportunities at a young 
age will help to keep them focused on the end goal of a fulfilling life after high school. We will also add an Online Coach/Mentor for course work to help our students who are currently credit deficient. 
Additionally, this person will provide support and guidance to students who are falling behind in their coursework. ? $895,000 o Renovation of former King Lanes property into Bus Garage/District Office& 
Community Outreach Center. Last year, a friend of Ashland City Schools, donated their share of the building to the school district. The district paid $250,000 for a 38,000 square foot building. An appraisal 
completed on the building valued it at approximately $1,000,000. o This location will also house a Community Outreach Center Our stakeholders will be able to use our facility to address their 
employment needs, as well as, training and employment workshops. This location will also allow us to meet the health and social services needs of our community. 

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  4,998,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Our overall budget includes two projects, the renovation ($895,000) of an existing bowling alley into a bus garage, district offices and community center and the creation of a new multi­prong academic 
program ($4,103,000) to meet the employment needs of our community and our students. The bowling alley renovation will help to reduce district expenditures by reducing expenses for utilities, reducing 
the miles buses drive each day, and the hours our drivers work. The district will be able to cut costs by sharing services with our partner districts, using our existing staff more efficiently, and by employing 
personnel through our Educational Service Center. Additionally, we are funding our sustainability through the creation of a Skills Gap Investment Fund. Revenue for this fund will be from area businesses 
and the potential of funds from city tax abatements. The Ashland City Mayor, Glen Stewart, has agreed to work with each company requesting a new tax abatement to pay 10% of their abatement into the 
Skills Gap Investment Fund. The Hedstrom corporation has also committed to contribute a piece rate into the Skills Gap Investment Fund. This means a monetary amount from each product produced by 
their company will be contributed to the Skills Gap Investment Fund. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  4,998,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

Our innovative project will have limited recurring costs due to our Skills Gap Investment Fund and our collaborative practice of sharing costs among our member districts. Once we have trained our staff to 
transition from the purchase of training from the Transformation Network (i.e. $3,500 per student per semester), we will work to keep costs minimal for all of our partners. We will construct a cost model 
that accounts for our shared personnel and actual number of courses taken. For example, each district will pay a per­period rate to operate each prong of our program. Some will be more expensive, 
some less expensive. The consortium members will meet twice each year to set or review the rates charged for each course. If a district is providing an instructor, the district's actual cost (including 
benefits) will be credited. Once all of the credits are calculated each district will be billed for the difference as calculated by our model. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  30,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

As a result of our renovation of the bowling alley into our new bus garage and community center we plan to save an estimated $30,000 per year for driving fewer miles (savings in fuel) and $5, 595 per 
year for wages and benefits. This is the result of not running our busses as many miles each day and not paying our drivers for their time to drive those miles. Additionally we will reduce our purchased 
services by a range of 15­20% beginning with Fiscal year 2015 through the end of Fiscal year 2019, approximately $158,000 ­ $210,000 each year; due to students attending school at Ashland City 
Schools versus their current enrollment in alternative schools. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

The project is self­sustaining due to the reinvestment of our local businesses and our city committing tax abatement revenue to this project. The district will be gaining revenue by keeping our own students 
in our program we are currently losing to community schools and other competitors. The Ashland Community Institute will offer students the promise of internships during their high school years and 
employment after high school. Additionally, our business partner is offering to pay for students to attend two and four year post­secondary schooling. The Financial Impact Table represents a total of 
$203,000 resulting from students remaining in the district each year beginning with FY 2015. The number would remain the same or grow over time. Additionally, two other local businesses may be 
intereted in joinng our consortium. One is a manufacturer, Reineke Advanced Technolgy and the other is a biological research center, Will Research. Both companies would commit funds to our Skills Gap 
Investement Fund as a condition of future participation in our innovative program that would match student skills and interest with their specific company needs. Finally, the Ashland City School District will 
complete contruction of a new middle school on the same campus as our current high school. With this close proximity our district will be able to implement our innovative program and reduce staff by one­
half of an FTE. Thus, helping to make the entire project sustainable. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 



 

timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/07/2014

* Narrative explanation 

 

Multiple organizational meetings occurred with partners for planning. Results of each meeting involved creation of action plans. Based on the response to our grant, regular meetings will be 
scheduled for organizational purposes. Shared vision has been created with input from collaborative partners. Commitment is strengthening our Ashland community. Plan: 01/2014 STK: Entities ­ 
Administration, Guidance, Lead Teachers, Transformation Network. 1: Research Best Practices and collecting data about model programs of study based on local business information1. 
Administrators and policy­makers are familiar with and support the Community Career Institute. Barrier: Shared Vision of the Institute Proactive measure: Create an opportunity for all stakeholders 
(STK) to meet, review goals, share entities participation to help students achieve. 2.Through an evaluation process, a review of the internal and external existing offerings and curriculum will be 
identified in a needs assessment to determine PD and program design. Barrier: Realignment of curriculum, resources, and instructional personnel. Pro­active measure: Create a collaborative team 
to realign curriculum. 3. STEM, Project Lead the Way, & Transformation Network PD for the teachers. Barrier: Community perception. Pro­active measure: Invite students & parents to career activities 
4: Formation of the Community Career Institute involves Analyzing data according to demographic groups of students participating to determine the size, scope, and possible supports or intervention 
needed to close any gaps. Create a 3 year plan to develop & guide decision making regarding course offerings and development of the Institute. Align classroom curriculum, instruction, and 
assessments. Create course Description booklets. Restructure school schedules. Refine the formative and summative evaluation plan to determine department goals and priorities. Provide family 
engagement opportunities. Provide students with opportunities to participate in job career related programs. Barrier for all above items above: Lack of Effective/Pro­active Planning. Pro­Active 
Measure: Collaborative team focuses on the vision, mission, and divides the tasks by their expertise. Provide an optimal learning environment for MS students with high expectations for STEM 
achievement. Barrier: Middle School Focus vs elementary and high school. Pro­Active Measure: High Quality PD on making connections/transitions. 

Implement (MM/DD/YYYY):    08/1/2014

* Narrative explanation 

 

Implement: Spring, 2014 ­ 2016;STK: Entities ­ Administration, Guidance, Lead Teachers, Transformation Network, Hedstrom 1: The Community Career Institute participates in up­to­date career 
pathways and local economic developmental needs. Reviews implementation processes quarterly Barriers to the above: Stakeholders may need clarification of the requirements of the program. 
Pro­Active Measure: During a collaborative session allow for each stakeholder/educator to s resolve issues. 2.Require innovative teaching and learning methods that integrate the use of technology, 
inquiry, and problem­based approaches, and higher order thinking skills. Barrier: Problem­based learning is difficult to do well and effectively. Pro­active measure: Provide significant professional 
development and support. 3.Provide Articulation agreements to provide transcript credit and advanced standing with post­secondary students. Design an evaluation system to insure courses 
represent a sequence of instruction for graduation. Barrier: Lack of alignment Pro­Active Measure: Refine course descriptions. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    05/1/2016

* Narrative explanation 

 

Summative Evaluation Spring 2016 : STK: Entities ­ Administration, Guidance, Lead Teachers, Parents, Students Workers, Transformation Network, Hedstrom. The Collaborative Team members 
evaluate the progress of the second and third year. Create a new needs assessment for further development. Barrier/s: Lack of Foresight and vision Pro­Active Measure: These items will be 
continuously revisited. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

Engaging learners means "all students' are engaged and involved in active cognitive processes such as creating, problem solving, reasoning, decision­making and evaluation. Students must be 
intrinsically motivated to learn due to the meaningful nature of the learning environment and supportive. As a result, instructional practices and delivery must change if students are to become part of 21st 
century learning. An internal system of checks and balances must be in place and opportunities for teachers to participate in professional development opportunities that foster the following attributes of 
21st century learning must be put in place. Changes in instructional practice may include: 1.Find and place ­ students early. Identify Middle School students who may not attend college or pursue a career 
but have the academic ability and place them in STEM programs to acquaint them with varied opportunities in careers. 2.Rigor and Relevance ­ includes an academically rigorous curriculum that is coherent 
across grade levels, meets state and district and post­secondary institution graduation requirements; teach analytical thinking, learning, comprehension and writing skills aligned to the CCSS in Reading 
and Writing; and integration of knowledge and skills needed for students post­secondary course­work.3.Vary instructional strategies and employ contextualized work, project, and problem­based learning 
approaches along with multiple assessments.4. Infuse technology as a natural extension of content. This is an essential 21st century instructional component for all individuals pursuing post­secondary 
options and/or entering the military or workforce. Students will apply varied innovative digital modes to complete homework assignments wiki, blogs, digital stories, web page discoveries, to replace 
traditional oral, written reports. 5. Incorporate team­building, critical thinking, and communication skills through career and technical students' organizations "CTOs". Activities beyond the classroom 
environment will bridge the gap between formal and informal learning.7. Attract, prepare, and support students with varied abilities and diversified achievement to ensure equitable outcomes for different 
student groups. A system will be in place to identify and engage students who are falling behind or at risk of falling behind and provide academic interventions that support successful student outcomes. 
Moving forward to expected changes and challenges of the 21st century classroom will include:1. Facilitating education, business, and civic leaders to envision and conceptualize what 21st century 
educational experiences look like.2. Creating a new classroom environment for "a culture of Students at Work".3.Defining the school learner's outcomes that students believe they need to know and be able 
to do ­ embed them in all projects, and provide students with feedback that is timely and effective.4.Needing to align provisions for ongoing systematic and systemic professional development. It will 
transition from training to coaching and true professional learning communities.5.One­to­one computing must transition to an online collaborative platform so that students are prepared for 21st century 
business operations.6.Scheduling and classes may vary due to the integration of experiential work opportunities. 7.Training teachers through a business collaborative and STEM. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

Recent research has been helpful in exposing the significant power that school culture wields in the functioning of schools and community. The American Sociological Association found that a school's level 
of efficacy and its collectively held expectations for student success may be the leading indicator in whether students attend career/postsecondary education (Jones, 2008). Through the direction of the 
superintendent of ACSD, discussions with school leaders, municipalities, community stakeholders, and community businesses began. Discussions identified the need for an improved cohesive 
collaboration with local business and community to prepare students for 21st century STEM skills. Along with this, systemic change needed to occur. To make change the following plan for the process 
included: assessing input of the community and school staff, developing a collaboration and collaborative leadership; and identifying a system that included Academic learning, Youth development, Family 
Engagement, Health and Social Services, and community stakeholders. Anticipated results should include Academic Achievement, Productive learning out­of­school time, increased attendance, improved 
school climate, Health youth development, Communication among providers, Family centered and driven practices, improved and better utilization of resource management, service integration and delivery, 
access and faster delivery to services. The Systemic Growth Plan will apply Michael Fullen's four stages of the change process ­ initiation, implementation, continuation, and outcomes. (Fullen,1991) . 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

The size and culture of the district needs to be considered as well as the cooperative efforts of each member of the collaborative team to determine time frames. Secondly, Ashland City School District's 
purpose and focus was placed on the 5 core components of systemic change imperative to creating change. The first and primary focus ­ Academic Instruction & Learning; the 4 other focus points include 
Community Partnerships, Health & Social Services, Parent/Family Engagement & Support, & Youth Development. Each component is inseparable for a school improvement model. We then focused on the 
necessary drivers of learning ­continuous improvement, and accountability that include prioritizing needs and resource assessments, collaborative leadership, management and sustainability. Key 
questions considered: who will make up the collaborative movement? How will the collaborative form and function? How will the strategic plan and program be evaluated? The resource, "Ohio's Community 
Collaboration Model," provided a guide to begin our process. The key to our model is getting out and doing the footwork within the community. The superintendent's, central office personnel, and educational 
staff engagement in community programs and activities proves key to creating the bridge between family, community and schools. Literal "footwork" is needed. Collaboration with community leaders proves 
essential to understanding their points of view when connecting schools to community so that sustainability can be supported. It is effectively leveraging family and community resources (eliminate 
duplication and fragmentation) that include economic benefits, social benefits (mobilizing support networks), political gains (support networks help gain approval for school levies) Research documents 
this. Surveys need to be initiated to discover community needs, condition, gaps, and untapped resource. Students, the valuable stakeholders express clearly to counselors they do not see how career 
education is feasible in the present situations. Foresight in utilizing the untapped avenues of the business sector provides open doors for businesses and schools to prepare students for 21st century 
opportunities. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 
Outcome accountabilities refer to how the people you serve have benefited.Quantifiable measures of the grant outcomes will include improved academic student achievement; productive learning during 
out­of­school time, attendance in school, improved school climate, healthy youth development, communication among providers, family centered and driven practices, job and life satisfaction for 
professionals, more resources and better utilization of them, access to services and faster delivery of services and political gains for school support through the community. Sustainability will include the 
following strategies and indicators: Focus and direction ­ Resources will be tied to outcomes and, in turn, the programs and services for achieving them. A sustainability plan will be created and acted upon 
at early stages of the program design and implementation. Priority ­ Funding sources and financing strategies are designed to leverage untapped opportunities and resources. Cost­effective ­ Resources 
are redeployed by shifting costs from higher cost effective programs to lower cost effective programs, doing the work more effectively cuts costs; and, leaders ensure they have eliminated unnecessary 
duplication. Minimal overhead ­ Administrative costs are minimized. Results­oriented ­ Financing strategies are prioritized in support of key targeted outcomes. Minimal Overhead ­ Administrative costs 



 

 

minimized. Multiple sources to maximize resources ­ Funding sources and financing strategies are tapped from all different levels such as local, federal, state, public, private. Efficiency ­ Funding sources 
are redirected or reallocated from less to more effective programs. Shared Ownership ­ Multiple people and organizational partners contribute resources; resource sharing is the norm; partners have a 
mutual commitment to help and ensure the success and sustainability of the program or collaboration. Enlightened self­interest ­ Multiple funders, partners and stakeholders feed their own or their 
organization's self­interests and missions as they provide funding, aligning financing strategies and access new funding systems. In­kind resources are integrated (i.e., contributed space, donate 
equipment, technical assistance). Power and influence ­ Relationships are built with key stakeholders in order to support ongoing efforts. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Specific Benchmarks related to the fund goals include: Convening the partnership regularly to facilitate communication, planning and accountability; Maximizing student learning supports, health and social 
services by braiding and blending school and community services; Targeting attention to achievement gaps; Establishing and prioritize clear and coherent learning achievement targets (short and long 
term); Evaluating students through problem­based assessments that include diagnostic, Mid­year and End­of the year assessments; provide accommodations for individual students based on student 
needs; Providing comprehensive services to students and staff through school and community partnerships; Maximizing the potential for effective instruction and student achievement through parent 
engagement; Engaging students in learning activities that involve real world issues, concerns, examples, problems (i.e. students are given experience in the business world). 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The evaluation plan will include data obtained from multiple measures. The data considered in the accountability and evaluation design will be regular, systematic data collection so that decisions and 
improvements can be made. Formal data collection systems in which data elements are currently collected will be integrated into the accountability system for the Institute's implementation. Examples of 
state­level data systems to considered when creating an evaluation design include: career tech indicators; local school district data; Ashland Community Career Institute's student's skills checklist 
created from Ohio's Career Field Technical Standards Document; AC Career Institute's student evaluation checklist of Employability Skills based on the 2011 Technical Content Standards. Steps to be 
taken: 1.Construct a good program model ­ The logic model will describe the pathway between an important condition faced by students (and/or their families) and the outcomes we hope to achieve by 
our program and services. It will identify needed data to be collected, analyzed and linked to continuous improvement. 2. Identify key accountabilities ­ Outcome Accountabilities will address potential 
positive changes or gains in knowledge, attitudes, intentions and behaviors that students and families experience as a result of our work. Effort Accountabilities ­ refer to how AC Career Institute's 
programs and services have been implemented. This is measured by: 1. Student and family demographic characteristics­location, race, socio­economic status: 2. Student and family service use ­ 
attendance, types of services used, amount of services used: 3. Referral sources: 4. Student and family satisfaction with services ­ access, availability, professionalism, appropriateness, & safety: 5. Staff 
characteristics ­credentials, demographics, & experience: 6. Service financial data (for cost/benefit analysis)The design and accountability system will require the consortium to:Identify and design an 
accountability and evaluation system that meets the needs of federal and state regulation as well as provide timely evaluation information to all stakeholders. Our evaluation system will answer the 
questions:What are the course completion and graduation rates for students? What are the rates of remediation as the post­secondary level? Information from business and industry regarding whether 
the employees are coming to them fully prepared with the skills for the occupation will be included. Data within the employer follow­up surveys will be included. Student achievement information from 
standardized achievement tests, graduation rates, drop­out rates, course pass/fail, GPA, and any data elements collected at state and local level that is pertinent to students and the Career Institute. At the 
local level, data concerning students beyond graduation will also be included. Collect local and state data to evaluate implementation. A plan will be developed to collect the data identification of the type of 
data needed and the source of the data will guide reporting and decision making. We will value feedback and commit resources to the development of responsive information "guidance" systems; seek to 
identify sources of error­mismatches between intention and results­and they have in place mechanisms to correct and prevent errors; have the capacity to change, revise and refocus (in fact, change is 
expected and greeted enthusiastically); and think strategically; look for opportunities and build capacity to be strategic. Data requirements for the final analysis will include the project's data sources & 
school records; Surveys, student, parent, teacher, school staff, community partner; visits and observation. Data is collected and processed in a natural context; collected information encourages 
communication and dialogue. Process timelines need to occur quarterly so that appropriate documentation and yearly trends can be noted. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I Accept ­ Douglas J. Marrah, Ed.D., Superintendent


