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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    210,000.00210,000.00   70,000.0070,000.00   701,251.00701,251.00   463,200.00463,200.00   1,747,911.001,747,911.00   0.000.00   3,192,362.003,192,362.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    50,000.0050,000.00   16,500.0016,500.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   66,500.0066,500.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   260,000.00260,000.00   86,500.0086,500.00   701,251.00701,251.00   463,200.00463,200.00   1,747,911.001,747,911.00   0.000.00   3,258,862.003,258,862.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   3,258,862.003,258,862.00



Application  

Auburn (051169)  Lake County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (500) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Economic Growth for Generations Lake County Digital Fabrication, Coding, and Medical Sciences Network

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Lake County has put together a consortia of all nine of our districts, the joint vocational school, Lakeland Community College, and Lake Erie College together with the Lake County Educational Service 
Center, and economic development and business partners to give students in our schools advanced STEM offerings including computer science coding. We have built into the grant Fabrication 
Laboratories with the help of Teaching Institute for Excellence in STEM (TIES) and Medical Sciences Education Technology Suites so students can hypothesize, develop, and produce their ideas inside 
innovative environments all while working with business and industry partners. This grant would be the first step to develop a county program of Economic Growth for Generations (E.G.G.) that would include 
advanced incubators and small business development programs. 

 3. Total Students Impacted:  3000

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Margaret Lynch, Superintendent

Organizational name of lead applicant:    Auburn Vocational School District

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    051169

Address of lead applicant:    8140 Auburn RoadConcord Township, OH 440077

Phone Number of lead applicant:    4403588011

Email Address of lead applicant:    mlynch@auburncc.org

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Steve Barrett, Superintendent

Organizational name of secondary applicant:    Kirtland Local School District

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    #047878

Address of secondary applicant:    9252 Chillicothe RoadKirtland, Ohio 44094

Phone number of secondary applicant:    4402563360

Email address of secondary applicant:    steve.barrett@kirtlandschools.org

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Matthew Miller, Superintendent, Mentor Exempted Village School District, IRN#045492, 6451 Center StreetMentor, OH 44060, 4402554444,mmiller@mentorschools.org John Shepard, Superintendent, 
Painesville City Local School District, IRN#044628, 58 Jefferson STreet, Painesvile, OH 44077, 4403925060, john.shepard@pcls.net James Kalis, Superintendent, Riverside Local School District, 
IRN#047894, 585 Riverside Drive, Painesville, OH 44077, 4403520668, james.kalis@riversideschools.net Jack Thompson, Superintendent, Perry Local School district, IRN#047902, 4325 Manchester 
Avenue, Perry, OH 44081, 4402593881, thompsonj@perrylake.org James Costanza, Superintendent, Wickliffe City School District, IRN# 045088, 2221 Rockefeller Road, Wickliffe, OH 44092, 440943
6900, james.costanza@wickliffeschools.org Steve Thompson, Superintendent, WilloughbyEastlake City Schools, IRN #045104, 37047 Ridge Road, Willoughby, OH 44094, 4409465000, 
steve.thompson@weschools.org Roger Goudy, Superintendent, Madison Local School District, IRN#047886, 6741 North Ridge Road, Madison, OH 44057, 4404282166, 
roger.goudy@madisonschools.net Domenic Paolo, Superintendent, Fairport Harbor Village, IRN#045369, 329 Vine Street, Fairport, OH 44077, 4403545400, domenic.paolo@fairportharborschools.org 
Jan Morrison, Presidenet & CEO, TIES, Tax Exempt  , P. O. Box 18050, Cleveland Hts., OH 44018, 4434211076janmorrison@tiesteach.org Mark Rantala, Executive Director, Lake County Port 
Authorit, Tax ID#2 , One Victoria Place, Suite 265A, Painesville, OH 440077, 4403572290,mrantala@lcport.org Brian Bontempo, Superintendent, Lake County Educational Service Center, 
IRN#047860, 382 Blackbrook Road, Painesville, OH 44077, 4403502563, bbontempo@lakeesc.org Dave Miller, Senior Director, NORT2H, Tax ID   IRN#048108, 1885 Lake Avenue, Elyria, 
OH 44035, miller@nort2h.org Jana Holwick, VP of Academic Affairs, Tax ID  391 West Washington StreetPainesville, OH 44077, 4403577252, jholwick@lec.edu Margaret Bartow, Executive 
V.P., Lakeland Community College, Tax ID#  7700 Clocktower Drive, Kirtland, OH 44094, 4405257096, mbartow@lakelandcc.edu Karen Royer, Chairperson, PSE, Tax /o 
The Lakeland Foundation, 7700 Clocktower Drive, Kirtland, OH 44094, 4402557689, kkroye@lakelandcc.edu Alyson Scott, CFO, Fredon, Tax ID# 3  Enterprise Drive, P. O. Box 600, Mentor, 
OH 44060, 440=9515200, Alyson.Scott@Fredon.com Gary Robinson, V.P. Gov't & Community Affairs, Lake Health Systems, Tax   Auburn Road, Concord Township, OH 44077, 440
3541113, gary.robinson@lakehealth.org 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

Our five star consortium/partnership team consists of all of our superintendents from the 9 Lake County School districts as well as our joint vocational school superintendent, both higher education 
institutions, the Teaching Institute for Excellence in STEM, our Lake County Ohio Port and Economic Development Authority, Alliance for Working Together, LakeHealth Systems, our business and industry 
partners, and other supporting entities. Our partners were carefully selected for their ability to give us guidance and direction for effective and efficient planning in this venture. In 2012, the Lake County ESC 
brought districts together to work on a STEM blueprint for all of Lake County by investing in the work of Jan Morrison, Senior STEM advisor to The White House and the U.S. Department of Education, and 
Executive Director of the Teaching Institute for Excellence in STEM (TIES). Our partnership with the TIES Teaching Institute for Excellence in STEM responds to the growing needs of educational institutions 
for innovative and engaging learning spaces. Our collaboration with TIES also brings us a collaboration with Fab Ed which is a global outreach project anchored by digital fabrication and the Fab Lab 
network. This proposal will help us design and implement the Lake County Fab Lab Network. Our JVS superintendent worked with local manufacturers to determine the need for a manufacturing building 
and that building is under construction. The Auburn Career Center will serve as the design hub for our Fab Lab network and staff will work as liaisons between our students and the businessmen. Dave 
Miller of Northern Ohio Research & Training Technology Hub (NORT2H) brings his expertise in digital technology, Google apps, and implementing 21st Century Technology into education environments as 
well as evaluating emerging technologies for the classroom. He has analyzed our proposal carefully and has developed a technology network that will support all of our entities including higher education 
and business with a Google apps platform. There are 5,000 present businesses in Lake County. As part of its commitment to building a solid workforce development plan and bringing 5,000 new jobs to 
Lake County in the next five years, the Lake County Ohio Port and Economic Development Authority gives us the startup business environment to develop virtual internships for our high school students. 
The Lake County ESC works with all of the partners as a communication hub for the blueprint work. Lake Erie College is opening a Physicians Assistant program this May and will become a great 
destination for our students who have interned in the medical sciences programs as well as provide dual enrollment/PSEO options for our students in advanced maths and sciences. Our county is home to 
several medical research and hospital systems and the increased offerings of handson anatomy courses, more advanced mathematics and science courses, and growing overall opportunities to intern in 
area businesses and service organizations will attract more talent to our area. Lakeland Community College offers many technology courses and is a vehicle for districts to offer dual enrollment in coding 
and other computer science technologies. Additionally, Lakeland boasts an almost "one of its kind" geospatial mapping program that allows students opportunities to go into cyber security positions and is 
uniquely positioned to be our hub for coding and technology sciences. Partners in Science Excellence (PSE) is an alliance of scientists, educators, and the business community. Formed in 1989, PSE 
continues to provide guidance and resources for educators in improving, expanding, and promoting Science education; linking school experiences with realworld relevance; and motivating student 
enthusiasm in STEM career opportunities.

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb



 

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 

 

The purpose of our proposal is to design and implement the Lake County Fab Lab, Medical Sciences Education Suites, and Coding Network to increase achievement for all students by increasing their 
access to resources in the classroom. In addition to our students, all our schools, businesses, and higher education institutions will benefit by putting digital fabrication, handson anatomy materials, and 
advanced computer sciences into the hands of our students and teachers. Our model is much like that of the Think Box at Case Western Reserve University, one of the top five engineering schools in the 
nation. We will use the gradual release of responsibility model to build capacity at the classroom and student level in order to address deficits in our instruction. Digital fabrication allows educational 
organizations access to STEM teaching and learning. A prereadiness for high school advanced STEM courses will be a Design Engineering course for all 8th graders. Districts will choose from available 
courses from Project Lead the Way, TIES, or other entities. As a companion to our high school Robobots competition we will introduce Lego League competition to our middle schoolers. Our P16 Council 
identified three imperatives to ensure Lake County students are college and career ready. We looked at both cognitive and noncognitive deficits as well as their interrelationships (Carol Dweck, Fixed vs. 
Growth Mindsets), surveys by students who went to college and our local graduation rates and college completion rates, asked businesses what jobs were going unfilled, and built a STEM blueprint for our 
county with six large deliverables. We propose to work with local startup businesses through the E.G.G. (Economic Growth for Generations), developed in partnership with the Port Authority, as well as 
established businesses to offer internships for students in several ways  virtual, blended learning, and onsite. We will place learning/teaching hubs at three locations each devoted to a specific strand: 
Lake Erie College Medical Sciences Technology Suite, Lakeland Community College Coding and Computer Sciences Hub, and Auburn Career Center Digital Fabrication Laboratory Hub with open access 
to our startup businesses as well as adult students and students in our high school programs. For the first year, the hubs and TIES team will work with the high schools to build an internship 
communication plan. After that the opportunities will be posted, and students will be encouraged to apply for the right to develop the business' need, closed crowd sourcing. All students who "intern" online 
and send examples of their ideas to the startup business will receive some type of learn and earn credit as devised by the LCC pathways coordinator. This will give the startup business many choices, and 
give students a chance to apply their skills to real world problems and safely compete in a global environment. Each high school will receive a digital fabrication lab, mobile coding lab, and anatomy in clay 
lab where students can learn the equipment and then train other students. Students will use the Fab Lab equipment, anatomy mannequins, and coding/geospatial mapping materials to envision, create, 
and refine their ideas. Current technology teachers in the high school will work with Lakeland Community College to become adjunct professors and offer dual enrollment courses to students in the 
computer sciences. This grant will hire oneyear, one time consultants for each of the following: medical sciences hub, technology hub, pathways articulation, and fabrication laboratory consultant. These 
consultants will be hired by the ESC and will produce deliverables that will help the project be selfsustaining. Open source eportfolio software as well as open source reference and teaching materials will 
be used throughout this grant. Google Apps, free to educators, will be used to drive collaboration. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

mathematics instruction with the advent of the Porter Science Center, where teachers had handson opportunities to learn. Recent standardized testing encouraged teachers and students to move towards 
a "sit and get" classroom. Today, science and mathematics scores trail our other achievement areas. STEM education shifts teaching away from fragmented and isolated bits of discrete information (silos) 
towards scientific inquiry, understanding, and reasoning. Our teacher survey showed that only ? of the students receive instruction in problemsolving teams and this model will push teachers and students 
to work in a way that mirrors real world work. STEM is transdisciplinary and uses technology and engineering to drive the relevance of mathematics and science. The use of project based learning gives 
students a chance to work on realworld problems that affect them either at home or in their environment. Access to coding labs and curriculum will help students produce better prototypes (in the Fab Lab), 
identify bugs and flaws in the production code, and understand that our global world is driven by code. It is estimated that there will be 1,000,000 jobs in coding by 2020 and that coding is one of the highest 
paying STEM careers. Coding means the transformation of data into a form understandable by computer software. The classification of information is an important step in preparation of data for computer 
processing with statistical software. Students will use programming as well as geospatial mapping to help them problem solve. Lakeland Community College professors will work with high school 
classroom teachers to help embed these technologies into the high school coursework. High student achievement builds a strong economic base. Feedback and teacher clarity have two of the highest 
effect sizes on student achievement according to John Hattie's metacognitive studies. (Hattie, Visible Learning) This project helps students get descriptive feedback from teachers from both academia and 
the business world. Problem solving teaching is not far behind in effect size (.61)  most classroom strategies are around .4 so anything above .4 is considered significant. All of these are embedded in this 
work as well as greater teacherstudent relationships (.72) and metacognitive strategies (.69). When we look at what makes the difference for formative assessments, the research of Black & Wiliam 
(1998) pointed to three characteristics and one of them was student self and peerassessment skills. When working on problems that lend themselves to products, i.e. Fab Lab prototypes and code, 
students must use the skills of selfassessment to go back and refine the product. If you enter the wrong characters into your coding, you get something totally different. Students must learn to recognize 
this, find their errors, and persevere to correct them. Answering "why" math or "why" science is best done through application and these labs will give students the place to apply their learning. The Early 
College High School at Lorain Community College used the Fab Lab as a complement to their math program and 100% of the students passed the Ohio Graduation Test. Teaching peers is a part of the 
Fab Lab work, as students become the trainers of the Fab Lab. Hart Research Associates released IT TAKES MORE THAN A MAJOR: Employer Priorities for College Learning and Student Success in April, 
2013. In this study employers endorsed practices helpful in preparing students for workplace success: "a.) conduct research and use evidencebased analysis; b) gain indepth knowledge in the major and 
analytic, problem solving, and communication skills; and c) apply their learning in realworld settings. " "More than four in five employers say an electronic portfolio would be useful to them in ensuring job 
applicants have the knowledge and skills they need to succeed in their organization."

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

  

Most of the monies expended in this project are for startup equipment, training, and materials. The salaries for this first year are needed to get the paperwork and pathways consistent, develop the 
database of businesses, set up communication plan, etc. Once set up, there will be small places needing tweaked and those will become the responsibility of our P16 subcommittee. Because we are 
using open source curriculum items for eportfolios, etc. there will be no recurring costs for this once original pathways and frameworks are written by our pathways consultant. After the first year, any 
materials for making the products (e.g. plastic for prototypes) will be donated by our local business and industry. In the ranks of our business partners are committed retired chemists, machinists, etc. 
who will continue mentoring our students. Lakeland Community College and Lake Erie College will train our teachers to provide dual enrollment opportunities and any changes to the pathways will go on 
the website. This entire project is the first step of an initiative to develop Lake County's Economic Growth Opportunities. We are working with our higher education partners, small businesses, 
entrepreneurial startups, manufacturers and corporations, health systems, and our Lake County Ohio Port and Economic Growth Authority to identify gaps in our STEM plus Code pipeline and developing 
systems that will educate students for the jobs Lake County has to provide. We spent the last year developing in conjunction with consultant group TIES, a blueprint for STEM (economic) success and this 
year we are mobilizing it. Currently we do not have the funds to connect our schools with the kind of equipment students need to become entrepreneurs and innovators. The Straight A fund is going to give 
Lake County advanced sciences and computer languages in all of our high school curriculums making Lake County schools one of the best recruiting tools for Lake County businesses. And, this grant 
will give EVERY school district access to this equipment, training, and network support. Current teachers will learn the equipment that will help our students develop their handson and mindson talents. 
When competing for talent, Lake County businesses will be able to offer families the best possible STEM plus Code high schools. This in turn will attract talent at the highest levels. As we attract these 
talents, their families will become members of our community and we will be growing the Lake County Economy for Generations to come. Students in Lake County will experience high levels of 
mathematics and science through coding applications. As our businesses attract highlevel talent, our communities will experience a rebirth. This will lead to an increase in tax revenue as well as a 
greater pool of talent. The E.G.G. (Economic Growth for Generations), an advanced incubator, is a countywide project aimed at helping small businesses and entrepreneurs become successful in the 
global economy. The county schools will use their students as the coders, the thinkers, and the makers of this new generation of businesses. This is a recursive project and as businesses develop and 
go out on their own, new ones will form. As these businesses come into the fold, students have new opportunities to intern and share their skills. Our business partners have committed to at least five 
years of internship opportunities as they build their workforce. Our partnerships are sustainable and our businesses will continue to need our help. Retired chemists, engineers, entrepreneurs, and 
machinists have offered to help us at the high school level as students and teachers investigate the many possibilities of the Fab Lab. After the first year, teachers and students will be trained as trainers. 
The curriculum from Fab Ed can be used each year and expanded upon as necessary as business demands increase. The consortium would then work out specifics for charging back the c

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  3,258,862.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 
Total Project Cost: The initial costs of this grant are in the purchase, design, and implementation of a Lake County Fab Lab and Coding Network through site based Innovation and Entrepreneurial Zones 
at our center hubs and corresponding high schools (11 fabrication labs $1,747,911.00 including project management and oversight); Fab Ed integrated professional development for Fab Lab Gurus and 
Fab Ed Curriculum ($146,350.00) TIES  Blueprint , project oversight and management, report development, printed materials, and materials associated with the delivery of the following services: Fab Lab 
Tours, Site Analysis and Readiness Assessment, Design Studio Sessions, Integrated Fab Lab Professional Development, Curriculum and Assessment Design ($180,350.00) 60 per school Anytime, 
anywhere mobile student learning devices for Fab Lab for communicating with businesses and designing apps, etc.($220,000.00) ; pantiltzoom camera for live videoconferences with Fab Lab sites to 
entrepreneur and higher ed partners (13 Logitech cameras @$400/ea.  $5,200.00; 11 Anatomy in Clay STEM Learning Systems ($44,000.00); 11 Advanced Anatomy in Clay STEM Learning Systems 
($44,000.00). 15 Middle School Engineering Design Materials for handson courses ($150,000); NORTTH communication and collaboration network costs for connecting all entities, instruction on using 
Google Apps Ed with students, partner network and live videoconferencing training and support, blended learning training on Google Apps Ed for startup businesses, higher ed partners, initial setup, 
configuration, and training for the open source eportfolio, and including security monitoring through Google apps ($67,000.00); and consultants to set up databases for internships, pathways, and 
liaisons for the fabrication labs and the medical research zone ( 3 consultants x $70,000.00)  $210,000.00.) Coding for students along with the dual enrollment opportunities will be reworked through our 



 

 

present efforts with Lakeland Community College to align courses and teacher assignments. ($125,000.00) Auburn Career Center and Lakeshore Compact career based staff will work with district 
teachers and students on project based learning lessons and units through a series of online "hub interaction" from their innovation and entrepreneurial zone to the high schools' innovation and 
entrepreneurial zones. ($50.00/hour for up to 3,000 hours  $150,000.00) This work will help students match their strengths with the parts of a successful project based learning task. A third party 
evaluator will provide ongoing and summative evaluation data for the grant. ($30,000.00) and the Educational Service Center will arrange, facilitate, and manage an executive council that will bring 
representatives from all the entities together to review data gathered in surveys, identify issues related to the functions of the grant, communicate with the three hubs, oversee the development of 
engineering and design courses and act as a liaison among the multiple providers ($50,000.00). Partners in Science Excellence (PSE) will manage countywide teacher training in targeted genuine 
inquiry practices, encompassing problembased process and solutiondesign principles. Support will be provided to facilitate educator acumen in highquality, analytical thinking and deductive reasoning 
methods which lead to deep learning outcomes. Alliance for Working Together and LakeHealth Systems will provide opportunities for our students and teachers to do internships in their workplaces, 
coaching mentors for projects within their domain including Robobots and Lego League Competitions, and other as needed resources. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  

. No new recurring costs. The initial outlay of money is to set up Innovation and Entrepreneurial Zones and to outfit labs in our schools to do 21st century work. The majority of our costs are onetime costs.
Our businesses will help our students maintain the Fab Lab. Part of the training for Fab Lab equipment includes students understanding how to repair and maintain the equipment. Training on the Fab 
Lab equipment is done through the Fab Ed curriculum. We already have many computers in the classrooms and each district is planning for technology to handle the next generation assessments. We 
will introduce Google apps to manage our collaboration and sharing of courses among districts and after setting up the accounts, they are free. Our school districts have worked to identify teaching 
schedules and courses that can be updated to this work. The consultants will have produced their deliverables including the setup of anytime, anywhere virtual internships as well as blended learning 
and onsite internships, business contacts, pathways clarifications, and communication flowcharts. The ESC will house these pathways, contacts, etc. on its website with links to all its entities. As 
changes are made, all entities will have them in real time. Setting up our schools for college and career readiness through changing course offerings and/or the concepts or driving forces will give them 
an opportunity to compete in the global market. Since we are building the relationships with our business people both in the early economic growth for generations (E.G.G.) as well as our more seasoned 
businesses, these platforms give teachers and students real world experiences they do not presently have. We anticipate that these will grow and that schools will reap the rewards of these early 
interactions in ways we cannot yet imagine.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  

Each of our schools has identified some course that is outdated. By reworking those courses we will not see added costs for teaching the engineering/Fab Lab courses. The majority of this grant is for 
startup costs for putting our plan into place. We have spent the past year writing a blueprint for success in STEM and this grant will help us mobilize the work. We have built this grant with the idea that 
each piece needs to be selfrenewing. As students learn how to use the Fab Labs in their freshman year they will then be the trainers of the next year's freshmen. Teachers will learn the coursework in 
this first year and be able to use the open source materials in ensuing years. Learning to use open source materials is a big part of this first year as is the Google apps. We will be heavy on training in 
these areas as we move into the work but ongoing training in regards to the equipment, etc. will take place in the classroom using the train the trainer model. The Lake County Ohio Port and Economic 
Development Authority is developing an incubator called the Economic Growth for Generations (E.G.G.) that will give us regular internship opportunities, especially in coding, and begin to explore the 
concepts of offering more advanced science and technology courses perhaps delivered through the hub. This incubator model is needed in Lake County to build startup businesses, assure they are 
successful, and ultimately to grow much needed jobs. These business partners have committed a partnership with our local schools to develop internships and externships as well as to support any 
project based learning initiatives our schools develop as a result of the implementation of these new tools.

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

This grant is built to be selfsustaining because the initial outlay for equipment and associated training will not need to be expended in future years. This is a part of a bigger countywide initiative called 
E.G.G., Economic Growth for Generations Incubator. Students will continue to have direct contact with entrepreneurs in ensuing years as the incubator grows. This is a train the trainer model both from the 
teacher and student perspective and students will be training other students as well as teachers training other teachers. To set up a change in the environment such as this with anytime, anywhere virtual 
internships is time consuming, but the deliverable will be a clearcut, STEM pipeline for working with business and industry in medical sciences, technology, and manufacturing. The use of Google Apps as 
both a tracker of student work and as a communication vehicle for all stakeholders allows schools to access the free applications to do work anytime, anywhere. The system also allows for security and 
monitoring in who has access to what. As noted in the above question, reworking outdated courses makes our schools responsive to global education and does not increase our need for new or different 
teachers. Each of our schools has identified some course that is outdated. By reworking those courses we will not see added costs for teaching the engineering/Fab Lab courses. Our work with our 
partners in STEM, Teaching Institute for Excellence in STEM, Lake County Ohio Port and Economic Development Authority, NORT2H, PSE, Lakeland Community College, Lake Erie College, and others is 
built upon the gradual release of responsibility model. As teachers and students become more familiar and more flexible with STEM, the need for these supports lessens. We have built in an automatic 
"teach them to fish" model in that we will set the framework and they will be able to follow it without any other intervention. For example, once teachers can use Google's Hangout collaboration feature, it is no 
longer necessary for NORT2H to work on that. Each segment of the grant is meant to build capacity in each of our schools. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    02/28/2014

* Narrative explanation 

  

Phase 1: 1 3 months after notification: Hubs at Lake Erie College, Auburn Career Center, and Lakeland Community College set up; consultants hired and pathways work begun. Preassessments 
completed by staffs. Guiding factors based on vision and goals of Fab Lab. Physical design of Fab Lab completed. (Note: this may be done prior to notification of grant in order to expedite process). 
Procurement, installation, and training on the labs for all stakeholders  representatives from hubs, E.G.G., high school teachers, student leaders, administrators. Prepare high schools to use Fab 
Lab as a part of an interdisciplinary curriculum. Set up of interconnectivity among all sites and E.G.G. with NORTTH. Onsite and remote training delivered through telephone and/or videoconferencing 
to be delivered by TIES team. Possible Barriers  Delay in delivery; classrooms being used for something else this year; maintenance issues Possible Solutions  Train offsite at JVS Fab Lab, 
change order of timeline  work on curriculum; work with Auburn Career Center's new project based learning grant to prepare teachers while waiting for installs; develop communication plan to 
communicate with stakeholders

Implement (MM/DD/YYYY):    05/01/2104

* Narrative explanation 

  

Fab Community Meeting with all stakeholder representatives; develop implementation plan; teachers identified for coding, courses developed and approved at high schools and Lakeland 
Community College; Fab Academy Certificates for students upon receipt of technical accomplishments. Possible Barriers  Not enough teachers able to teach dual enrollment courses Possible 
Solutions  Use distance learning to help schools without qualified computer science instructors

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    09/10/2014

* Narrative explanation 

  

612 months after notification. Complete third party evaluation of the program. Perform ongoing evaluation of programs and impacts by Fab Ed team and Fab Lab staff and students. Continue Fab 
Academy Guru Training: Advanced digital fabrication instruction through a unique, handson curriculum and access to technological tools and resources; first students receive Fab Academy Diploma 
Possible Barriers  not enough internships for students Possible Solutions  work with local businesses to find more internships

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 
Lake County Schools will respond to the economic needs of our community. Our partnership with the Port Authority and our Alliance for Working Together guarantees us ongoing internships for at least the 
next five years. We anticipate that our students will have access to STEM education in ways they have never even dreamed. They will connect to an experiential education environment, develop partnerships 
with industry, and collaborate with others around their county sometimes without ever physically meeting them. We believe that we will be working with industry to develop a local workforce and give students 
the ability to demonstrate competency and mastery of 21st Century skills. We will be preparing students for the jobs that are here and encourage them to build their skills to meet these jobs. With three 
identified career pathways  computer sciences, medical sciences, and manufacturing  we know that more of our students will receive the training needed to fill these jobs. We are charged with college and 
career readiness for all students and yet many of our practices are outdated, do not access current technologies, or are irrelevant in today's economic development. With the help of our business partners, 



 

 

 

students will try out their ideas in the context of real problems and receive feedback from entrepreneurs hoping to build real world small businesses. Currently most of our students do not participate in true 
internships. We will be accessing more global technologies by using fabrication laboratories and medical research technologies to help students apply what they have learned in school. Using our 
business partners as third party reviewers, students will have authentic audiences and feedback for their work. This project embraces members of our community as partners in the work, not as people who 
will give us money or resources to do what we wish to do. They will help us to understand what economic growth needs there are in Lake County and give our students much needed specific feedback on 
their work. Teachers and administrators will have to think carefully about the kinds of soft skills our students will need in these roles and courses will be embedded with those expectations as well as 
opportunities for students to improve upon them. Recognizing that our students may need encouragement to work in these areas, we have designed an eighth grade opportunity for all students to work with 
engineering design as well as competitions such as Lego League. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

Rationale, research or past success for innovative project. On February 28, 2013, the Lake County ESC in partnership with the Teaching Institute for Excellence in STEM (TIES) conducted an online survey of 
all teachers in Lake County. 1377 teachers, central office, and school leaders were contacted. 534 (39%) responded. Of those, 62 were administrators. The following results come from that survey regarding 
teachers' perceptions of student access to STEM instruction: 25% report that students experience teamwork; 20% report that instructional projects include basic online research; 15% report evidence of 
STEMfocused problembased work and interactive differentiated teaching and learning; 10% report that one or more opportunities exist at our school for students to participate in STEMrelated projects; 4% 
report that students learn about STEM careers through the interaction with STEM professionals; and there was limited evidence that students participate in STEM projects or competitions. Our STEM Core 
and Design Teams took this information to build our Lake County Blueprint for Success. Our first deliverable was to build a Lake County STEM Internship Program. Our P16 council is working with high 
school seniors at Leadership Lake County to build a fully integrated database of STEM education internship assets. The Lake County Ohio Port and Economic Growth Authority attended one of our meetings 
and discussed its ideas for an incubator for fledgling, startup businesses. The Economic Growth for Generations (E.G.G.), Lake County's proposed incubator, is based on the work of such successful 
organizations as the Launch House in Shaker Heights. Our second deliverable of the blueprint is to build a Lake County STEM Learn and Earn Prototype. This grant will give Lake County resources to 
develop Learn and Earn opportunities for students for anywhere, anytime learning and develop pathways to credential stacking that are currently not in existence. And Deliverable 3 is to "Create a farm 
system for students to move seamlessly from school to business" with consistent understanding of Lake County STEM school to work pathways. This grant will give us an opportunity to work with all of our 
high schools, higher education, and business partners to develop an asset map of career pathways and make connections between education and the third frontier. The proposed outcome for this would 
be consistent understanding on the Return on Investment for the school to work pathways as well as understanding the proper evidencedbased processes. Deliverable 4 addresses the eportfolio for Lake 
County. The open source eportfolio will allow students and teachers to access a platform to build a portfolio of experiences that will demonstrate their skills in response to the STEM education demands. 
Based on experience and best practice, the Fab Foundation will work with TIES to offer a team of experts to support the three phases of development of each Fab Lab in the Lake County Fab Lab Network. 
Fab Foundation, supported with ongoing project management and technical oversight, will lead the second a a part of the third phases of Fab Lab design and implementation including the installation and 
training. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

  

This proposal puts the resources into the classroom and directly into the hands of students. Teachers learn side by side with students. Although the initial expense is substantial to put Fab Labs into all 
schools, it does not require that much retrofitting in the schools. Many schools already have underused, outdated machine shops or chemistry labs. These are ideal places to put an innovation and 
entrepreneurial zone. With onsite training, teachers and students learn how to keep the labs running and there are many retired business and trades people interested in working with budding 
entrepreneurs. The opportunities for all students and teachers using Fab Labs are limitless. Fab Labs share common tools and processes, which help make them a global networking opportunity. Fab 
Labs presently span 23 countries and 24 time zones. Turning our old keyboarding classes into coding classrooms can be done using existing equipment and Ohio law provides for dual enrollment so 
teachers can offer these courses for dual credit, high school and college credit given simultaneously. Most of the professional development in this proposal is in the classroom or blended learning and is 
real time. You get the professional development, as you need it. So, teachers receive PD in 2D design and fabrication then 3D design and fabrication. It is a renewable resource as well since students and 
teachers use a recursive practice of training. As new teachers and student enter the labs, a train the trainer model is invoked. A network of global Fab Labs is accessible to all for information, growth 
prospects, etc. and allows the end users (teachers and students) to connect. With all of our high schools having the same equipment, our teachers and students can develop a community of practice 
among one another and globally.

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

  

The value of this project is to the economic growth of our community as well as to our schools. STEM professionals account for nine of the top ten salaries among recent graduates in the US. This is the first 
step of a journey with the Lake County Ohio Port and Economic Growth Authority as well as our other business partners to make sure our students are ready for the jobs available today and tomorrow. This 
proposal gives some of our best students some handson, inquirybased opportunities to drive their career decisions. As we move forward we plan to offer more advanced science and technology courses 
to our high school students through open source courses. This curriculum will offer Lake County industries a recruiting tool for talent attraction at the corporate level by providing top of class educational 
opportunities for children of senior level scientists, engineers, business management, doctors, and other professionals. The incubator provides ongoing opportunities for our students to work with 
business professionals and startup businesses in real world work. It gives real world experience to high school students as an introduction to the sciences and technology necessary for entry to advanced 
manufacturing, medical careers, and entrepreneurial ventures. Using our joint vocational school as a hub for the Fab Labs allows us to tap into the expertise of these vocational teachers. JVS teachers can 
share their project based learning successes with classroom teachers and collaborate with them to develop innovative and exciting project based learning in the regular classroom. The hubs also give our 
students opportunity to work with our college and career liaisons early in their education to help them choose or eliminate possible careers.

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

There are presently NO digital fabrication laboratories in our schools. We do not have any advanced courses in our high schools in coding (programming) including no AP computer science courses. "The 
mind does not forget what the hand creates." (TM of Anatomy in Clay) so these "hands on resources" should give us more students able to create what they can imagine. Lake County has pockets of 
programs in our schools that address bits and pieces of this proposal but no unified plan for giving ALL students in Lake County similar opportunities to imagine, invent, propose, and create for the real 
world. Our benchmarks include: 1. By June 2014, a unified communication network among all our district high schools through the Fab Lab, Medical Sciences and Coding Network 2. By June 2014, Digital 
Fabrication Laboratory in every high school in Lake County. 3. By August 2015, more advanced science and technology course offerings in every course of study 4. By August 2015,handson anatomy, 
biology, or advanced art course using the Anatomy in Clay STEM lab. 5. Beginning June, 2014, internships designated and tracked through E.G.G. and other pathways 6. By September, 2015, an increase in 
dual enrollment in computer sciences. 7. Beginning August, 2014, Electronic portfolios used to track student work under this proposal. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

1. January  Conduct Prelab use evaluations of teacher, student, and community users are conducted and compared to postlab use evaluations in June, 2014. 2. Tracked each year with baseline Fall, 
2013: Numbers of dual enrollment programs in Lake County in Computer Science increased and charted. 3. Quarterly STEM Design Team meetings consisting of business, community, higher ed, and K
12 partners receive data on use of Fab Labs, coding, and pathways development by consultant as noted in minutes of meeting. 4. Completed Pathways for students doing internships and moving from 
high school to community college to 4year college, with on and off ramps, published to the P16 ESC website for college and career readiness. 5. Ongoing evaluation of programs and impacts 
conducted by TIES and communicated to all stakeholders through Lake County STEM Design Team 6. Outside evaluator retained and all reports published to ESC website and linked to high school 
websites and shared at executive council meeting. 7. Lake County STEM Blueprint for Success completed with frameworks for internships for students and externships for teachers developed in 
partnership with business and industry (including our health care network). 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I Accept Margaret T. Lynch, Superintendent Auburn Vocational School District October 25, 2013




