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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   457,366.00457,366.00   0.000.00   262,500.00262,500.00   0.000.00   719,866.00719,866.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   457,366.00457,366.00   0.000.00   262,500.00262,500.00   0.000.00   719,866.00719,866.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   719,866.00719,866.00



Application  

Austintown Local (048298)  Mahoning County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (34) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Building the Next Greatest Generation

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

The Austintown Local School District has created a master plan to change the high school format from a traditional curriculum to one that focuses on career pathways. In order to achieve this goal we must 
address a change in the school culture from top to bottom to build student leadership that enables the students to make career path choices. With this grant funding we will contract the services of two world 
renowned experts in developing student leadership to change the school culture. 

 3. Total Students Impacted:  5500

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Barb Kliner

Organizational name of lead applicant:    Austintown Local School District

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    0

Address of lead applicant:    700 S Raccoon Rd, Youngstown, OH 44515

Phone Number of lead applicant:    3307973900 ext 1515

Email Address of lead applicant:    aust_bk@accessk12.org

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  N/A

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

The Austintown Local School District Board of Education, administration and staff have been involved in planning a revision of the high school format for the last three years. As part of the Ohio School 
Facilities Commission (OSFC) program, the district just completed the construction of two new buildings to consolidate five elementary and intermediate buildings. This work was orchestrated through the 
administration structure called the ATeam. The ATeam includes the superintendent, directors, principals and central office administrators. The ATeam meets on a monthly basis for the purpose of sharing 
district information, planning and professional development. The second phase of the OSFC project is a new high school. Through a partnership with the OSFC, the district created a focus group that met 
several times with Frank Locker, an international instructional consultant, to study the options for creating a student centered learning environment for a high school format and building design. The two 
people from the ATeam who will be the leaders in the administration of this grant will be Mariel Sallee, Director of 21st Century Learning and Barbara Kliner, Director of Grants Management. The Austintown 
District has demonstrated fiscal and project management skills on many levels of grants. Barbara was a school district treasurer/CFO for 30 years, of which 20 were in Austintown. Following retirement, she 
returned to the district as a grants specialist. She has successfully written and managed several grants including a federal U.S. Department of Health and Human Services grant for $500,000 to purchase a 
mobile medical unit for the district. The grant involved developing a working partnership with Valley Care Health System to provide enhanced medical coverage for the students of the district and start a 
community outreach program. Through the relationship developed with Valley Care, the district has improved medical coverage in each building. She was a treasurer when the CCIP was developed and 
holds a valid Ohio treasurer's license. Her strengths will be in the areas of fiscal and CCIP management. Mariel assumed the role of Director of 21st Century Learning in August, 2013. He has 5 years 
experience as a building principal and taught math for 7 years. Mariel's background in student leadership involves work as a principal and the successful implementation of a Student Ambassador 
Association at the high school level. Mariel authorized the formation of the group and served as advisor. The group started with a needs assessment and created activities based on the needs that the 
freshmen expressed. The students were able to participate in "Breaking it Down Days", where freshmen students meet in team building activities and became more acclimated to high school. Seniors met 
with the freshmen about grades, classes, student clubs and activities, etc. The students then collaborated with the Academic Booster Club, a parent organization, to successfully implement a Career Day. 
Mariel's strength and experience in both teaching and leadership development will be an asset in implementing a change in culture in both the students and staff.

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedcb

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
Our frustrations as educators come when we notice that our students come to us with many factors that we have no control over. All students come with different experiences including varied levels of 
parental involvement, socioeconomic status (50% free/reduced lunch status), home life, physical or mental capacity, just to name a few. Something we "can" control is what we teach our students once they 
arrive and how they can become advocates for their own education and future endeavors. To start this change in culture and create the "Next Greatest Generation" the district wishes to take a twofold 
approach. We will be contracting the services of FranklinCovey, a world renowned leader in resolving culture related challenges by implementing The Leader in Me program from grades K8. To establish a 
career pathway program in the high school we will be working with the International Center for Leadership in Education and following a customized Daggett System for Effective Instruction. At the K8 level 
FranklinCovey shall assist Austintown Schools by providing training to build capacity and achieve results in a short timeline. These trainings are in sync with The Leader in Me model. This model develops a 
unique culture of leadership at each school, and will enable the district to pursue the recognition of a Lighthouse School. This designation is reserved for the best schools or districts in the world at 
cultivating leaders, and currently there are only 29 such campuses globally. In grades 912 our goal will be to establish a focus on college and career readiness by creating opportunities in grades 68 to 



 

 

  

experience different careers and build career pathways into our high school curriculum. In order to create the Falcon Career Pathways in the high school, we will be working with the International Center for 
Leadership in Education. With their guidance and professional development we will enter the "Get Ready" phase to develop a Career Pathways program for the high school following effective research 
based steps to ensure success. Our success will be evident when we have established a school culture where all of our students are prepared for 21st century careers and education through the 
leadership skills they have learned and exposure to what jobs are demanding in today's society. When you ask a student at Austintown Fitch High School what they want to do in life, the typical response is, 
"I am not sure, it is a tough decision". After the implementation of these programs, our students will be able to describe the career pathways they have been exposed to and therefore give you a clear and 
concise answer as to the direction they are choosing for their future.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

The ultimate goal of our plan is student achievement and our results will be evident when our students graduate from high school prepared to be competent, self sufficient citizens of the globally competitive 
world of the 21st Century. We will have provided them with awareness opportunities in the elementary school, exploratory experiences in the middle grades so that all students are prepared to select a 
career pathway of their choice upon entering the high school. We as a district team realize that this will not happen overnight. We must lay the foundation for these changes and carefully educate the staff, 
administration, students, parents and community stakeholders on the vision and goals that will enable us to become the highly effective schools our children deserve and need to prepare them for 
successful futures. The FranklinCovey program The Leader in Me will begin with assisting the school (starting in Kindergarten) in establishing a vision of the ideal school and classroom leadership culture. 
The staff will learn and apply The 7 Habits of Highly Effective People, based on universal principles of leadership. As they practice the 7 Habits, staff and students will begin to reap the rewards of 
cooperation and collaboration. The schools will implement the 7 Habits into their modeling, curriculum, instruction, environment, systems and traditions. Each school will establish a "Lighthouse Team" to 
be responsible for the continuous process of improvement. Our work with the International Center for Leadership in Education will begin with building ownership and understanding within the school and 
community of the overarching vision and goals for Falcon Career Pathways. They will help us to create a consensus around both vision and goals of Falcon Career Pathways aligned to local, regional and 
state career models. We will work to provide awareness opportunities for school stakeholders based on strategic plan and actions that are developed. Staff will be provided with professional development 
that will build human capital and capacity to successfully implement Falcon Career Pathways. Processes will be developed to provide opportunities for students to transition from middle grades to Falcon 
Career Pathways. Through the International Center for Leadership in Education, the district will study model schools and best practices that have successfully implemented a career pathways program.

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  719,866.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

  

The budget for "Building the Next Greatest Generation" project is $719,866. A portion of the budget will be spent on Purchased Services for Professional Development. The FranklinCovey organization will 
cost $333,866 for The Leader in Me program. This is broken down into three levels. The elementary program will cost $88,938 for 1,112 students in the building and 125 staff members for an average 
cost of staff/students of $72.00. The Intermediate program will cost $90,157 for 1,137 students and 125 staff members for an average cost of staff/student of $71.00. The Middle School program will cost 
$154,770 for 1,330 students and 130 staff members for an average cost of $106. The middle school program introduces additional curriculum to the program such as The 7 Habits of Highly Effective 
Teens and The Speed of Trust and also includes 14 work sessions as compared to 7 in the elementary and intermediate schools. The program purchased through the International Center for 
Leadership in Education costs $123,500. The activities included are the Getting Ready steps. These include developing the team and a timeline, a community needs assessment in which they identify 
employers, develop employment projections and student/parent interest surveys. A series of stakeholder meetings will be set to include colleges/universities, business leaders, community leaders, 
employers, parents and school leaders. The group will work to identify best practices used in creating a Falcon Career Pathways programs. A lot of time will be spent planning what the new curriculum 
will look like for the students. This will include identifying student's educational needs and setting goals, determine the evaluation criteria, design the course of study and type of schedule. Identifying 
future funding sources will be included with grant seeking information. In order for the school district to move forward introducing the new Falcon Career Pathways concept this professional assistance 
and development is essential for the transformation to take place. Because we will be asking our staff to attend professional development training on weekends, after school and summer hours without 
additional compensation, we want to supply them with technology to access online training and use in the classroom. Each teacher will receive an Apple iPad, cover with keyboard and Apple TV. The 
estimated cost is $700 per unit for 375 staff members and will total $262,500. This amount is far less than the cost of paying for substitute teachers for each staff member to attend the numerous 
scheduled hours/days of professional development these programs will include. The cost of substitute teachers (if we had that many available) would be $90.00 per day times 375 substitutes for a total of 
$33,750 for just one day. The $262,500 we will spend on the technology for the teachers would only purchase 7.75 days of substitute teachers.

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

With the plan the district has created, there will be no new or recurring costs associated with this program. This phase of our change in culture will consist of the development of teams who will become 
the "district experts" and will be responsible for the professional development of any new staff members and future students. All K8 staff members will be trained and knowledgeable on The 7 Habits of 
Highly Effective People. When new students enter kindergarten, they will be taught the global principles by the staff and watching the older students who already know the program. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

Since the grant funding will be used to provide leadership development and training on program design conversions, it would be hard be estimate a tangible amount of money that would be saved. For 
example, the district has hired several "Deans" to provide assistance to the building principals in dealing with attendance, truancy, absenteeism, behavior issues, expulsions and suspensions. When the 
culture shift to personal accountability takes place, we would expect there to be less issues of this nature for the Deans to deal with. If a Dean would return to the regular classroom it would in all 
likelihood not result in substantial savings because they would fill the position of a retiring teacher. No savings are reflected on the financial impact statement for this program. 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

  

The professional development and leadership training provided through this grant will be sustained everyday by the practice of The 7 Habits of Effective People. It is our expectation that this culture shift 
becomes ingrained in every student and staff member to become part of their everyday life. The leadership we receive in developing the new Falcon Career Pathways program will become the standard for 
all curriculum development in the district. As the elementary and intermediate school students move to the middle and high school, they will be empowered and capable to make informed decisions on 
what type of career paths they would like to explore. Through the combination of the FranklinCovey and the International Center for Leadership in Education the district employees will be equipped with the 
skillset to develop a culture of leadership throughout each school. School staff and administrators will have been trained to use effective leadership skills to enhance school performance in the key priorities 
identified: 1. Help students develop the skills and selfconfidence to succeed as leaders in the 21st Century and eventually excel in the global workforce 2. Improve academic achievement 3. Raise levels of 
engagement among teachers, staff and students 4. Increase parent involvement 5. Decrease discipline referrals 6. Improve school culture fostering a 21st Century learning environment that is safe for all 
learners

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/06/2014

* Narrative explanation 
The International Center for Leadership in Education (ICLE) would begin immediately upon approval of the grant funding. Activities January 2014  June 2014 1. Initial meeting with ICLE coaches and 



 

  

school representatives to a. introduce leadership coaches, review scope of work, schedule specific dates for major activities; b. build relationship with School Leadership Team; c. determine roles 
and responsibilities; d. determine survey counts and review administrative procedures; e. meetings with faculty and students to connect this initiative to improvements efforts underway. 2. Strategic 
Planning session at the district and high school to establish priority goals to include a. developing a vision and design for Falcon Career Pathways; b. Identifying students needs and setting goals; c. 
designing course of study; d. determining type of schedules 3. Awareness Building and Communication through presentations to staff and stakeholders to a. develop buyin and support for Falcon 
Career Pathways, nurture teaching practices that support authentic, real world learning based on tools, rubrics and instructional practice 4. Professional Learning a. provide technical assistance to 
move from the development phase to planning for Falcon Career Pathways (scheduling, 9th grade transition, etc.) b. provide professional development to staff to facilitate transition to Falcon Career 
Pathway planning and instruction. The FranklinCovey The Leader in Me program will begin in January, 2014. In the elementary and intermediate schools the program will consist of the following 
programs: 1. Vision Day workshop for all staff. This workshop will establish a shared vision of the staff's ideal school. 2. 7 Habits Signature Training (3 days) This training is the foundational training 
for The Leader in Me process. It focuses on individual effectiveness. 3. Lighthouse Team certification (2 days) in The 7 Habits of Highly Effective People 4. Implementation Training (1 day). Staff will 
collaborate on how to implement leadership into the 6 essential ingredients: modeling, curriculum, instruction, environment, systems and traditions 5. Lighthouse Team Training Level 1 (1 day) The 
middle school program will include some additional sessions 1. Leadership Coaching/Planning for the leadership team (6 days) . This workshop develops the leadership skillset of the school's 
leaders. 2. 7 Habits Teen Training (1 day). This training is the foundational training for 21st Century Leadership School powered by The 7 Habits of Highly Effective People process. It focuses on 
individual effectiveness as a student. 3. Student Lighthouse Team Training (1 day) 4. Working at the Speed of Trust (2 days) a study of Covey's bestselling business book The Speed of Trust.

Implement (MM/DD/YYYY):    07/01/2014

* Narrative explanation 

 

By June 2014 the foundation for Falcon Career Pathways at Fitch High School will be established. In order to advance the progress made in the spring, district and school leadership, will utilize the 
201415 school year to more fully develop the organizational structure, course sequence, curriculum, master schedules, and student rosters for each career pathway. To accomplish this goal, 
leadership and instructional staff will work collaboratively to understand the complexities of the transition from the traditional classroom to one where there's a focus on preparing students for career 
and college readiness through interdisciplinary curriculum, instruction and authentic assessment. The implementation of the Franklin Covey The Leader in Me program will already be implemented 
by the end of the 1314 school year. As the students and staff learn new effective habits, they will be worked into the daily operation of the school and the educational programs. The building 
leadership teams will be in charge of reinforcing the program and teaching any new staff members about the processes and procedures in their building. For the start of the 1415 school year, it will 
be expected that all staff and students will be capable to begin taking ownership of their own performance. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    11/15/2014

* Narrative explanation 

  

The Austintown Schools is an active participate in the Ohio School Improvement Process (OIP). Part of the OIP process was to develop a team that oversees the implementation of district initiatives 
and goals. The Austintown OIP Team will be the watchdog of this program and perform formative and summative evaluations as the program develops. With their oversight, program problems or 
issues can be discovered and adjustments can quickly be made. The ATeam will discuss the progress in their monthly meetings. The district will also receive feedback from FranklinCovey and the 
International Center for Leadership in Education.

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

  

By working with the FranklinCovey organization we hope the following will just be a partial list of expected changes we will see after the training. Increases in students' selfconfidence, teamwork, initiative, 
creativity, leadership, problemsolving, communication, diversity awareness and academic performance Improved school culture Dramatic decreases in disciplinary issues Increased teacher pride and 
engagement Greater parent satisfaction and involvement Increased student engagement Students taking more responsibility for education Increased teacher engagement Establishment of a common 
language Improved attendance. Increased ties to the community encouraging student service learning All of the above changes will help the Austintown School District move forward into the 21st Century 
knowing that we have provided our students with the skills needed to more effectively navigate the increasingly complex and competitive global economy. The training and relationship established with the 
International Center for Leadership in Education will set the Austintown Schools on the right path to redesign itself to meet the needs of a diverse population and the increasing expectations needed for its 
graduates to become productive citizens in the constantly changing workplace. Once developed, Falcon Career Pathways will serve as the foundation from which to provide awareness and exploratory 
opportunities for all students.

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

In recent decades, schools have placed a substantial focus on improving academic scores. In some people's minds, this has created a void in students learning basic life skills, especially given that the 
skills seem to not be emphasized in many homes. Most notable are basic life skills for working in teams, communicating (both speaking and listening), taking initiative, setting goals, resolving conflicts, 
innovating, building relationships, caring for health, dealing with diversity, prioritizing time, and the like. Such skills are neither new nor unique to the 21st century; however they are often referred to as 21st 
century life skills because the demand for them seems to have increased exponentially during the most recent decade. Employers have felt the void when hiring, and have increased pressure on schools to 
insert more of the skills into the curriculum. By implementing the FranklinCovey The Leader in Me program with our K8 students we believe we are equipping our youngest community members to have self 
confidence in themselves and their life skills to take control of their life situations and make the right decisions to be successful in whatever career path they choose. The ultimate goal of this grant 
application is student achievement. In doing our research and selecting The Leader in Me as the program we would like to implement, we learned of many success stories involving student achievement. 
The A.B. Combs Elementary, Raleigh, North Carolina piloted The Leader in Me program in 1999 using just one teacher per grade level. That year, the percentage of students passing the end of grade tests 
jumped from 84 to 87 percent, largely due to the improved scores of the pilot students. In year two, the entire school embraced the process and the percentage of passing students rose to 95 percent. We 
believe this program will have a lasting effect on the district and help us more forward into the Falcon Career Pathways curriculum in the high school. The International Center for Leadership in Education 
offers the success story of Griffin High School in Atlanta, Georgia. The school had been state monitored for its needs improvement since 2005. It was deemed a persistently low performing school due to its 
continued failure to make Adequate Yearly Progress over the last 3 years. In 200910 the school received a grant to transform its school culture by implementing thematic career academies a small 
learning community or schoolwithinaschool concept. The school implemented a freshman academy and consulted with the International Center for Leadership for guidance in further planning, expanding 
and implementing the freshman academy, a fine arts academy and a consumer sciences academy. In the 201112 school year, after the 1st year of implementing the smaller learning communities, Griffin 
High School made AYP. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

  

The concept of smaller school communities and the schoolwithinaschool concept is not new across the country, but it is relatively new in Ohio. We do believe that our plan of starting at both ends and 
working toward the middle has a unique twist. We realize that we will not be able to dramatically change the high school program overnight. But by doing the proper research and planning, we can start the 
change with the incoming freshman class. Some of the groundwork is already in place. For example, we started a STEM program for 6th grade students in school year 1213, as they moved to the 7th grade, 
we expanded that program for them. When those first students enter the high school we hope to have a STEM program in place for their next four years. We also have plans to start a Lego program in the 
intermediate school next year to expose those students to the introduction of a STEM program. By moving to the other end of the grade level, and starting The Leader in Me program with kindergarten, we 
hope to supply those students with the life skills and confidence they need to be able to make sound educational decisions as they progress through our system. We hope to become a model for all Career 
Pathways programs in our area. We have almost all the infrastructure in place. Five years ago we built a new middle school (68) and have implemented the beginnings of feeder programs for the high 
school STEM. This fall, 2013, we just consolidated five elementary and intermediate schools into two new state of the art buildings a K2 building and a 35 building. All four schools are located on one 97 
acre campus. This enables us to expand and share a lot of different services that were not available when we had eight buildings spread through the community. The second phase of our Ohio School 
Facilities project is to replace the high school (which was built in 1968). With voter approval in Spring, 2014, we would be opening that building in Fall, 2016. In the meantime, we can be studying and 
planning and creating starter programs in the high school for each incoming freshman class. We are "getting our ducks in a row" to take the Austintown School students into the 21st Century! Can it be 
duplicated? Absolutelybut it will take a lot of hard work and planning to make it successful. This grant is vital to us fulfilling our goal and improving student achievement and giving our students the best 
future possible.

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

  

Our number one goal is to empower students to increase their achievement. By providing each student with leadership skills we will set in motion the school culture change that will lead to the improvement 
in student achievement and help kids become competent so they can truly become the next greatest generation. Consistent with research literature on school transformation, the most prevalent forms of 
impact involve school culture. As the culture improves and students gain effective life skills, then research suggests that there should be a concurrent bump in student achievement. With the elementary and 
intermediate school students experiencing The Leader in Me program, we start the ball rolling toward their ultimate approach to the Falcon Career Pathways choices they begin making in the middle school 
and the high school. Changes in a school climate are not easy to implement and most often require some outside assistance. With this grant, we will receive guidance from world renowned experts on how 
to get the process started and ensure its success. Once that is started we have to work to ensure that the Falcon Career Pathways program is established and totally operational when they get there. When 
those two processes are completed, we will have created a life cycle that each child will follow from when they enter kindergarten to graduation.

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Benchmark 1  Provide leadership training to staff to enable them to develop a culture of leadership throughout each school. The staff will learn and apply The 7 Habits of Highly Effective People, based on 
universal principles of leadership. Benchmark 2  Provide leadership training to students (K8) to enable them to become self confident in making educational and career path decisions. The students will 
be expected to take ownership of their own performance. Benchmark 3  Provide professional assistance and training to the high school administrators and staff to develop the Falcon Career Pathways 
transformation for the high school changing from a traditional curriculum to career choice paths Benchmark 4  Build ownership and understanding within the school and community of the overarching 
vision and goals for Falcon Career Pathways Benchmark 5 Facilitate the phase in of the Falcon Career Pathways program starting with incoming freshman Benchmark 6 Develop processes to provide 
opportunities for students to transition from middle grades to Falcon Career Pathways Benchmark 7  Track and celebrate the successes that develop in student achievement 



 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The first and hopefully noticeable impact of this program will be the change in our students. When asked what they want to do when they graduate, we anticipate an enthusiastic monologue about their 
experiences in a particular career path they chose to explore. Perhaps followed by a story or two about relationships they developed while interning or working collaboratively with other students on a 
particular project. We want to see leadership displayed starting at the kindergarten level demonstrating skills such as communication, critical thinking, creativity and goal setting. We want to see everyone 
in the district taking responsibility for their own performance. In the high school we want to see a very nontraditional learning environment with students collaborating in groups, working jointly on projects 
and even attending school part time while participating in internship programs. These will be a few of the observable objectives of our new school system. Because of the nature of being a school, we 
have an unlimited source of data to evaluate our progress. We can follow the career paths of our graduates for the next 5 years to evaluate the effectiveness of the programs. Input from our partners and 
stakeholders will be collected. Test scores, attendance rates, disciplinary action statistics, truancy, suspensions, expulsions, annual yearly progress, graduation rates are all measurable data that we can 
review. If we find a weakness in a particular area, we are capable of referring it back to a well trained administrative and teaching staff that can analyze and make recommendations for changes because 
they all have buy in to our program. Another measure of success will be an anticipated increase in the number of businesses and companies that want to partner with us on various projects. When we 
demonstrate that we are producing a very high quality student, they will come to us with ideas and job opportunities. We will welcome them with open arms! All of these things will be measurable results 
of an increase in student achievement accomplished with Falcon Pride! 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I Accept Vincent Colaluca, Superintendent, Austintown Local School District 101613




