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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   236,000.00236,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   236,000.00236,000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   3,007,000.003,007,000.00   0.000.00   0.000.00   3,007,000.003,007,000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   7,500,000.007,500,000.00   0.000.00   7,500,000.007,500,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   236,000.00236,000.00   3,007,000.003,007,000.00   7,500,000.007,500,000.00   0.000.00   10,743,000.0010,743,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   10,743,000.0010,743,000.00



Application  

Campbell City (043703)  Mahoning County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (86) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Mahoning Valley Regional Transportation

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 
We, in Mahoning County, will create a regional school transportation system including but not limited to: maintenance, administration, routing, safety, purchasing, staffing, training, to save taxpayer dollars 
and increase efficiency. 

 3. Total Students Impacted:  300000

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Mr. Matthew Bowen

Organizational name of lead applicant:    Campbell City Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    043703

Address of lead applicant:   280 Sixth Street 

Phone Number of lead applicant:    3307996720

Email Address of lead applicant:    mbowen@campbell.k12.oh.us

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Mr. Joseph Nohra

Organizational name of secondary applicant:   Struthers City Schools 

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    044859

Address of secondary applicant:    99 Euclid Ave., Struthers, OH 44471

Phone number of secondary applicant:    3307501061

Email address of secondary applicant:    Joseph.Nohra@strutherscityschools.org

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Vince Colaluca Austintown City Schools 0428298 700 S Raccoon Rd., Youngstown, OH 44515 3307973900 x1510 Aust_vsc@accessk12.org Frank Lazzeri Boardman Local Schools 048306 7410 Market 
St., Youngstown, OH 44512 3307263404 frank.lazzeri@boardmanschools.org Alex Geordan Canfield City Schools 048314 100 Wadsworth St., Canfield, OH 44406 3305333303 
AGeordan@Canfieldschools. Kirk Baker JacksonMilton Local Schools 048322 13910 Mahoning Ave., North Jackson, OH 44451 3305383232 Kirk.Baker@JacksonMilton.k12.oh.us Rocco Nero Lowellville 
Local Schools 048330 52 Rocket Place, Lowellville, OH 44436 3305368426 R.Nero@LowellvilleSchool.org Dave Janofa Poland Local Schools 048348 3199 Dobbins Road, Poland, OH 445142327 330
7577000 DJanofa@PolandSchools.org Jeffrey Zatchok Western Reserve Local Schools 048397 13850 W. AkronCanfield Rd, Berlin Center, OH 44401 3305474100 x8 JZatchok@WRLS.k12.oh.us Dr. 
Connie Hathorn Youngstown Local Schools 045161 20 W. Wood Street, Youngstown, OH 44503 3307446915 Connie.hathorn@youngstown.k12.oh.us 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Campbell City Schools is well suited to administer this grant with experience in grants management. Campbell administers grants such as the Swanston Grant which is a $300,000 annual grant focused 
on early intervention.. Campbell City Schools on average manages 1.2 million dollars in grant funds annually. Additionally, the relationship with the Mahoning County Educational Service Center is a well 
suited partner to assist in the implementation and management of the grant goals. All participating districts in this consortia manage 83 million dollars of grant funds annually. 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedc

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedcb

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 

 

Regionalizing all aspects of school transportation that reduces each district's fiveyear forecast and drives more money to the classroom. In order to achieve this we propose the following activities: 1. A 
comprehensive feasibility study that includes not only our ability to regionalize but a review of our individual agreements with our local unions to find similarities to achieve one agreement; 2. A GPS routing 
system that includes stop information allowing all drivers regardless of zip code to drive any routes; 3. One radio countywide with each district on a frequency to increase communication; 4. Create regional 
fueling stations to bulk purchase fuel; 5. Fullservice regional repair and maintenance facility; 6. Create a "grow your own drivers" program at the Mahoning County Career and Technical Center to 
dramatically increase the number of CDL licensed drivers for the region. `7. Installing cameras and wireless hot spots on each bus increase safety and communication; 8. Fully implemented pilot of shared 
transportation with Campbell City Schools, Struthers City Schools, and Lowellville Local Schools a, utilizing one transportation supervisor; 9. Immediately create a driver pool that allows drivers from each 
school district to bid and drive for neighboring school districts. When drivers are needed they could be utilized in all districts in the consortium. Mahoning county is centered in the mecca of the oil and gas 
industry and districts are increasingly losing drivers with appropriate credentials to this emerging industry. This coupled with our lack of facilities to train and certify additional drivers. Each of our districts 
have seen attrition with not only drivers but the needed mechanics to do the repairs. This outsourcing activity is costly to each individual districts. We duplicate routes to the nonpublic, career center, 
alternative and community schools in the area. All districts have seen 45%in special education transportation. Increasingly our parents expect additional safety measures when transporting the students to 
and from school. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

Each district in the consortium will participate in a regional transportation council that will meet monthly to coordinate routes and safety concerns, approve bulk purchases, provide needed funds based on 
ADM to maintain regional fueling stations and upkeep on the regional repair center. The council will provide expertise and outside contracted work needed to achieve the goals in the grant. Youngstown 
State Universities Dr. Martin Cala will conduct the comprehensive feasibility study on behalf of the council and the final summative evaluation. 



 

 

 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  10,743,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

We will engage Dr. Martin Cala from Youngstown State University to conduct a comprehensive feasibility study for the region. Additionally we have a pilot with Campbell, Struthers, and Lowellville 
immediately share drivers, busses, and a supervisor. The three districts are in close proximity encompassing an area 16 square miles. With the concentration of students the three districts are uniquely 
positioned to share transportation. In order to share drivers we need GPS software that is capable of not only showing location but also stop information. The routing software company Transfinder offers 
that capability. With information of stops on each bus it will be easier for districts to share drivers who may be unfamiliar with area. The added wireless access points will let kids use devices while in 
transit . This will decrease behavior issues and increase academic endeavors whiled the kids are in transit to school. Getting all districts on the same radio system increases communication and 
collaboration. With cameras and GPS we marketly increase safety for all students who ride busses in the Mahoning Valley Region. We will build on to an existing facility in Austintown Local Schools to 
create a regional repair location. This location will function as a way for districts to repair busses without paying the high cost of local garages. In addition we will place on regional fueling station in 
Campbell Ohio to fuel the busses in the pilot. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  137,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 
We will have ongoing cost to maintain the wireless hot spots on each bus, plus the routing software. These cost will be offset by the savings in fuel purchases, sharing of supervisors, lower repair cost, 
increased efficiency in routing resulting in less drivers. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  176,521.20

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  

We anticipate an annual savings of 176,521.20 which covers the cost we expect to generate that are recurring. These reductions are in staffing levels, increased overall efficiency, bulk purchasing, and 
decreased amounts paid for repairs. The routing software has an industry wide standard of two routes reduced once employed that coupled with overall route efficiency we can easily save significant 
dollars in each districts five year forecast while improving safety.

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

The project is selfsustaining by using the dollars saved by increasing efficiency in routes (the industry standard is 23 reduction in bus routes by employing routing software), bulk purchase of fuel, pooling 
resources for repair, sharing drivers and busses. The repair facility will be utilized throughout the region charging those who use the facility will be charged for upkeep and maintenance of the facility. The 
regional fueling stations will be maintained by all three districts in the pilot. On average we save 7% over traditional purchasing when buying bulk. These savings will defray and pay for ongoing maintenance 
of the fueling station along with charging other partners for usage of the fuel like local cities or townships. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/11/2014

* Narrative explanation 

 

Upon being awarded the grant the local superintendents will form the Transportation Council. The Council will include representation from each district and will follow Robert's Rules of Order. The 
Council will plan and encumber necessary dollars to secure the following: Approval of architect and drawings for the Regional Service Center to be constructed centrally in Mahoning County in the 
Austintown Local School District. Seek EPA approval, architect and drawings for the Central Fueling Station to be constructed in Campbell City Schools neighboring Struthers City Schools and 
Lowellville Schools. Review proposals and purchase routing software and installation of cameras, GPS units and wireless hot spots on all existing busses throughout the county among participating 
districts. The Council will communicate with State transportation coordinator Bob Harmon to define and secure a regional trainer for the "grow your own drivers program" to be located at the 
Mahoning County Career and Technical Center. The Council will secure experts to conduct a regional comprehensive feasibility study beyond the county pilot. To explore broadening the program 
beyond the local county. Contact the FCC to begin adding frequencies to existing radio towers and plan to construct one addition tower based on identified signal strength. All above stated action 
steps will be conducted prior to June 30, 2014 and all monies will be encumbered with approval by the Regional Transportation Council. 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/11/2014

* Narrative explanation 

 

January 11, 2014.The Regional Transportation Council will create and all members identified. March 13, 2014. Review proposals and purchase routing software cameras, GPS units and wireless 
hot spots on all existing busses throughout the county amongst participating districts. March 31, 2014  April 30, 2014 Installation of cameras, GPS units and wireless hot spots on all existing 
busses throughout the county amongst participating districts. February 28, 2014 Secure employment of a regional trainer for the "grow your own drivers program" through the Mahoning County 
Career and Technical Center. August 1, 2014  March 1, 2015 Construction of Regional Service Center centrally located in Mahoning County. To be constructed on the Austintown Local School District 
grounds. August 1, 2014  December 1, 2014 Construction of Central Fueling Station to be constructed in Campbell City Schools neighboring Struthers City Schools and Lowellville Schools. July 1, 
2015 June 30, 2016 Conduct comprehensive feasibility study beyond the county pilot. Explore broadening the program beyond the local county. March 3, 2014  May 31, 2014. Add frequencies to 
existing radio towers and construct one addition tower based on identified signal strength. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    01/14/2019

* Narrative explanation 

  
At the conclusion of the 5year period a comprehensive published handbook will be created detailing the obstacles and solutions to those obstacles with best practices for others to replicate 
throughout the state.

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

We will see immediate increased collaboration around transportation. We will see immediate improvement of behavior and safety on all regions busses. We expect and will see an increase in savings as a 
result of the pooling and sharing of resources. We will increase the number of CDL licensed drivers in the county that will alleviate our shortages of drivers due to the Oil and Gas industry. We will free up 
needed resources to be spent on kids in classrooms. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication



 

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

This will significantly reduce expenditures in the fiveyear forecast by sharing drivers, pooling resources, bulk purchasing, one supervisor for three districts and reduced monies spent on repairs. The 
savings are immediate and significant as districts eliminate routes, share the supervisor(s) and increase overall safety on all busses. The pooling of drivers in the region will allow each district to fill the 
needed routes and field trips. With these obvious savings it will be immediately spent in the classroom on kids and will at least forestall the need to go back to a levy fatigued community. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 
All districts could take advantage of pooling resources, sharing bus supervisors and/or combining bus operations. We no longer live in a silos world whereby districts all have to do there own thing. 
Increasing our sharing of services will free up dollars to be spent in the classroom on kids and alleviate the constant need to request additional funds from our voters. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 
With a shared regional model of transportation we will increase overall safety, efficiency and reduce expenditures in the fiveyear forecast that will be directly placed back into the classroom and spent on 
students. With the Transportation Council we will sustain this project longterm by dealing directly with problems or issues related to regional transportation. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

It is hard to measure the impact of increased collaboration has on a region. Often when you collaborate amazing things happen. We expect that our collaborative efforts around transportation will spawn 
additional sharing of resources in the county. We have a track record of already sharing administration with our county superintendent who will serve as our Career Center Superintendent. If this valley 
knows one thing it is how to survive and thrive in a downturn economy. The districts who have been silos are open to sharing in an environment of trust and respect understanding each dollar saved will 
help students in this region and at least forestall the need to request additional levy dollars. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The transportation council will be used to evaluate progress and insure proper implementation of the grant. The council members in cooperation with Dr. Martin Cala will use formative and summative 
methods to evaluate, make midterm corrections and insure the regional transportation goals are met. The goals are very straightforward and easily measured. The sharing of all things transportation will 
make an immediate impact on the participating districts bottomline demonstrating success of the project. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I ACCEPT Mr. Matthew BowenCampbell City Schools Superintendent 


