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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   1,592,976.001,592,976.00   251,703.42251,703.42   217,400.00217,400.00   0.000.00   2,062,079.422,062,079.42

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   1,592,976.001,592,976.00   251,703.42251,703.42   217,400.00217,400.00   0.000.00   2,062,079.422,062,079.42

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­2,062,079.422,062,079.42



Application  

Campbell City (043703) ­ Mahoning County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (85) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   STEM

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

To increase student achievement by providing a shared resource of hands­on and remotely­accessible advanced manufacturing labs and STEM­related curriculum to schools in Mahoning and Columbiana 
Counties that will reduce capital and operational costs for the next five years for individual districts. This project will implement AST2'sINVENTORcloud Program for secondary schools and building on that 
instructional platform, develop curriculum and projects aligned for the middle school and elementary levels. INVENTORcloud Program integrates standard­aligned, digitally­delivered curriculum of 21st 
century and technical skills which are applied to projects requiring students to solve, design and produce prototypes using advanced manufacturing equipment such as 3D printers. 

 3. Total Students Impacted:  1300

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Matthew Bowen

Organizational name of lead applicant:    Campbell City Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    043703

Address of lead applicant:    280 Sixth Street, Campbell, Ohio 44405

Phone Number of lead applicant:    330­744­6370

Email Address of lead applicant:    mbowen@campbell.k12.oh.us

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Don Mook

Organizational name of secondary applicant:    Columbiana Exempted Village Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    045328

Address of secondary applicant:    700 Columbiana­Waterford Road, Columbiana, Ohio 44408

Phone number of secondary applicant:    330­482­5352

Email address of secondary applicant:    Don.Mook@Columbianaschools.org

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 Applied Systems and Technology Transfer LLC. Julie M. Smith, Executive Vice President 241 W. Federal Street #508 Youngstown, Ohio 44503 330­727­6292 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

This project is a partnership of AST2, Youngstown State University (YSU), Eastern Gateway Community College (EGCC), Columbiana Exempted Village School District and Campbell City School District. 
Columbiana and Campbell will provide the facilities for the INVENTORcloud advanced manufacturing labs along with a teacher for the INVENTORcloud courses. AST2 will contract with the schools to 
provide assistance in the design and procurement of equipment for the labs, the installation and technical requirements, support and maintenance of the equipment, software and hardware (including 
AST2's proprietary virtual collaboration and operation technology) and professional development required for the INVENTORcloud courses. YSU and EGCC will provide a pool of undergraduate and 
graduate intern candidates, in engineering and education disciplines, to assist in the INVENTORcloud Lab and support teachers, both in­person and remotely, in equipment operation and CAD programs 
used in the INVENTORcloud Projects. The INVENTORcloud? Program, developed by AST2, is a comprehensive program that offers inquiry and problem based learning in a unique, technology­rich 
environment for students. INVENTORcloud utilizes AST2's proprietary hardware technology and software applications to integrate innovation, creativity and design thinking with 21st century career and life 
skills. AST2 developed INVENTORcloud, in part, with funding from the U.S. Dept. of Defense's DARPA which is committed to inculcating a passion for STEM­related disciplines in secondary students to 
create a robust, technology­savvy next generation workforce. INVENTORcloud challenges students, individually and as teams, to collaborate in problem­based activities to solve real­world challenges. 
Students apply the design process using computer­aided design (CAD) and visualization tools to create virtual prototypes which are then produced with rapid prototyping equipment. With AST2's virtual 
presence technology, students are able to remotely access INVENTORcloud's advanced manufacturing lab which has rapid prototyping equipment such as 3D printers, laser cutters and mills to turn virtual 
prototypes into reality. INVENTORcloud curricula are digital courses for a digital classroom. Content is derived from relevant videos, articles and subject matter sources. The rich, dynamic content creates 
thought­ provoking and interesting courses for a broad range of students. Courses are aligned with appropriate Common Core State Standards and select state career & technical education standards. Its 
prerequisite course has been approved for dual credit by Youngstown State University. Additionally, Project Lead the Way materials will be purchased to supplement the STEM curriculum in both middle and 
high schools.

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
The project is modeled after INVENTORcloud's successful secondary school program. INVENTORcloud advanced manufacturing labs will be built at the host elementary and middle schools, with 3D 
printers, a laser cutter, a vinyl cutter, scanners, and other manufacturing technologies. The labs will be remotely accessed, with AST2's proprietary software that provides virtual presence to students and 
teachers. Easy to use, the cloud­based technology allows students to interact with equipment and professional staff as if they were physically at the lab. Students will learn The idea is to get each student 
experience with several concepts prior to entering high school and postsecondary environments. By providing access to curriculum in a collaborative online environment each student has a chance to get a 
familiarity with blended online learning. Also, each student receives hands­on and virtual experience using tools used in industry to innovate, invent, create and model. PLTW is the leading provider of 
rigorous and innovative Science, Technology, Engineering, and Mathematics (STEM) education curricular programs used in middle and high schools across the U.S. STEM education is at the heart of 
today's high­tech, high­skill global economy. For our students to remain economically competitive, they must develop the critical­reasoning and problem­solving skills that will help make them the most 
productive in the world. The PLTW programs engage students in activities­, projects­, and problem­based (APPB) learning, which provides hands­on classroom experiences. Students create, design, build, 



 

 

 

discover, collaborate and solve problems while applying what they learn in math and science. They're also exposed to STEM fields through professionals from local industries who supplement the real­
world aspect of the curriculum through mentorships and workplace experiences. The Gateway To Technology, Middle School Engineering Program, consists of the following foundation units: (1) Automation 
and Robotics; and (2) Design and Modeling. Specialized Units include the following: (1) Energy and the Environment; (2) Flight and Space; (3) Green Architecture; (4) Magic of Electrons; (5) Science of 
Technology; and (6) Medical Detectives. The Pathways to Engineering, High School Engineering Program, consists of the following modules: (1) Introduction to Engineering Design; (2) Principles Of 
Engineering; (3) Aerospace Engineering; (4) Biotechnical Engineering; (5) Civil Engineering and Architecture; (6) Computer Integrated Manufacturing; (7) Digital Electronics; and (8) Engineering Design and 
Development. Finally, the High School Biomedical Sciences Program includes the following modules: (1) Principles of the Biomedical Sciences; (2) Human Body Systems; (3) Medical Interventions, and (4) 
Biomedical Innovation. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

In addition to the shared INVENTORcloud Lab resource, schools will also use the TeamUp, the collaboration and instructional site, based in a private cloud that supports the digital curriculum and 
INVENTORcloud projects. Students and teachers, regardless of location, will be able to collaborate on projects and share best practices. Classes can be taught via distance learning ­ another financial 
savings for districts that do not have the qualified staff available ­ and also allows subject matter experts from anywhere to participate in the classroom. INVENTORcloud, in its private cloud setting, allows 
students to collaborate and learn both in class and outside of classroom. This will encourage teachers to create better 21st century assignments and projects that students could work on outside of the 
school. By doing so they increase the rigor and expectations for their students, and thusly student achievement will improve. Districts have students, of all disciplines, interested in courses based in 
innovation, design and technical skills. Many districts that would like to offer these courses to the students find it hard to almost impossible to find a teacher for part­time because the numbers do not 
support a full­time teacher and there is not a qualified or available teacher on staff. A shared teacher between districts would be an ideal solution and the INVENTORcloud technology supports this distance 
learning element. Some of the districts in the consortium already share teachers, but it always involves the teacher travelling to each district. This model would allow for the teacher to become full­time with 
benefits and not create a lack of talent or a lack of courses due to a lack of correctly credentialed educators. In the past Distance Learning Labs were created and it allowed for several schools to share a 
teacher in order to keep a course. This is a similar idea, but at an individual student level, so the funding can follow the student to the course level. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  2,062,079.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Each middle school Gateway tlo Technology core classroom will require $10,475.49 of materials. Additionally, each of the eight modules (Automation and Robotics, Design and Modeling, Energy and the 
Environment, Flight and Space, Green Architecture, Magic of Electrons, Science of Technology, Medical Devices) under the Gateway to Technology have associated costs that total $9759.28. There is also 
an annual $750 program fee. Each Pathways to Engineering High School core classroom will require $8178.85 of materials. Each of the eight modules (Introducaiton of Engineering Design, Principles of 
Engineering, Aerospace Engineering, Biotechnical Engineering, Civil Engineering and Architecture, Comuputer Integrated Technology, Digital Electronics, Engineering Design and Development) have 
additional costs of $57214.79. The annual program fee is $3000. Finally, the high school Biomedical Science core classroom will require $26,797.69 of materials. Each of the five modules (Principals of 
Biomedical Science, Human Body Sciences, Medical Interventions, Biomedical Innovation) will require an additional $13,425.61 of materials to begin programming. The annual program fee is $4000. 
These figures for the Project Lead the Way were doubled so that each site, Campbell and Columbiana, was fully equipped and functional. Additional costs for lab equipment are $108,700 for each site, 
totaling $217,400. Additionally, the purchased service costs from AST2 to support the implementation will be $14,738 per district, with a total cost of $29,476. There will also be a cost associated with 
support personnel from YSU to help in the set up and initial usage of the lab equipment. AST2 will enter into a multi year partnership agreement with both districts for staffing the lab at a cost of $750,000 
per district, for a total cost of $1.2 million. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  68,976.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

Costs to maintain the INVENTORcloud lab and the Project Lead the Way curriculum would be approximately $46,488 per year for each of the districts involved. This would include the annual fees 
associated with the Project Lead curriculum in the amount of $7,750, fees associated with AST2's maintenance of the INVENTORcloud lab at $14,738 per year for each district. These additional costs can 
be charged to each district's Title I. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  114,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

We would expect to save approximately $114,000 per year in each district. This would be due to the fact that our innovative programming would attract students back to the respective districts and/or 
maintain the current students we have now. Typically, our ADM count has been declining, which in turn results in less funding from the state. If we were to maintain, and not lose, enrollment, we could 
potentially realize a cost savings that is listed above. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

Currently in Columbiana, students have left the district to open enroll to neighboring districts that are offering STEM programs at the middle school level. In Campbell City Schools, a number of students also 
open enroll for the same purposes. In each year, we will project 20 students in each of the partnering districts that continue to receive their education in their home district due to the STEM offerings and the 
increased rigor of the curriculum. The multi­year committment from the AST2 will allow us to provide such instruction for five years in each of the districts. This initiative will later be sustained due to the 
decreased purchased service spending to charter schools, community schools, or open enrollment distrcits offering STEM programming. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/03/2014

* Narrative explanation 
  AST2 will set up a middle school lab and an elementary lab with all of the equipment and get the participating schools the access to be able to communicate with the appropriate lab.

Implement (MM/DD/YYYY):    02/01/2014

* Narrative explanation 
 Training will have to be done with teachers on the INVENTORcloud hardware and software. Teachers will also need formal training in Problem and/or Project­based learning. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    07/14/2014

* Narrative explanation 
Teachers will receive professional development through YSU and AST2 to navigate the components of the curriculum, how to connect to the lab virtually, and what the requirements are in the 



 

 

 curriculum. Teachers will get training through the Illinois Math & Science Academy (IMSA) on Problem­based learning or training from the Buck Institute for Education (BIE) on Project­based learning. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

I STEM education is more motivating and challenging than traditional school experiences, it makes school more interesting and relevant to the real world. It allows students to take control of their own 
learning by personalizing the education with experiences that are tied to their own personal interests and abilities. It will better prepare our students to be college and career ready and will give our students 
skills they need to compete in the global economy. Our students will learn skills such as creativity, critical thinking, research, teamwork and communication that will ultimately open doorways to their futures. 
Our students will be students should be problem­solvers, able to define questions and problems, design investigations to gather data, collect and organize data, draw conclusions, and then apply 
understandings to new and novel situations. They will be innovators, creatively using science, mathematics, and technology concepts and principles by applying them to the engineering design process. We 
will allow our students to become inventors, recognizing the needs of the world and creatively design, test, redesign, and then implement solutions and self­reliant, where they are able to use initiative and 
self­motivation to set agendas, develop and gain self­confidence, and work within time specified time frames. Our students will become logical thinkers, where they are able to apply rational and logical 
thought processes of science, mathematics, and engineering design to innovation and invention and will become technologically literate , able to understand and explain the nature of technology, develop 
the skills needed, and apply technology appropriately. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

"For a society so deeply dependent on technology and engineering, we are largely ignorant about technology and engineering concepts and processes, and we have largely ignored this incongruity in our 
educational system." (Bybee, 2000) According to the National Dropout Prevention Center, in the U.S. this year, approximately 1.25 million students will leave school without a high school diploma, that is 
about 7,000 students a day. The national Science Board in 2008 reported that the U. S. is currently experiencing a chronic decline in homegrown STEM talent and is increasingly dependent upon foreign 
scholars to fill the workforce and leadership voids. Additionally, the Council of Graduate Schools (2007) noted that graduate school admissions to some post secondary STEM programs are down by 30 
percent over previous levels. In some areas, only 16 percent of students in science and engineering disciplines were citizens of the U.S. A recent report of the U. S. Bureau of Labor Statistics predicts that 
the number of jobs in STEM occupations will continue to grow by 47 percent annually, three times the rate of all other occupations. Our educational system can be enhanced by STEM initiatives to 
appropriately teach our students to function for a new world reality. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

Any school district in the nation can partner with Project Lead the Way to bring STEM initiatives to their district. Additionally, INVENTORcloud is offered at 11 high schools and two campuses of EGCC. It is 
piloting elementary and middle school programs at two schools. In Fall 2014, the prerequisite course will be a required engineering course at YSU. These schools virtually access the INVENTORcloud Lab 
located at Youngstown City School District's Choffin Career & Technical Center. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

  

The STEM program will best prepare our students and allow them to be competitive in NE Ohio, where we are currently experiencing job demands in related fields due to the Marcellus Shale gas drilling in 
our region. We are aware that there are concerns from our local government that are current graduates are not prepared to enter this specific job force. The STEM program, which is a cost saving measure 
to the districts, will not only impact our learners, but will also have a greater impact on the local economy.

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

We would expect to see the utilization of greater shared resources immediately. With the purchase of equipment and curriculum materials, and with the support of AST2, YSU, EGCC and Project Lead the 
Way, we would realize the availability of the resources immediately. Within the first year of receiving the lab equipment and curriculum materials, we would look to provide professional development to our 
teachers in a shared fashion between Campbell and Columbiana, both traditionally and virtually, to meet the needs of all staff involved. By providing the professional development to the teachers and staff, 
we would then see a greater utilization of the resources in an appropriate manner, which will then, in turn, help to increase our achievement of our students. We would look to see a decrease in the number 
of students scoring below proficient in the areas of math and science by at least 10% annually over five years. And finally, we would look to see a reduction in the five year forecast by October 2014. This 
would be due to the retention of students . Additionally, each year, we would realize the savings due to retaining our students and we would not see a decrease in our finances. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Pre­ and Post­test measures, using questionnaires, tests of knowledge, and other assessment tools will evaluate the following: learning of content, which will include knowledge of scientific principles 
and enhancement of technical or problem solving skills, enhanced positive attitudes toward the discipline, increased self­confidence in one's ability to excel in this field, increased knowledge of the value 
of math and science in the workplace and increased awareness of math and science careers and removal of any barriers to possible advancement in math and science that existed prior to the 
implementation. Long­term goals for programs will focus primarily on whether participants enter STEM careers at rates higher than would be likely without having had the exposure in the middle school 
grades, or if students use their increased knowledge and appreciation of math and science in other careers (e.g., science journalism). We would also look at the participation in subsequent optional 
math and science opportunities at the precollege level and beyond, high achievement in rigorous math­ and science­related courses at the high school level and beyond, choice of a STEM discipline as a 
college major, honors and awards for math and science achievement, positive attitudes toward math and science content, confidence in one's ability to excel in scientific fields, interest in and continued 
progress toward achieving entry requirements for a STEM career and finally entry into a STEM career. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  "I Accept" Matthew Bowen, Superintendent Campbell City Schools 10/24/13


