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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    20,000.0020,000.00   3,200.003,200.00   105,000.00105,000.00   0.000.00   100,000.00100,000.00   0.000.00   228,200.00228,200.00

Support Services    14,000.0014,000.00   2,240.002,240.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   16,240.0016,240.00

Governance/Admin    19,500.0019,500.00   3,120.003,120.00   0.000.00   3,000.003,000.00   0.000.00   0.000.00   25,620.0025,620.00

Prof Development    48,000.0048,000.00   7,680.007,680.00   202,900.00202,900.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   258,580.00258,580.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   20,000.0020,000.00   0.000.00   170,000.00170,000.00   0.000.00   190,000.00190,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   101,500.00101,500.00   16,240.0016,240.00   327,900.00327,900.00   3,000.003,000.00   270,000.00270,000.00   0.000.00   718,640.00718,640.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­718,640.00718,640.00



Application  

Canal Winchester Local (046946) ­ Franklin County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (106) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:  Canal Winchester Innovation Zones 

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

Canal Winchester City School District is partnering with EnvisionEdPlus to create K­5 Innovation Zones within each of the district's 2 elementary school buildings. This project, which will address Straight A 
Goals 1 (student achievement) and 3 (resources to the classroom) is the first step in the district wide plan to completely re­envision teaching and learning. EnvisionEdPlus will support the district and K­5 
schools as they plan and pilot innovative instructional and operational processes based upon the EnvisionEdPlus Four Tenets for Re­envisioning Education which will later be taken to scale within the 
building and/or district.

 3. Total Students Impacted:  2550

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Canal Winchester Local Schools

Organizational name of lead applicant:    James Sotlar

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    IRN :046946 TAX ID

Address of lead applicant:    100 Washington Street Canal Winchester, Ohio 43110

Phone Number of lead applicant:    (614) 837­4533

Email Address of lead applicant:    jsotlar@cwls.us

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Michele Timmons EnvisionEdPlus (IRN/Fed Tax ID)   Address: 1352 Shelby Circle Reynoldsburg OH 43068 Phone: 614.893.7341 Penny Miller Canal Winchester Human Services Department 
(IRN/Fed Tax ID)  Address:22 SouthTrine Street, Canal Winchester, Ohio 43110 Phone number: 614­834­3888 Dr. Jennifer Hooie jen@i­d innovations.com (IRN/Fed.Tax ID):  6617 
Dublin Road, Delaware, Ohio 43015 Phone Number: (614) 580­4497 Nationwide Children's Hospita Lisa Kluchurosky Lisa.Kluchurosky@nationwidechildrens.org (IRN/Fed. Tax ID): (FED TAX) 
584 County Line Road West Westerville,OH 43082 Phone Number: (614) 355­6020 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

Lead Project Team (LPT) includes district, building leaders, teacher, & association members. LPT will meet every 2 weeks with EnvisionEdPlus to communicate vision to stakeholders, coordinate activities, 
monitor progress, make course corrections & complete fiscal/reporting documents on time/on budget. LPT Members/Roles and Experience Project Director: Janine Taylor. Role: Coordinate activities; 
monitor expenditures; compliance reporting. Align work with other district initiatives/expectations. Innovation:33 years of educational experience; 24 years as a building and district administrator leading 
cutting­edge curriculum adoptions. Jim Sotlar, Superintendent. Role: Executive oversight, board/ community relations, Communicate vision across stakeholder groups; monitor progress; adjust course to 
meet outcomes. Nineteen years of educational experience, establishing STEM program in a previous district. Michele Timmons, EnvisionEdPlus. Role: Coordinate EnvisionEdPlus activities. Support Project 
Director/treasurer/staff to provide/coordinate coaching, professional learning & assistance for Innovation Zone planning/ implementation. Innovation: Owns multi­state educational consulting company 
supporting schools & communities re­envisioning education. 22 years as teacher, district/building/ESC leader, charter school founder, grant writer & entrepreneur. Joyce Boyer­ Treasurer. Role: ensure 
fiscal expenditures on time/within budget; revise budget as needed; complete fiscal reporting. Communicate expenditures to Board. Mrs. Boyer has worked as a public school district treasurer for more than 
35 years. Jodi Klamfoth/Karla Cherwiniski,Co­President CWEA. Role: Planning Team member and CWEA representative. Communicate planning efforts within building and district. Both co­presidents have 
been involved in the Race to the Top initiative and serve as active members of many district committees (ex.,LPDC, STEM, Labor management Committee, district insurance committee, teacher evaluation 
committee). . K­8 Leadership Reps Jamie King­ Principal Indian Trail Elementary; Tracie Lees­ Principal Middle School Role:Planning Team member and building leadership representatives. 
Communicate planning efforts within building/district. Both principals bring more than 10 years of educational leadership working in private and public sector. District/Partner qualifications, skills, expertise 
and role Canal Winchester Local School District (CW) is applicant/ fiscal agent and will collaborate with partners, staff & stakeholders to implement Canal Winchester Innovation Zones using 
EnvisionEdPlus 4 Tenets for Re­envisioning Education. CW will uphold all assurances including submission of accurate & credible 5 year forecast demonstrating project sustainability. Partners: 
EnvisionEdPlus. Role: professional learning/coaching, community engagement/ technical assistance using Tenets to develop Innovation Zones. Innovation: multi­state educational consulting company 
designed 4 Tenets for Re­envisioning Education to supports schoo/community leaders to envision new educational system. Canal Winchester Human Services. Role: collaborate with district to plan K­8 
comprehensive system of learning supports. The Canal Winchester Human Services works closely with the district providing services to families and children. They have established programs like "Feed 
Our Future" and "Backpacks for Education" with the help of grants/donations from local and national businesses. Nationwide Children's Hospital Role: collaborate with district to plan K­8 comprehensive 
system of learning supports. CWEA Role: partner in developing innovation zones, and re­thinking systems to optimize learning opportunities for all CW students. CWEA has been a full partner in 
collaborating and implementing district initiatives such as the Race to the Top.

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedcb

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc



 

11. Describe the innovative project. 

 

Canal Winchester (CW) is partnering with EnvisionEdPlus to create Innovation Zones in the 2 K­5 schools. Innovation Teams will plan & implement instructional/operational innovations aligned to 
EnvisionEdPlus Four Tenets for Re­envisioning Education. The Tenets were designed by blending research, best practices & analyzing future trends in education, business/non­profit. CW is the first district 
to utilize The Tenets as a core strategy for districtwide re­structuring Empowering All Youth to Thrive in an Ever Changing World. Increase Student achievement by providing training supports, resources & 
environment to ensure every child can think and innovate (Tenet 1) ; plan to implement a Comprehensive System of Learning Supports which ensures every child has supports they need to succeed (Tenet 
2). CW believes the only way for children to thrive in the future is if they can think independently, critically & innovatively & have access to a Comprehensive System of Learning Supports personalized to their 
needs. K­5 staff will build professional capacity to create engaging learning experiences moving students beyond standards mastery to demonstrate learning transfer across disciplines & into their own 
lives. Instructional: EnvisionEdPlus will coordinate embedded professional learning experiences (school & community based, online) to support teachers/leaders in shifting instructional practices from 
teacher directed instruction to inquiry based & personalized learning where student needs/interests drive instruction. Teams will a). visit national high performing/innovative schools using these instructional 
practices; b). join book studies analyzing school innovation best practices; c). learn to plan transdisciplinary/inquiry based learning experiences & use technology more effectively to blend & personalize 
learning; d). use EnvisionEdPlus Innovation Design Process to test/refine instructional practices; e). co­plan/coach teach units with EnvisionEdPlus Coach & district Tech Integration Specialists to refine 
skills f). reflect on processes, outcomes & develop plans for future scale/replication. Organizational: CW will re­design/re­furnish/re­equip 1­4 classrooms in each K­5 school transforming them into 
Innovation Zones accessible to all staff/children. EnvisionEdPlus/ Tech Integration Specialists will support staff/leaders in re­thinking operational/ organizational systems to ensure space is used effectively. 
CW will upgrade K­5 tech resources so each student has1­1 tech access in the learning centers, altering policies/ practices to encourage tech usage. CW staff, Canal Winchester Human Services and 
other partners will participate in training to analyze current academic/non­academic supports & create plans for increasing student/family access to critical services. Each building will be trained to start 
school based wrap­around service team in fall. Drive greater share of resources to classroom by reviewing educational systems, developing scope of work to re­design systems optimizing learning 
opportunities (Tenet 3) & deepening relations with community to forge mutually beneficial, mission driven, partnerships across PK­16, business, industry & community systems so all organizations thrive 
(Tenet 4). Organizational: Building/district leaders review instructional, contractual, operational policies, procedures & practices to determine extent to which systems are designed to optimize learning 
opportunities for 21st century learners. Using data, leaders will create scope of work to re­design unaligned/outdated systems. CW will identify & engage new partners & deepen relationships with current 
partners to more best meet the needs of students, families & community. CWLSD anticipates reductions in its 5 year forecast as a result operational shifts to occur. However, since most of the work is 
planning, the district is not yet able to quantify fiscal benefits. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

All outcomes are process/planning & will be met by 6/30/2014. Q25 describes long term objectives to monitor 2014­15/ beyond. 5 Yr Benchmarks:100% CW K­5 schools receive "A" in Performance Index, 
Closing Achievement Gap. Increase Student achievement by providing training supports, resources & environment to ensure every child can think & innovate(Tenet 1); create plan to implement 
Comprehensive System of Learning Supports (CSLS) ensuring every child has supports they need to succeed(Tenet 2). Outcome1: 50% K­5 staff expand capacity provide learning environments where all 
children learn to think & innovative (participation in 2+ professional learning opportunities). Outcome2: Each K­5 school completes Innovation Zones enhancements providing physical environments 
encouraging students to more freely think, innovate & collaborate while learning. Outcome3: Each K­5 school/partners will complete CSLS Training; be ready to implement School Based Wrap Around 
Teams in fall. Drive greater share of resources to classroom by reviewing educational systems, developing scope of work to re­design systems optimizing learning opportunities (Tenet 3) & deepening 
relations with community to forge mutually beneficial, mission driven, partnerships across PK­16, business, industry & community systems so all organizations thrive (Tenet 4). Outcome4: CW leaders 
review operational systems (processes, protocols, guidelines, contracts) to assess extent to which they optimize learning opportunities for all children; create detailed scope of work to redesign unaligned 
systems & engage/ deepen mutually beneficial partnerships. Rubric Item 6­ Strong Project Plan As CW re­envisions education, implementing activities aligned with EnvisionEdPlus framework, district will 
shift instructional & operational practices resulting in significant increases in student achievement (Tenet 1 & 2) & significantly more resources focused on classrooms (Tenet 3 & 4). Academic 
Achievement: In order for all students to 'think and innovate', adults must be adept at creating learning environments where thinking & innovation is encouraged, supported & expected ­ every day, in every 
classroom, every student. This shift requires extensive professional learning & community engagement. Together, teachers, leaders & partners will engage in professional learning/community 
strengthening to build personal & collective capacity to provide rigorous/relevant & supportive learning environments. "Innovation Zones" (re­purposed/re­designed classrooms) in each K­5 school will offer 
create new physical space encouraging collaboration & creativity, bringing forth greater opportunities for all students to "think and innovate". CW families face great non­academic barriers due to changing 
demographics & economic struggles. CSLS planning will align school & community prevention/intervention services critical to academic success. This will include training to implement school based wrap 
around teams in Fall 2014. As adults shift practices, expectations & systems, students will more fully engage, using their minds well and student learning/achievement will significantly increase. Drive 
resources to classroom: CW leaders will review policies, practices, procedures &contracts to redesign systems to optimize learning opportunities for all children. Following review, leaders will create & 
submit to Board a scope of work to pilot, scale & replicate organizational shifts needed to fully re­design teaching/learning. CW's strong business advisory council wants a greater role in the educational 
process. As CW redesigns instructional/operational systems, new opportunities will arise to build mutually beneficial partnerships across sectors. As partnerships deepen, new resources will come to bear 
supporting student learning, & again driving resources to classrooms. CW anticipates shifts will reduce operational expenditures further shifting resources to classrooms. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  718,600.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

  

Overall Management (25,600) Project Director: 60 days @ 300 per day (total cost + Benefits = 20,800) Coordinate activities and act liaison between state, district and all partners/vendors to ensure 
successful implementation of activities. Assist treasurer monitoring all program related expenditures. Complete all required documents for monitoring progress and ensuring success. Fiscal Office 
Extended Time: 5 days @ 300 per day (total cost + benefits)= 1,740 Additional time will need to be purchased to manage grant activities and complete required fiscal documentations/reports. Supplies 
and Materials: 6 months * 500 per month (total cost)= 3,000 Supplies, materials, copies, postage and other consumables needed for project activities, training and community engagement activities. 
Professional Learning Experiences (393,740) EnvisionEdPlus Contract: 3 year contract ­90 days @ 1,260 per day (total cost)= 113,400 coaching, technical support, training to support district in 
implementing all four tenets. Freelance Leadership Network Contract: 15 days @ 2,500 per day (total cost: 37,500) coaching/tech assistance for Tech Integration Specialists and online professional 
development course design. Online Professional Learning Courses: unlimited access to online coursework through Freelance Leadership Network (total cost: 22,000) Staff Stipends (beyond contract 
training): 8 days @ 150 per day * 15 staff (total cost +benefits) = 20,880 teachers and leaders will participate in 5 days of summer training (Tenet One) and the school based wrap around team will have 3 
days of summer training (Tenet Two). All staff and leaders will participate in at least 2 online tech integration courses to build their skills to use 1­1 technology in the classroom and create units/courses 
using blended instructional strategies. One day training stipend for completion of each online tech integration course. 2 days @150 per day * 100 staff staff (total cost +benefits) = 34.800 Tech Integration 
Coach Extended Day Contract: 10 days @ 300 per day*2 staff (total cost+benefits) + 6,960 Additional contracted time to attend coaching sessions and build a series of online professional development 
courses for CW staff. Model School Visitations: 1 trip @ (out of state) 3000 per trip * 10 staff (total cost: 30,000) ­ per trip cost includes travel (mileage/air, hotel), food per diem, sub costs for each staff 
person. K­8 staff volunteers will visit high performing/innovative schools to network and learn new ideas to imporve student achievement in a 21st century classroom. Graduate Credit: 2 courses @ 525 
per course (3 hour semester course) * 100 staff (total cost: 105,000) In addition to stipends for training beyond the contracted day, certificated staff can receive graduate credit for their participation in 
training. If funding is available, Superintendent may offset cost of other graduate courses which further expand staff capacity to innovate, share services and improve achievement. Substitute Costs: 10 
days @ 100 per day * 20 staff (total cost+benefits)= 23,200 substitutes for model school visitations and staff training/planning sessions during school. Innovation Zone ­ FacilityEnhancement/Equipment 
Purchase (299,280) Technology Purchases: iPads/Chrome Books (200* $500) for grades K­5 = 100,000; Tech Support: (160 hours @ $50 per hour = 9,280) for installation, network management, 
imaging new technology purchases Design Contractor: 10,000 per building * 2 = 20,000 provide specific designs to meet needs of each school and ensure flexible, collaborative & transparent space 
Capital Improvements: 85,000 per building *2 = 170,000 redesign/re­purpose 1­2 classrooms per school into creative innovation learning zones. (Estimates per building: Furniture: 25 tables *300 =7,500; 
25 chairs * 65 = 1,625, movable storage units:700*4=2,800, seating 800*4=3,200, reconstruction 20,000,moveable teacher workspace 2,500, equipment 18,175 (smartboards).

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  143,525.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

Staff training stipends: $26,100 per year ­ summer and beyond the contract training to continue to build staff capacity to expand/sustain innovation. 3 days @ $75 per day * 100 staff = $22,500 + 16% 
Fringes = $26,100 Laptop/tablet purchases: $100,000 per year for replacement current technology Laptops (150 * $500) Tablets (50 * $500) Tech Support: Provided by district: $10,000 + $1,600 (benefits) 
= $11,600 Tech Integration Specialists Extended Contract: $2,500 per year * 2 coaches= $5,800 to provide additional time to create/support online tech integration professional development. At least a 
portion of this cost will be offset by revenue generated through the partnership with Instructional Innovation Designs to market and sell the courses we develop. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  122,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  

The science classrooms, K­5, will work in the innovation zone area (FY 2014). Using online resources (free ware, digital textbooks, etc), this will eliminate the need for individual student textbooks 
resulting in the estimated savings of $122,000.00. The social studies classrooms, K­5, will primarily work in the innovation zone area as well (FY 2015) and will utilize digital resources instead of 
individual student textbooks. This will also result in the estimated $122,000.00 savings during fiscal year 2015 to the district.



 

 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

  

The Innovation Zones are self­sustaining projects because the grant will allow the school district to pay forward in equipment costs, professional development and technology support services. Canal 
Winchester will be spending an additional $25,000.00 in equipment purchases each year and an additional $17,400.00 for tech support services that will be required due to additonal personnel needed to 
support the new equipment., A $26,100.00 expenditure in professional development costs will be necessary to provide staff members ongoing training in an effort to continue/expand/sustain the Innovation 
Zones within each elementary school. The school district will reduce the previously planned equipment expenditures by $68,500.00 each year due to the impact of the potential grant monies. All of the 
purchase services costs from the grant were either one time start­up costs or a multi­year contract negotiated to be paid year one of the contract for a 10­15% discount resulting in no recurring costs and 
revenue savings.

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    1/28/2014

* Narrative explanation 

 

Date above is date by which all Planning Activities will be complete. Application Preparation Communication: District contracted with EnvisionEdPlus to facilitate Planning Session (15 participants) to 
ensure ideas aligned to current district plans/goals. Planning Team weekly to work on application/gain additional buy in from key stakeholders. Principals have already begun meeting with key staff 
to identify interest in moving forward as Innovation Zone Pilot teachers. These staff will begin receiving instructional supports first, giving them the opportunity to test instructional strategies showing 
other staff best practices in action. Rubric Item 8. Significant, important Milestones Planning Milestones: Dec: Communicate grant with stakeholders and media, review/revise budget Jan: Board 
approval of grant and all contracts; draft project communication plans; Begin PLT meetings for progress monitoring; schedule model school visits; progress monitoring database; finalize 
communication plans for implementation; refine tech purchase plans; bids/board approval/contract for Innovation Zone facility enhancements; create coaching schedule; create & communicate 
planning & implementation schedule with principals/teachers, partners Rubric Item 9. Realistic barriers/ reasonable solutions Barrier: Timeline for Innovation Zone facility upgrades. Refining design 
and purchasing equipment may take longer than anticipated. Solution: Project Director will work with designer to identify ways to minimize lag time from purchase to installation. Barrier: Staff Capacity 
to effectively implement 1­1 given new implementation of new state mandates. Solution: Tech Integration Specialists will support teachers. Technology Integration Professional Development will be 
offered online/blended learning to allow staff to complete it on their own time. Staff will receive graduate credits and stipends for implementing this new work. Rubric Item 10. Strong plan for 
implementing, coordinating, communicating project activities & events. Curriculum Director will be Project Director ensuring all activities are directly aligned with goals/mandates. Superintendent 
&Project Director will communicate with educational personnel & Board regarding all activities. Monthly reports to board of education and updates to district website. Superintendent has regular 
community conversations within the district and will provide updates to participants at each meeting. Project Director/Principals will recruit staff volunteers for training, planning and school visitations. 
Staff will receive stipends and graduate credit for participation. 

Implement (MM/DD/YYYY):    6/30/2014

* Narrative explanation 

 

Date above is date by which all Implementation Activities will be complete. Rubric Item 8. Significant, important Milestones Implementation Milestones: Ongoing Feb ­ June: EnvisionEdPlus 
training/coaching and model school visits. Tech Integration Specialists receive intensive training & create online tech integration courses. Staff complete online tech integration courses. Graduate 
credits and stipends issued as coursework/training is completed. Leaders conduct policy/contract etc review, Innovation Zone facility enhancements begin; order equipment; School Based Wrap 
Around Team training; install equipment; renovations complete; media events to celebrate project conclusion Monthly: PLT meets to review/revise budget, monitor progress. Project Director 
completes monthly reports to update Superintendent, Board CW implements communication plans to further engage staff/community in grant activities. Rubric Item 9. Realistic barriers/ reasonable 
solutions Barrier: Physically managing huge influx of technology. Solution: Budget includes additional tech support time to manage tech installation. Barrier: On time completion of Innovation Zone 
facility enhancements/tech access. Solution: Project Director and Designer will work together to develop plans for ensuring on time completion. Rubric Item 10. Strong plan for implementing, 
coordinating, communicating project activities & events. Superintendent/ Project Director communicate with educational personnel & Board regarding all activities which impact district staff, students 
and families. Staff will be notified by end of January of training schedule and expected timelines for professional learning as well as how to receive stipends and graduate credit for their extra efforts. 
Principals will inform students and families both formally (meetings, newsletters, social media) and informally through conversation. Project Director is liaison among community, district, 
partners/vendors and Ohio Department of Education. Project Director and Principals will communicate with designer, tech companies, tech department, regarding technology installation and facility 
enhancement. Each building will have team of staff directly involved in designing Innovation Zone and communicating plans within staff. Communication plan will include significant engagement 
activities with community and media outlets. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    9/30/2014

* Narrative explanation 

 

Date above is date by which all Summative Evaluation Activities must be submitted to Ohio Department of Education. Rubric Item 8. Significant, important Milestones Summative Evaluation 
Milestones: By February, Project Director will have gannt charts and progress monitoring database complete. Monthly throughout project: Project Director will collect/analyze data and report progress 
to Superintendent, Board. This information will be used to complete final progress reports and fiscal reporting. Rubric Item 9. Realistic barriers/ reasonable solutions Barrier: Due to the short time 
frame for funding expenditures, CW and partners will use funds as a planning grant, so student impact will be indirect. Solution: Project outcomes are based on planning activities that will have a 
long term impact on student achievement. Rubric Item 10. Strong plan for implementing, coordinating, communicating project activities & events. Gannt Chart and progress monitoring database will 
be critical tools for monitoring and reporting project success. Project Director will use these tools for data tracking and then for reporting outcomes to key stakeholders and Ohio Department of 
Education. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

Instructional practice changes The following instructional practice changes are anticipated: a). increased use of inquiry/ problem based instruction to problems occurring in the community and around the 
world b). decreased reliance on textbooks/workbooks and increased use of web based materials to enrich learning c). increased personalization of the learning experience d). blended learning practices 
will replace teacher directed instruction e) teachers will have higher expectations of student capacity to innovative and as a result will plan richer/more engaging learning opportunities f) staff will better 
understand non­academic needs and provide personalized supports in collaboration with community partners. Organizational practice changes Tech Integration Specialists will work closely with Freelance 
Leadership Network to further their coaching skills and develop protocols and processes to best support teachers in learning to use their classroom technology effectively. Tech Integration Specialists and 
consultant will co­create a series of blended/online professional development courses that allow teachers to personalize their own learning and building their own skills at tech integration. As courses are 
designed and rolled out this will also become a revenue generating opportunity. Instructional Designs Innovation will partner with Canal Winchester to offer these courses on a fee basis to teachers and 
leaders across the US and around the world. District staff will always have access to these courses for free. Teachers and leaders will work together to re­organize the school day and schedule to provide 
students with a more 21st century educational learning environment. Leaders will review contracts, policies and procedures to identify additional organizational practices which no longer align with current 
educational thinking and best practices for innovation/optimizing learning opportunities for all children. As the review is complete, leaders will develop plans for how to best approach processes to pilot, 
scale and replicate new systems across the district. Leaders will also identify new partners who can support their efforts to improve systems. Rubric Item 12: How will applicant communicate, administer 
and manage project Project Lead Team (PLT) consists of strong, collaborative, staff members and represents teachers, educational association, building/district leaders and EnvisionEdPlus staff. As 
project moves forward additional members may be invited to participate. PLT will meet 2 times per month throughout the project to ensure all activities are occurring on time/in budget. District specifically 
chose Curriculum Director as Project Director to ensure this project is completely aligned with all other district work and to provide a consistent voice within the district about professional learning. Upon 
award, PLT will finalize professional learning opportunities and recruit staff participation. Principals will continue conversations started this fall to identify staff ready for more in depth instructional support for 
innovation. District will contract with a facility designer to assist with planning and implementing Innovation Zone enhancements. EnvisionEdPlus, Freelance Leadership Network & Project Director will meet 
twice/month to plan & reflect on professional learning opportunities, adjusting next steps based on current progress. District Treasurer and clerical staff will ensure funding is expended on time/in budget. 
Project Director & Treasurer will complete reporting documents according to scheudle. Board reports monthly. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 
Every day, some children across the United States experience amazing teaching and incredible learning. Other children sit in rows,receiving instruction created to prepare youth for 19/20th century 
workforce. Such inequity is mind­boggling & unjust. EnvisionEdPlus was founded to drive conversations about educational reform to a new level, and ultimately re­envision education­ not promote school 
reform. Canal Winchester wants all children to have the skills they need to be healthy and successful contributors in the 21st century world. Therefore, the district must teach them to think. To do this, the 
school community must re­invent the educational experiences children have every day ­ and keep adapting the systems to address new needs and integrate new technologies. The 4 Tenets for Re­
envisioning Education were designed by blending research & best practices & analyzing future trends in education, business and non­profit arenas. 1. Every child will learn to think and innovate. Educators 
must do more than teach, they must facilitate engaging learning experiences moving students beyond standards mastery to demonstrate they can transfer learning across disciplines and into their own 
lives. 2. Every child will have access to a comprehensive system of learning supports personalized to meet their needs (social, emotional, health/wellness, academic and family needs). Schools. social 
service & community organizations must coordinate services to offer the depth/breadth of supports needed for every child to thrive. These services must include social, emotional, academic, health & 



 

wellness supports for children & families. 3. Educational systems will be re­designed to optimize learning opportunities for children. If the ultimate goal is for all children to thrive in an ever changing world, 
then all systems (instructional, human resource, financial, etc.) must be re­designed to meet this challenge. Systems must be flexibly designed & nimble, allowing for ongoing adaptations to meet the 
changing needs of children, the greater learning community & technological advancements. 4. PK­16 Education, industry & community systems will forge mutually beneficial partnerships which forward 
each other's mission so all organizations thrive in this changing world. Re­envisioning education requires looking at partnerships through the lens of advancing each other's mission, not only the needs of 
schools and children. This strength based approach promotes long term sustainability of each system & the partnership itself. The primary research/best practices & futures work upon which the 4 Tenets 
were designed: a) Council of Chief State School Officers' Next Generation Learning Design Principles, b) Daniel Pink's book Drive & work on motivation, c) PSFK Lab's Report, The Future of Work, d) The 
KnowledgeWorks Foundation, Future Forecast 3.0, e) Project 2061: Science for All Americans, f) Jim Carroll, The Future of Knowledge, g) Suzie Bell, Bringing Innovation to School, h) Wiggins/ McTighe, 
Understanding by Design, i) International Center for Leadership in Education, Daggett System for Effective Instruction, j) Partnership for 21st Century Skills, Framework for 21st Century Learning, k) UCLA 
Center for Mental Health in Schools, Comprehensive System of Learning Supports (adopted by Ohio Dept of Ed, 2007), l) Search Institute, Developmental Assets Framework, m) Fordham Institute, Limitless 
Education:The Reynoldsburg Way. While the EnvisionEdPlus framework itself is new, the research & practices upon which it was founded are "industry standard" for educational innovation. Canal 
Winchester is confident that by working towards their goal of 're­envisioning education' the district will significantly improve student achievement & drive significantly more resources to classrooms. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

The Tenets for Re­envisioning Education provide schools, communities & partners with a framework to shift instructional & operational practices to make significant gains in academic achievement & drive 
resources toward classrooms. As districts become adept at system redesign, they will experience decreased operational expenditures. EnvisionEdPlus created a rubric leaders can use to self assess 
progress toward achieving full implementation of the Tenets. This framework, training and tools can be replicated in any school/district ­ in Ohio and beyond. Ultimately, Canal Winchester's goal is to re­
design school, district and community systems to empower every student to graduate college/career ready so they will thrive in an ever changing world. By using the Innovative Design Process, the district 
will push thinking of school staff, leadership and community partners enabling them to not only envision a new future for the children they serve but to redefine systems and supports (classroom, school, 
district, community and state) to ensure long term sustainability of the new vision for teaching and learning. The lines between home, school, community, higher education, & workforce blur as stakeholders 
across systems re­imagine their own role in ensuring every student graduates college and career ready and thrives in an ever changing world. While Canal Winchester is gearing up for total re­design, the 
EnvisionEdPlus Tenets can be used to support smaller scale innovation in schools struggling with capacity issues or those that do not feel 'ready' to overhaul the entire system. The Tenets guide 
communities to think big, start small & scale fast while building capacity to extent their innovative ideas. Tenet 1: All children will learn to think & innovate. Schools begin by understanding Future Forces 
impacting education/workforce; creating new identity/vision for learning in partnership with community; building integrated, inquiry based units aligned to content standards & new vision for learning; 
identifying/re­designing key systems which must be altered in order for new vision to work; engaging all staff in building their own capacity to implement the new vision within their daily work. Tenet 2: Every 
child will have access to a comprehensive system of learning supports which meet their individual needs. Strategies for replication include a push to understand the impact social, emotional, 
health/wellness & family needs have on academic achievement; assess current processes, programs, supports & systems which address non­academic needs; align learning support processes, 
programs, supports and systems to the school's vision; engage all staff in building their capacity to implement the comprehensive system of learning supports. Tenet 3: Educational systems will be re­
designed to optimize learning opportunities for children. Schools build capacity to understand the new vision for learning; assess current systems (human resource, fiscal, operational, etc.) to determine the 
extent to which they will enhance the new vision for learning; Identify which systems can be altered short term & will demonstrate small wins; test system changes, quickly assess effectiveness, make 
course corrections & as changes begin to show promise, scale up. Tenet 4: PK­16 Education, industry & community systems will forge mutually beneficial partnerships which forward each other's mission 
so all organizations thrive in this changing world. To start, engage partners from multiple systems (education, industry, community) to begin partnership dialogues; brainstorm mutually beneficial 
partnerships aligned with school & partner missions, identify 1­2 partnership opportunities, try something new, make course corrections and scale up. The most critical aspect of the work is continual 
assessment and tenacity. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

Most people don't realize that butts (master schedules, seat time requirements, physical space), bellies (school lunch schedule) and buses (transportation schedule) are the most difficult levers to pull 
when a school or district wants to innovate. Even the most innovative leaders typically panic when asked to approve "innovations" which impact education's holy grail ­ School starts at 7:28 and ends at 2:27. 
There are 7­ 47 minute periods and 4­ 28 minute lunch periods. The most substantial and lasting impact for this project is to turn district leaders, teachers and their community partners into three year old 
thinkers who consistently ask 'Why?". They refuse to accept answers based upon the needs of 20th (or even 19th) century learner. In most districts, the system drives what is offered to children and how it is 
offered. Contracts and tradition are justifications for why districts do what they do. Canal Winchester leaders and Board of Education believe that if those systems don't align to or support the needs of 
children then the systems must change. If the district continues to do what it's always done, the district will continue to get what it's always gotten. Canal Winchester Local School District can no longer afford 
to 'tweak" educational systems and hope for the best. By partnering with EnvisionEdPlus, Canal Winchester leaders, teachers and partners can begin to overhaul our thinking and practices by beginning 
with the end in mind. Grant Wiggins and Jay McTighe's Understanding by Design framework was designed to help teachers do just this in the classroom. EnvisionEdPlus uses the same framework to Re­
envision Education and the systems that support it. Together they will ask the questions: "What do we want children to be able to know and do as a result of their experiences in Canal Winchester schools?", 
"What are the enduring understandings?" Once these decisions have been made ­ THEN ­ conversations will begin regarding how to develop and align systems (instructional, human resource, operational, 
fiscal...) to optimize learning opportunities for children. Rubric Item 16: Proposed plan for continuation at end of grant period. CW is committed to moving forward simply because it right for children and the 
community. Straight A Funding provides a jump start to be able to move forward faster across all levels K­5, rather than the current plan to slowly scale the work one building at a time over a 3­5 year period. 
This mindset will ensure continuation at the end of the grant period. While training will be offered to all staff during the grant, the goal is to bring together early adopters who are ready, willing and able to 
move ahead of the curve. Those early adopters will use the Innovation Design Process to test instructional shifts and share results. Then, as the early adopters increase their comfort level, they will begin to 
invite other staff to visit their classrooms, join in activities within the Innovation Zones and together scale up instructional practices. CW will continue to contract with EnvisionEdPlus to for coaching and scale 
up supports until district staff has the capacity to continue the work on their own. Conversations and planning which occurs during the grant will lead to operational shifts post grant. It is not yet possible to 
identify specific operational shifts or determine cost saving which will occur as a result because the shifts must be organic in order to be sustainable. If leaders begin by telling staff 'what they will do' the 
innovation is dead in the water. Leaders, staff and partners must come together and reach consensus based on what is best of their children in their community. Once teams make recommendations to the 
Board for systemic shifts, district leaders will begin implementing them according to the thoughtful scope of work also created during the grant process. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

5 Yr Overarching Project Benchmarks: 100% CW K­5 schools receive "A" in Performance Index & Closing Achievement Gap on building report cards. Goal: Increase Student achievement by a). providing 
training supports, resources & environment to ensure every child can think & innovate(Tenet 1); b). create plan to implement Comprehensive System of Learning Supports (CSLS) ensuring every child has 
supports they need to succeed(Tenet 2). Project Outcome1: 50% K­5 staff expand capacity provide learning environments where all children learn to think & innovative (participation in 2+ professional 
learning opportunities). Project Outcome2: Each K­5 school completes Innovation Zones enhancements providing physical environments encouraging students to more freely think, innovate & collaborate 
while learning. Project Outcome3: Each K­5 school/partners will complete CSLS Training; be ready to implement School Based Wrap Around Teams in fall. Long Term Objectives ­ plans for outcomes to be 
achieved by June 2015. Long Term objective 1: 3­5 classrooms implement redesigned structures, learning environments as a result of professional learning and facility enhancements Long term objective 
2: School Based Wrap Around Teams successfully address student needs resulting in improved academic outcomes for targeted students Drive greater share of resources to classroom by reviewing 
educational systems, developing scope of work to re­design systems optimizing learning opportunities (Tenet 3) & deepening relations with community to forge mutually beneficial, mission driven, 
partnerships across PK­16, business, industry & community systems so all organizations thrive (Tenet 4). Project Outcome4: CW leaders review operational systems (processes, protocols, guidelines, 
contracts) to assess extent to which they optimize learning opportunities for all children; create detailed scope of work to redesign unaligned systems & engage/ deepen mutually beneficial partnerships. 
Long Term Objectives ­ plans for outcomes to be achieved by June 2015. Long term objective 3: Canal Winchester will begin implementing scope of work for re­designing systems to optimize learning 
opportunities for all students Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that may not be easily benchmarked. A). Each K­5 building will demonstrate significant progress 
on the EnvisionEdPlus Innovation Continuum ­ most indicators will report Level 2 or Level 3. B). Students attending Canal Winchester K­5 schools will be creative and innovative thinkers, prepared to 
succeed in high school and beyond. C). Staff at Canal Winchester K­5 schools will excel at creating learning environments where all children thrive academically, socially and emotionally. D). Families of 
children attending Canal Winchester K­5 schools will feel supported and have access to the resources they need for their children to thrive academically, socially and emotionally. E). Canal Winchester will 
have a cadre of strong business and community partnerships that are aligned to meet the missions of both the district and it's partners. F). Canal Winchester School District operational systems will be 
flexible, nimble and designed to address the needs of children, families and the educational system as it changes. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 
All Short Term Objectives = Project Outcomes (complete by 6/30/2014) Project Outcome 1: Building staff expand capacity to provide learning environments where all children learn to think/innovative. Data: 
# of professional learning opportunities offered, # participants attending professional learning, # blended learning professional learning courses created; # graduate credits completed; EnvisionEdPlus 
Innovation Continuum Rubric Formative outputs: # staff who test new strategies; staff reflections from each test/plans for improving strategy; baseline data on EnvisionEdPlus Innovation Continuum 
Rubric Progress Monitoring Systems: Database will track all professional learning activities. EnvisionEdPlus provide report's baseline status on Innovation Continuum Rubric Project Outcome 2: Facility 
Enhancements create Innovation Zones in each K­5 building providing physical environments where staff/students can more freely think, innovate &collaborate while learning. Data: list of facility 
enhancements; technology purchases per Innovation Zone. Formative outputs: Principals/teachers report 1+academic purpose for every purchase Progress Monitoring Systems: Database track all 
purchases & academic purpose Short term objective 3: Each K­5 building completes Comprehensive System of Learning Supports (CSLS) Training; plan to implement School Based Wrap Around Team 
next year. Data: # staff/partners attend CSLS training; building CSLS Resource/Gap Analysis Formative outputs: CSLS Resource/Gap Analysis & plan to addressing gaps; document of 
prevention/intervention plans created by wraparound team Progress Monitoring Systems: Database tracks CSLS training participation; EnvisionEdPlus report on CSLS Gap/Resource Analysis & school 
based wrap around team processes/protocols/plan for implementation Short term objective 4: Leadership review operational systems (processes, protocols, guidelines, contracts) to assess extent to 
which systems optimize learning opportunities for all children. Data: document operational systems reviewed and results Formative outputs: scope of work outlining future plans for re­designing systems 
(including partnership development needs) Progress Monitoring System: Superintendent/ Principals report to Board scope of work for next steps. Long Term Objectives ­ plans for outcomes to be 
achieved by June 2015. Long Term objective 1: 3­5 classrooms show growth on Innovation Continuum Rubric Data: Principals/teachers complete EnvisionEdPlus Innovation Continuum Rubric 
Assessment; teacher/student reflections Formative outputs: EnvisionEdPlus Innovation Continuum Rubric Results (baseline Winter 2014, mid point Winter 2015, final Spring 2015); teachers/students 
survey reporting comfort with innovative classroom practices Progress Monitoring System: Project Director creates gantt chart for monitoring outcomes, state/local reporting Long term objective 2: School 
Based Wrap Around Teams successfully address student needs resulting in improved academic outcomes for targeted students Data: # students referred; # students with personalized plan; # students 
meeting goals on their personalized plans; CSLS Resource Gap Analysis plan implementation Formative outputs: CSLS plan implementation documentation; % students meeting personalized goals 
Progress Monitoring System: Project Director creates gantt chart for monitoring outcomes, state/local reporting Progress Monitoring (method, process, procedures) Project Director creates database to 



 

 

monitor process and outcomes data, enter data weekly and monitor outcomes. Project Director & EnvisionEdPlus Coach will meet monthly with Principals and Curriculum Director for process/progress 
checks to prevent problems and intervene quickly when problems occur. Project Director will visit sites weekly to promote open communication. Monthly, Project Director will report to Board of Education to 
provide updates on all project activities. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I Accept James Sotlar, Superintendent Canal Winchester Local Schools 10/24/2013 I Accept Joyce Boyer, Treasurer Canal Winchester Local Schools 10/24/2013




