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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
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Benefits 
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Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   150,000.00150,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   150,000.00150,000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   51,000.0051,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   51,000.0051,000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   35,000.0035,000.00   2,000.002,000.00   0.000.00   0.000.00   37,000.0037,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   5,000.005,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   5,000.005,000.00

Total   0.000.00   0.000.00   241,000.00241,000.00   2,000.002,000.00   0.000.00   0.000.00   243,000.00243,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   243,000.00243,000.00



Application  

Cincinnati City (043752)  Hamilton County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (350) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Where Will I Go....When I Grow

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Ethel M. Taylor Academy, a K6 elementary Cincinnati Public School is located in one of Ohio's highest poverty stricken neighborhoods, Millvale. This program, if implemented, attempts to not only 
significantly improve student academic achievement but seeks to break a cycle of poverty that exists in the neighborhood, through education. The idea is to inspire students through knowledge and 
experiences that show the students a world outside of what they know. 

 3. Total Students Impacted:  300

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Molly Luken

Organizational name of lead applicant:    Ethel M. Taylor Academy

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    

Address of lead applicant:    1930 Fricke Cincinnati, Ohio 45225

Phone Number of lead applicant:    5133633644

Email Address of lead applicant:    lukenmo@cpsk12.org

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    LaMarque Ward

Organizational name of secondary applicant:    Dream Builders University

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    

Address of secondary applicant:    1538 Reid Ave. Cinti., Oh 45224

Phone number of secondary applicant:    5133358014

Email address of secondary applicant:    lward@Dreambuildersuniversity.com

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  The Soaring Hawks Foundation Marcia Spaeth 3236 Columbia Parkway 460991939 5136461118 mspaeth@usavingsbank.com

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Molly Luken, Resource Coordinator at Ethel Taylor Academy. Responsibilities would include; managing partnerships, planning off site exploration, scheduling on site speakers, tracking data, documenting 
progress, keeping necessary records to sustain program. LaMarque Ward Founder of Cincinnati Dream Academy and Dream Builders Academy. Taught and Managed at Cincinnati Job Corps. Published 
author of works including the book, Competing as a Lifestyle You vs. You, A Students Guide to Greatness Currently, working on Ph.D. in adult learning and training. Is recognized and trusted in the MIllvale 
community. Has experience in reaching this demographic as well as success in implementing programs that shape the life of youths. James (Pat) Pugh A respected and revered household name in 
Millvale and South Cuminsville. Pastor and Leader of Cincinnati Urban Ministry Outreach. Established Dreamers and Visionaries, a mentor program for males. A "Builder" with Dream Builders Academy. 
Pastor Pat (as we call him in Millavale) has a B.S. in Psychology and an MA in Missiology with an emphasis in Urban Ministry. Published Author. Some of Pastor Pat's honors include, Who's Who Among 
American College Students, Young alumnus of the year Ohio Valley University, Alumnus of the year merit award in bible and religion Ohio Valley University, and Mr. Ohio Valley University. Role: Will lead 
Dream Building functions on site by providing direct student engagement in the class to support the Dream Building process on site with students and staff. Monica Pledge Community Support and Dream 
Builder. Role: Serve as support with Pat and work with young ladies on Dream Building. Building healthy confidence and selfesteem. Kobie Wilkerson Trainer and Dream Builder. Role: Dream Building 
coach and trainer with students and staff. 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedcb

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
Ethel Taylor is a Title 1, 100% free and reduced lunch elementary school located directly in the middle of a Cincinnati Metropolitan Housing Project. The population it serves is predominantly African 
American, single parent homes. Many of the students have a challenging home life and school is their safe haven. Last year, the staff interviewed the middle school students about their future. Ninety Eight 
percent of the students interviewed said they could not envision a future without violence. Less than 5% said they believed they would go to college. Success seams almost unattainable through the eyes of 
our students. We want to change that with the help of professionals in the community, advanced resources and in particular through a partnership with the people at Dream Builders University. We want to 
implement a program that inspires students to dream, dream big and not just believe they can achieve but know they can. We want our students to see and learn things beyond their daily exposure that 
could potentially drive their appreciation for education. To do this, we have created, "When I Grow...Where Will I Go?" A program designed to break through the barriers and stigmas attached to poverty 
through enlightenment and provocation. The first major component in this will be the partnership with Dream Builders University who will provide services and the staff to carry out many of the program 
objectives. The "Builders" will work with Taylor students on developing their life plan as well as working with Taylor staff on how to foster and facilitate success. Assisting each student with their "vision" and 
then backing it down to figure out how to get there. For example, if a student says, "I want to be an electrician when I grow up," but at the same time doesn't care for math or think it's important. It would be 
showing them how math would eventually assist them in becoming an electrician. That is an over simplified example, the real stories would involve and in depth selfexploration followed by connecting 
students with resources and providing tools that assist them with their goals in life. The "builders" have considerable experience working with staff to encourage and inspire students so the teachers aren't 
just, "talking heads." They also have experience with team building and staff morale which is key to Common Core success. With the Common Core, teachers can't be their own island any more, they need 
to collaborate and understand the full curriculum of the students they teach. In addition to the Dream Builders partnership, we want to offer resources and experiences that enrich our students' awareness. 
In 2011 we took our third grade class on a B&B Riverboat Cruise, many of the students had never seen the Ohio River before. Millvale is less than 8 minutes from the Ohio River and still many of our 



 

 

  

students did not know of its existence. One student thought it was the ocean. This is on example of why we believe it is our duty to expand Taylor students' understanding of the opportunities this world can 
offer. In the budget, there is $5,000 allocated for transportation. One piece of that particular expense is taking our 3rd through 6th graders on a fieldtrip twice a year that gives them on site exposure to a 
specific career or higher education. These semi annual field trips will be decided through a career evaluation done at the beginning of the school year. The results of this evaluation will show strengths and 
interests of each grade that we can use to tailor each fieldtrip. The only anticipated cost on these trips would be the busses. We have secured relationships with community partners who would showcase 
their organization at no cost. Some of these include; A guided tour of University of Cincinnati. Exploring campus and departments specific to each students' interest. WLWT News 5, a local News Broadcast 
that would show students how they get their news stories, monitor the weather.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

The students at Taylor, too often, come to school because they have to and do not understand why education is important. One student said, "it's like heads talking at me about stuff that don't matter." They 
can't see how their education could be applied to bettering their life. Its too far out of reach. The goal of this project would be to show them nothing is out of reach and why education is vital in achieving their 
goals. For example, students don not understand how learning history,has anything to do with their dreams in life. Students make statements such as, "I want to be a lawyer," without attaching education as 
the vehicle to achieve becoming a lawyer. The effects of this initiative could be measured by the students' academic progress. Not only in test scores but in grades and teachers' comments. By students' 
school and community involvement, by their attitude towards others and outlook on life. Measured by the dropout rate, which is astonishingly high when Taylor students move to high school. Tracking how 
the students hold on to what they learn, the programs and resources they connect with and the efforts they make to achieve their goals. Although several outcomes of this program are not quantitative, one 
thing for sure, if this program is funded, the children who participate will be closely followed. If given this opportunity, the progress will be tracked and the data will be there. 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  243,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

  

One aspect of our grant proposal that gives Ethel Taylor a competitive edge, is the security and supervision of the funds. Ethel Taylor has its own foundation, The Soaring Hawks Foundation, a 501?3, that 
would regulate, protect and allocate the funds. Our plan is simple and safe. By giving the grant funds to the foundation transactions will be closely monitored and completed in an efficient, timely manner. 
The Soaring Hawks Foundation and its Board Members would be responsible for approving purchases, writing the checks and auditing the impact. There is less room for errors or delays. The Soaring 
Hawks Foundation has high expectations for the checks they write and would hold those same high standards to the services purchased with the Straight A Funds. Each purchase and service would be 
held accountable as the Soaring Hawks Foundation would assume responsibility for every expense. $150,000 Instruction Salaries. The four individuals at Dream University, LeMarque, James, Monica 
and Kobie. Each of them would be part time employees, required to complete 20 hours a week working with students and faculty on the initiatives described in the grant. We do not provide in kind benefits 
for part time employees but there is an opportunity for those individuals to receive additional funds for contracted services (described in another category). $50,000 Support Services, Salaries and 
Purchased Services. $25,000 Purchased Services To support this program we would need cutting edge resources available for students to explore in the classroom. Including, but not limited to, 
purchasing the college and career readiness programs with Hobsons. (Quote attached). Hobsons would be about $6,000 purchase over 5 years. The reason we have requested an additional $20,000 is 
so we can purchase supplies for the classroom to support such programming. Currently, we do not have the technology to support these programs in classrooms to reach all students. $25,000 Support 
Services Salaries  With the pressure of the OAA, instruction time is precious. Consequently, we must be effective and creative to incite our students. This would include allowing students the opportunity 
to dive deeper into the programs by offering additional instruction before and after school. Cincinnati Public Schools has Schedule E funds available to teachers willing to give their time to after school 
programs such as: sports, clubs, technology etc. However, these funds are extremely limited especially to a school like Taylor where we aren't eligible for sports. The $25,000 would compensate teachers 
for their time before and after school. Many of our teachers are committed and wiling to assist with this programs success in any way possible. We feel, its only right to compensate them for time away 
from their family to be at school. Professional Development $10,000 Salaries, $25,000 Professional Services, $2,000 Supplies= $37,000. Professional Development is a key component in this project. In 
a nutshell, the objective is to develop students and staff professionally. Resulting in a large expenditure. The $10,000 for PD Salaries would be used in the hiring of contracted services for staff team 
building. This could include hiring a Dream Builder from Dream Builders University to conduct the Professional Development. However, this is not a premeditated decision. The hiring will be decided by 
researching effective services available specific to our staff needs. Then, we will send out and RFP and conduct a thorough review of the responses. From these proposals, the administration and 
foundation would select 25 staff professional development functions for Taylor faculty. This would range from workshops to motivational speakers to personal analysis. The activities would be derived 
from the needs of the current staff which is why we are not committing to one program at this time. $25,000 for PD purchased services refers to a student opportunity to grow

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  5,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

*Transportation and renewal of technology The reoccurring costs, as detailed in other areas of the grant would be transportation, technology and classroom resources. At this time, we do not foresee the 
need to seek additional grant funding for the project's continuation. The transportation, technology and classroom resources will be sustained through the revolving fund and The Soaring Hawks 
Foundation (detailed in question 17). 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 
  n/a

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

We are submitting a Financial Impact Table even though it does not show much of an impact on the 5 year financial plan. That is because we have created a plan to sustain this project with minimal funding.
We have committed partners pledged to provide the funds for the program's continuance in the years subsequent to the grant. The funds needed to sustain the program after the grant has run its course, 
will come from an outside source and not included in the school's budget. The Soaring Hawks Foundation will house grant money and any additional funds raised for the purpose of sustaining the project. 
Some of the funds required to sustain this project we plan to obtain through a revolving fund. Recently, Ethel Taylor established a foundation, The Soaring Hawks Foundation, which raises money directly for 
the use of the school. Each time a student goes on a professional outing they will be asked to pay $5 (if the payment is a problem, obviously we will get the money elsewhere). That money will go in to the 
Soaring Hawks Foundation and be reserved as payment for the following years' field trips. The Soaring Hawks Foundation is committed to covering any additional costs needed for the fieldtrips. The $5 fee 
is merely a way to sustain the project and insure the same opportunity to their successors. The Soaring Hawks Foundation secures the program's ability to sustain. The Board Members of The Soaring 
Hawks are always actively fundraising and committed to supporting this project. The Soaring Hawks Foundation is also committed to raising the funds needed to renew the necessary resources to 
guarantee the program's future success, excluding salaries. Assuming the membership and purchase of Hobson.com software and services proves beneficial, The Soaring Hawks would be prepared to 
renew Taylor's contracts. The Board of Trustees would perform an in depth analysis of purchased resources specific to the program and make a well informed decision on its renewal. If software or 
programming is not proving to be as successful as anticipated, The Soaring Hawks Board will research and purchase alternative, more effective programing. Obviously, a chief component in this program is 
the teachings from the Dream Builders which is a cost we cannot secure for the future. It is also a cost we do not anticipate needing after the grant because we have drafted a plan that not only sustains the 
program but strengthens it. Our idea is simple, those who learn it will now teach it. This would include a student to student mentor program. Sixth graders would partner with fourth graders, fifth graders 
would partner with third graders in years succeeding the grant's culmination. We are encouraged by this idea of sustaining because not only will it teach new students it will remind students in the program 
each year of their own personal visions. By teaching the lower grades what they have learned they will feel empowered as professionals themselves in this program. Dream Builders not only work with 
students but they work with staff and teachers to be the Dream Builders once they are gone. Dream Builders will teach Taylor Staff, through doctrine and example. Teachers can and will be taught innovative 
and effective ways to reach their students while supporting each other and then become "Builders" themselves. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)



 

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    08/01/2014

* Narrative explanation 

 

August 2014, first staff professional development day. All day event including exorcises with the "dream builders" and a thorough explanation of the project and new resources. September 10, 2013 
School has started and settled in, we can begin the program with introducing the Dream Builders and having students take the career assessment. In addition, we will send home information to 
parents making them aware of the program. The "builders" plan to develop relationships with the parents. Its essential to have the parents/guardians as part of the team. Keeping our stakeholders 
informed is crucial and will occur throughout the year. The principal will provide updates to partners and stakeholders at Taylor's monthly Local Decision Making Committee (LSDMC) meeting. The 
Soaring Hawks Foundation will be involved in the auditing process of this project. As a result, some of the board will be ingrained in the program and able to provide updates the rest of the board at 
their quarterly meetings . 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/01/2014

* Narrative explanation 

  

January 2014, we will schedule a mid year review where teachers, builders, principal and partners of the project discuss the project's progress and ways to make it more effective. At this time, they 
will also set goals for each student participating in the project. March 2014, Next faculty Professional Development exorcise. The objective of this PD will be exciting and encouraging teachers about 
the OAA. The perfect time to rejuvenate spirits heading in to the final month. At least one other staff PD exorcise during the year. The date and time will be determined as needed.

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/30/2014

* Narrative explanation 

 
June, 2014, a day long wrap up. All stakeholders, teachers and "dream builders" bring their data for an in depth review. Not only will they be reviewing and consolidating useful data, they will draft a 
specific plan of what is needed to sustain the program. This would include reviewing the resources purchased and decide what is necessary to keep and what needs to be replaced. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

  

The Dream Builders University not only works with students but also works with teachers. Lets face it, it's not always easy for teachers to maintain a positive outlook every day. Especially in a low preforming 
school where statistics and socio economic challenges deter even the best intentions. After many years of teaching, teachers can become jaded and not always see the hope. That's when the "Dream 
Builders" come in and recharge teachers and staff. The "Dream Builders" have proven success by inciting staff and changing perspective. With this coaching we expect the staff at Taylor to be rejuvenated 
and alter their prospective. This is not to say that Taylor does not have good teachers, Taylor has excellent teachers. Taylor has an amazing staff committed to the students. They work hard every day and 
they do it without the accolades and recognition of teaching in a more affluent neighborhood with a renowned education system. The staff is one reason we believe Taylor is ideal for this project. Taylor has 
the perfect staff to execute the objectives.

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

Children living in poverty are 7 times more likely to drop out at age 16. Last year, Taylor became a K6 school, losing its middle school to the high schools. Since the location of high school is outside of 
Millvale many of our former students do not go. We see them all day long waking around the neighborhood. For many of them, making the effort to get on a bus early each morning just doesn't seem "worth 
it,' as one former student indicated when we asked him why he wasn't at school. Taylor's "Where Will I Go...When I Grow" project seeks to help students understand why it is "worth it" to receive an 
education. Taylor wants to confront the vicious cycles and negative statistics claiming our students have less likelihood for success than others. More than money and more than technology, our students 
need to set personal goals and utilize education as the vehicle to achieve these goals. Officer Beavers, a Cincinnati Police Officer spoke with our students about how he "got out." He was raised in poverty 
stricken neighborhood and joined a gang at a young age. It was not until his brother was killed and he himself was shot when he decided he wanted to "get out." Officer Beavers was fortunate enough to be 
6'4" and very athletic. He used sports to get an education. He knew playing football isn't forever but he found something he's good at to get a diploma from a good college. Officer Beavers said our students 
are thinking about what they want to be when they grow up but aren't thinking about how they plan to get there. That's when we at Taylor decided we have an obligation to help our students make that 
connection. Dream Builders University was founded in 2007 through sports camps but it transitioned into youth facilities and schools over the years. They have success in reaching youth of Taylor's 
demographic. Organizations such as, Children's Hospital College Hill Campus and Talbert House Bridge have seen success with Dream Builders programming. At these programs the "builders" 
implemented Dream Building 101 on site by providing staff who worked with severely challenged students to grasp the need for character, leadership, discipline and post secondary planning. The Utah 
State Office of Education brought Dream Builders University in to work with the Student Services Directors for the state. Dream Builders did a lot of work with Nebo School District (Utah) collaborating with 
staff and students to improve the efforts to inspire at riskrisk youth. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

  

Schools in Ohio would have an advantage of replicating this program because Ethel Taylor can work through it to see what works and what doesn't. Ethel Taylor can draft this program in detail after the first 
year to share with other schools. Many of the ideas in this project are low cost, such as, the speakers, the student mentoring etc. Additionally, it is wide open for other schools to be creative and tailor this 
program to their population. It's a program that grows through the years and is passed on from student to student and teacher to teacher. We feel confident that after Taylor's first year with the grant, we could 
design a lower costing version of this initiative for other schools. We could even provide them with the research and cost effective ways to implement and sustain this program.

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

Instead of focusing on the short term 5 year financial impact, Ohio should consider the long term effect of driving students to become constructive members of society instead of following the cycle they were 
born in to. It's a win for both the students who better their lives and a win for the state who now has a tax paying citizen boosting the state economy. Welfare benefits costs Ohio about 30 million dollars a 
month. That number does not include the millions of dollars of government subsidies such as food stamps, medical, housing etc. Another thought, it costs Ohio $150$200 a day to house a prison inmate. 
The financial impact of breaking the cycle of poverty through education is astronomical. The kids who grow up in Millvale are unable to envision a path outside of what they know and what is familiar. This 
project could change the path of many students in Millvale. If this program changed the life of just 5 students, the state would save between $19,800 $68,000 per year/ per student. In addition to savings, the 
state would potentially absorb thousands in taxes from these individuals. No one can predict the outcome. The idea of spending money now to save money later is often overhauled by a quick fix. Too often, 
governments, businesses and individuals spend massive amounts of money attempting to put a band aid on a hatchet wound. Education is a prime example, grades third and above take the OAA (Ohio 
Academic Achievement). As a result, money, resources and energy are poured in to those grades. Only recently did education bodies start asking, "what if we addressed the problem at the root? What if we 
put resources in to early childhood so when they get to third grade it isn't such a struggle to catch up?" What if? "What if" will haunt until someone tries. Ethel Taylor wants to try and is committed to this 
project. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

The effects of this initiative could be measured by the students' academic progress. We expect significant growth in our 3rd6th grades. Not only in test scores but in grades and teachers' comments. Also by 
measuring the dropout rate, which is astonishingly high when Taylor students move to high school. In 5 years, we could benchmark each grade to the schools standard, the district standard and the state 
standard. Ideally, Ethel Taylor's academic performance will jump considerably. We anticipate outcomes that cannot be benchmarked because they completely transform a child's path in life. Tracking how 
the students hold on to what they learn, the program resources they connect with and the efforts they make to achieve their goals which would not necessarily be easily benchmarked. Currently, Taylor's 
classrooms are operated pretty traditionally. Our teachers and staff utilize the resources available to them but due to budget cuts, the number of resources is extremely limited. With the Straight A Funds we 
could provide college and career readiness programing in the classroom. The whole idea of this project is increasing the resources available to our students. Not only through technology but experience 
and involvement. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Evaluating and auditing the program is essential to ensuring its sustainability and success. The Resource Coordinator has put together a tracking system for each student participating in the program. It 
includes an Excel workbook tracking the frequency and time each student utilizes a purchased resource including the time spent with their "builder." This Excel workbook also tracks students' grades and 
test scores. Besides the daily data tracking in Excel, we have created a biweekly form for teachers and builders to complete. This form details the resources connected to each student and the student's 
progress as a whole. As mentioned throughout this proposal, we have established an auditing system to evaluate each resource connected to the program. The Soaring Hawks Foundation has 
committed to regulating whether or not resources are used properly or effective in reaching their intended goal. If they discover discrepancies or do not feel the resource is valuable the board of directors 
assumes responsibility for terminating contracts and identifying a more effective alternative. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.



 

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I Accept, Molly Luken, Resource Coordinator Ethel Taylor Academy, Cincinnati Public Schools 10/23/2013 




