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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   835,000.00835,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   835,000.00835,000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   700,000.00700,000.00   0.000.00   2,917,000.002,917,000.00   0.000.00   3,617,000.003,617,000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   350,000.00350,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   350,000.00350,000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   263,190.00263,190.00   30,000.0030,000.00   0.000.00   0.000.00   293,190.00293,190.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   80,000.0080,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   80,000.0080,000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   2,228,190.002,228,190.00   30,000.0030,000.00   2,917,000.002,917,000.00   0.000.00   5,175,190.005,175,190.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­5,175,190.005,175,190.00



Application  

Cincinnati City (043752) ­ Hamilton County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (354) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Pathways to 21st Century Learning: Developing 21st Century Students, Teachers, and Families

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

In this grant, we seek to increase student achievement and utilize a greater share of resources in the classroom by expanding our existing Blended Learning Model Matrix (BLMM) and Community Learning 
Center (CLC). This will empower more students and teachers with 21st century skills and will fully operationalize our blended learning model across the curriculum. We will leverage 21st century skills 
teaching and learning to heighten engagement from teachers, students and parents in the school community and learning process.

 3. Total Students Impacted:  1450

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Paul Daniels

Organizational name of lead applicant:    Withrow University High School

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    146365

Address of lead applicant:    2488 Madison Road Cincinnati, Ohio 45208

Phone Number of lead applicant:    513­392­9200

Email Address of lead applicant:    daniepa@cps­k12.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    n/a

Organizational name of secondary applicant:    n/a

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    n/a

Address of secondary applicant:    n/a

Phone number of secondary applicant:    n/a

Email address of secondary applicant:    n/a

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  

Alicia Tidwell Luxottica Tax ID ­­­ 4000 Luxottica Place Mason, OH 45044 513­765­6654 atidwell@luxottica.com Doug Uthoff World Wide Technology, Inc. Tax ID ­­­ 60 Weldon Parkway St Louis, MO 
 Doug.uthoff@wwt.com Gary Greenberg PBS/CET Tax ID ­­­ 1223 Central Parkway Cincinnati, OH 45214 513­345­6547 ggreenberg@thinktv.org Christopher Straw Pearson Tax ID ­­­ 

4770 Duke Dr, Mason, OH 45040 M­513­593­2500 christopher.straw@pearson.com Ernest Gause Source Consulting Tax ID ­­­ 6489 Winter Hazel Dr Liberty Township, OH 45044 317­250­3078 
Egause1@yahoo.com Kara Shibiya Cincinnati Public School Tax ID ­­­ 2651 Burnet Ave Cincinnati, OH 45219 513­363­0000 shibiyk@cps­k12.org Shane Fletcher Families Forward IRN 009649 2400 
Reading Rd Cincinnati OH 45202­1470 (513) 721­7044 fletchs@cpsboe.k12.oh.us Les Barnett Learning.com Tax ID ­­­ 1620 SW Taylor, Suite 100 Portland OR 97205 800­580­4640 les@lesbarnett.net

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Withrow University High School We share a 21st Century Learning Center grant for $500,000 over 5 years with Families Forward to run our after­school program. We were awarded a Small Schools Initiative 
grant from the Bill and Melinda Gates Foundation for $5 million over a 5 year funding period to successfully redesign our high school from the ground up with construction, materials procurement, and staff 
development. Our corporate partnerships with Western Southern Life Insurance, Luxottica, Families Forward, and Frost, Brown and Todd provide multiple streams of philanthropic funding that we manage 
successfully each year. Luxottica The Luxottica Mentoring Program is a community workforce initiative, established in 2001. The goal remains to help students explore career interests, prepare for and 
pursue post­secondary options and build strong, possibly life­long relationships with caring adults. Over 12 years, Luxottica has invested over $1.2 million in the Luxottica Mentoring Program. Success of the 
12 year program is clear: ­Over 600 students have been paired with a one­to­one mentor; ­98% of participating students graduate from high school; ­80% of participating students enroll in a post­secondary 
educational experience; ­$1.2 million in college scholarships have been awarded to participating students; World Wide Technology, Inc. World Wide Technology (WWT) is an award­winning systems 
integrator and supply chain solutions provider that brings an innovative and proven approach to how organizations evaluate, architect and implement technology. PBS/CET CET is a leading provider of 
education and enrichment in classrooms and living rooms throughout Greater Cincinnati. Through PBS and local programming, innovative multimedia curriculum projects, parent workshops and teacher 
training, CET positively impacts millions of lives in our community. Pearson As the leading education services company, Pearson is serious about evolving how the world learns. We apply our deep 
education experience and research, invest in innovative technologies, and promote collaboration throughout the education ecosystem. Real change is our commitment and results are delivered through 
connecting capabilities to create actionable, scalable solutions that improve access, affordability, and achievement. Source Consulting Source Consulting has worked with CPS and other high schools to 
align programs and identify resources to assist in the development of cutting edge curriculum initiatives. With over 20 years of higher education experience in creating and developing curriculum, project 
management and implementation, Source Consulting can provide innovative thought leadership to solve any problem. Source Consulting has assisted in building an alliance of over 17 local and national 
businesses providing resources, internships and employment opportunities to the mentoring program, facilitated by Luxottica associate volunteers. Families Forward Our enrichment programs increase 
grade­level promotion, graduation rates, college enrollment and community involvement. Because students are more engaged, schools experience fewer bad­behavior incidents, less absenteeism and 
lower dropout rates. Families FORWARD is a neighborhood­based resource center for schools, students and their families, and the community. Currently, our programs serve Bond Hill Academy, Carson 
School, Evanston Academy, Hays­Porter School and Withrow High School. Learning.com Founded in 1999, Learning.com helps K­12 teachers and administrators improve student learning through our 
curriculum solutions and assessments, delivered in our Sky digital learning environment. We save teachers time ­ enabling them to focus on their instructional relationships with their students, rather than 
classroom management tasks. And we support districts to make the most of their digital resources. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb



 

11. Describe the innovative project. 

  

This project will use a four­pillar approach to engage students, families and faculty in the development and application of 21st century skills. The first pillar will incorporate staff development, turning 
teachers into 21st century trainers. A faculty development curriculum will be implemented for all staff members so that each teacher develops and uses 21st century skills in their instruction. The second 
pillar centers on the acquisition and implementation of technology and equipment across the curriculum. Though our school has made great strides in improving and increasing the our available 
technology through corporate partnerships, there remain significant areas of deficit, including lack of regular access to computers and 21st century technology, lack of basic technology skills and vocabulary 
(i.e. ­ composing email, utilizing Cloud storage) that need to be addressed in order to provide equal opportunities for all our students to access and apply technology. The benefits of technology­enhanced 
learning are well­documented, including: offering equal opportunities for students by addressing all learning modalities, naturally increasing authentic engagement, utilizing functional literacy, providing 
current real world resources not available in classroom textbooks, linking businesses with students to encourage productivity & sustainability, and building college and career readiness (Bainbridge, 
Lasley, & Sundre, 2003). Additionally, through our partnership with Pearson Learning, we will increase our elective course offerings through utilization of virtual courses delivered in web­based platforms. 
We will be able to select courses that will benefit our students by providing enrichment, remediation, and extended content exposure in a variety of subjects. This will result in a differentiated curriculum 
unmatched in CPS, and will allow us to offer classes without burden of the cost associated with additional teaching staff. The third pillar focuses on building our Blended Learning Model Matrix; a web­
based document that records best practices for incorporating 21st century skills in the classroom across content areas. This Matrix enables ongoing professional development for faculty so they can access 
successful lesson integration ideas on demand as needed. The fourth pillar will empower our students' families to become successful users and consumers of 21st century technology so they can more 
fully support their students' learning. We will expand our current Community Learning Center model to include a computer lab, and will extend the Center's availability to include evening hours and Saturday 
mornings. Major activities of this initiative include a scaling up of our existing technology­focused PD and developing an extensive repository of project­based 21st century lessons, projects, and best 
practices to be utilized by the entire faculty, and which could be replicated for other schools. The enhancements to our PD curriculum will inform classroom instruction, providing students with increased 
opportunities to develop 21st century skills and literacies as they matriculate through their course of study. Finally, the expansion of our Community Learning Ctr will offer families a resource for increasing 
their support of their children, as well as increasing their own career skills with 21st century learning and practice. These combined activities serve to address a well­documented problem in urban schools; 
a deficit in access to, and training in, 21st century skills for teachers, learners, and families (Gibbs, Dosen, & Guerrero, 2009). We will address this by providing a robust curriculum, multi­faceted 
professional development opportunities for teaching staff, and access to increased technology for practice and application of 21st century technologies and skills for learners. This will prepare students for 
college and careers while leveling the playing field as we address the technology deficit existing in our urban setting.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

Twenty­first century teaching and learning demand new skills. The classrooms of tomorrow are not our grandparents' classrooms; they must pull from the best practices of days gone by, incorporate the 
best practices of today, and anticipate the best practices of the future. Our goal is to utilize the funds provided by this grant to increase student achievement, as well as the resources available for classroom 
utilization. Teachers invested in learning the skills of tomorrow's workplace complete regular professional development, both with face­to­face tech training professionals, and through self­paced online 
curriculum modules through ISTE(International Society for Technology in Education) and Pearson Learning, one of our partners in this grant. The four prongs of our program, which have been unanimously 
approved by our school's Instructional Leadership Team (ILT), will be evidenced as follows: Pillar 1 ­ Commitment to Ongoing Professional Development As a staff, we commit to identifying our strengths 
and weaknesses relative to 21st century skills. We have contracted with Learning.com to procure a diagnostic tool for teachers and students, and a self­paced curriculum for teachers directly tied to the 
results of the diagnostic. This enables teachers to complete targeted technology PD that meets their needs. In addition to this self­paced curriculum, administrators have devoted the second staff meeting of 
each month for whole­staff technology training. One department meeting and two team meetings each month are also dedicated to technology training within content areas and teaching teams. Team 
leaders have been given a framework for guiding those technology team meetings. Teams will have time to work on self­paced online training modules, and to talk and problem­solve together about 
integrating technology in classroom instruction. Pillar 2 ­ Commitment to Technology Integration in Instruction A key element of our program is the development of our Blended Learning Matrix Model (BLMM). 
This model is designed to be a living document that will become a repository of best practice information created by our staff. The goal is to enable ongoing PD for faculty so they can access successful 
lesson integration ideas on demand.. In addition to developing the BLMM with original lesson ideas, teachers will be asked to upload models of student work exemplars. Finally, we will implement virtual 
elective classes through our partnership with Pearson Learning to increase the course options for our students, as well as to provide alternative learning pathways and differentiation for students who learn 
best in a virtual instructional environment. Pillar 3 ­ Commitment to Development and Maintenance of 1:1 Computer Access for Students We are constantly seeking new sources of revenue to expand 
technology access, and new partnerships to develop our 21st century skill capacity. We are partnering with Pearson Learning for software and training both teachers and students. We are using a rubric­
based application process to guide the dissemination of current and future technology resources to faculty. Our Technology Integration Team, consisting of teachers representing each grade level and 
content area, will guide the implementation of new technologies and resources. Pillar 4 ­ Commitment to Community Learning Center (CLC) A percentage of new technology resources will be housed in a 
dedicated setting open to parents and community members. By expanding the Community Learning Center, as well as its hours of operation, we will offer avenues of engagement and empowerment for 
parents to join their students as 21st century technology learners and users. Our CLC will be available during evenings and on Saturday mornings for parents and students to utilize for research, job 
searches, homework assignments, and general technology exposure. Once a month, we will offer technology training for parents on a Saturday morning to further build their 21

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  . Financial Documentation: See attached

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  5,175,190.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

The cost of the 21st century technology infrastructure for equipment is $2,917,000 that will allow for alignment of supporting the 4 pillars. It will provide a 1:1 computing environment throughout the entire 
school and create an environment of continuous learning, providing accessibility for teachers, students and parents. This platform will also support the virtual classroom. To ensure the success of the 
program, Withrow will contract services to support the project implementation, evaluation and technical support to assist teachers in a technological environment leading to a 21st century culture. The cost 
of building the infrastructure and supporting the implementation of the program is $1,155,000. Withrow University High School will also expand their class offerings. They will create a virtual classroom 
environment enabling students to take electives, remediation and enrichment classes, or core classes from a range of 200 additional courses offered by Pearson Learning without increasing the staff or 
adding teachers to cover these classes. The program for the virtual classroom will be $825,000 for a 5 year period. As part of the continuous development of our teachers, a professional development 
program will be implemented to support continuous learning. A budget of $263,190 will be used over the next five years to assist in the development of Withrow teachers to evaluate their skills as 21st 
century teachers building 21st century students. In addition to the support of the Straight A Fund, Withrow University High School and Luxottica will invest over $175,190 into the program over the next 5 
years to support the mission of creating 21st century teachers, students, and parents. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  35,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  

Withrow University High School has built its infrastructure to be self­sustaining without incurring additional costs. The goal is to use the Blended Learning Model Matrix to capture learning from teachers in 
the 7th ­ 12th grades. The recurring costs that will be associated with the program will be for having personnel support the labs for student and parents to use and learn their 21st century skills. That cost 
will be $20,000 a year for personnel. There will also be ongoing training for new employees. To address this issue, Withrow will build a train the trainer model that will share information with new 
employees. Withrow will bring in training on­site, as well as use teachers to train new employees. That cost is estimated at $15,000 per year for their continuous learning culture.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  200,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

There will be a significant impact in savings as a direct result of implementing this innovative project. The value of this project is realized after the up­front costs have all been accounted for. The response 
to question 12 describes a partnership that has been developed with Pearson to offer virtual classes to all 1,450 students at Withrow High School. We will be able to save the costs associated with 1 
additional teacher a year for the next 5 years. The reason for the slow growth is because of scheduling and incorporating classes into the current curriculum to support the virtual classrooms that will be 
offered to all students. The district cost for one full time equivalent teacher (FTE) is $92,000. We will be able to reallocate those resources internally and use innovative scheduling to support the virtual 
classrooms. As a result, the addition of one FTE load of new virtual courses per year for 5 years will net a combined savings of $1,380,000.00, because we can offer more classes without increasing the 
number of teachers needed to support the students. Currently, Withrow spends approximately $40,000 per year on technology resource acquisition to develop and broaden the 1:1 strategy for students 
and to provide technology throughout the entire building in every classroom. Withrow will be able to capture those costs over a period of 5 years, resulting in a total savings of $200,000. Those funds can 
be used to support other innovative school based initiatives within Withrow, and to insure the ongoing sustainability of our program. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

Withrow University High School will maintain its reoccurring cost through its support from its corporate partner Luxottica. Luxottica will provide the $20,000 in funding for the personnel to support the labs for 
their 21st century students and parents to fully utilize the resources in preparation for post­secondary education. They will also provide $15,000 to support the training of the new teachers in the continuous 
learning environment. These costs will be maintained permanently for the continuous improvement of the student and staff at Withrow. 



 

 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    10/25/2013

* Narrative explanation 

 

We identified 4 pillars to guide our program. The largest barrier in developing this program was ensuring that all resources aligned for the project and all stakeholders were aware of their roles and 
responsibilities for implementation. We met this challenge by using Google docs, conference calls and effective project management. This helped our corporate and education partners understand 
the implementation plan and assisted in identifying key milestones for the completion of the project. 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/01/2014

* Narrative explanation 

 

The deployment of technology will take place over a 6 month period of time. Hardware and software will be ordered immediately. Once the components arrive, the technology partner will ensure that 
the equipment and supporting technology are prepared for classroom deployment. We will structure a deployment over the summer months so that all technology is up and running by August 15, 
2014. Potential barriers to this element are logistical: on­time orders and delivery of all components, efficient management of resource preparation, and contracting with appropriate technology 
support personnel to provide ongoing IT services throughout the process. Teachers' professional development begins in January through our partnership with Learning.com. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/30/2014

* Narrative explanation 

 

Our evaluation process will be aligned to ensure that we have a baseline of our progress as we establish milestones. Communication of PD requirements will be delivered by administrators in staff 
meetings, and will be reinforced by team leaders at weekly team meetings. Potential barriers to this aspect of program implementation involve the time demands placed on the teachers, and 
overcoming the intrinsic fear of technology possessed by a small percentage of staff. By designating 2 weekly team meetings each month for technology, we are addressing the time shortage. We 
are also using those meetings to offer support and encouragement to help fearful teachers. The cornerstone of our program is the Blended Learning Matrix Model (BLMM), which serves as a central 
source of tracking and managing tech integration in instruction. Because the BLMM is housed online, all staff and stakeholders can access and review this document. Using data from LiveBinder, as 
well as from formative assessment instruments, we will communicate to all parties and stakeholders regarding our performance in the program, and will update our internal and external partners 
regarding any changes and adjustments that need to be made to continue our success. By the end of the encumbered period, all protocols, schedules, and strategic alliances for the deployment will 
be put in place and a bi­weekly meeting structure will be established with the Core Team (the Technology Integration Team, Pearson, Source Consulting, and Families Forward) to manage the 
program. The Technology Integration Team will manage day to day operations of the program and the Core Team will manage the overall operations and evaluate the program's effectiveness on an 
ongoing basis. This will ensure seamless support and alignment to the goals and objectives of the school. The Core Team will also be responsible for developing the expansion of the Community 
Learning Center. The 'new' CLC will open in August 2014.Potential barriers in this area include the scheduling challenges for regular meetings, and promoting the expanded CLC to parents and 
families. By employing the flexibility enabled by technology, we can accommodate the schedules of our partners and still meet regularly to manage our program well. We will have a variety of 
opportunities to promote the 'new' CLC, including beginning­of­school­year mailings, fliers sent home with students, and an interactive session planned during our back­to­school night and open 
house in the fall. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

Expected changes in instructional and/or organizational practices in the institution Implementing this program with fidelity will generate significant changes to both instructional and organizational practices. 
Student achievement will be impacted by the program's shift to 21st century learning and instructional practice. Instruction will move from a traditional approach to a more innovative approach that supports 
learner centered pedagogy. The role of the teacher then transitions from the teacher as the center of attention (i.e. 'sage on the stage') towards becoming a facilitator of the learning process (i.e. 'guide on 
the side') as students take a more active role and are engaged in the learning process through the use of technology. Teachers will be able to meet students at their existing levels of achievement, and 
accommodate the variety of multiple intelligences they possess to increase their success as they move towards mastery of content standards. Instructional technology will allow teachers to personalize 
learning to each student individually, matching the delivery of instruction with the needs of the student. These pedagogical practices, focused on moving from transmissive to interactive strategies, increase 
the level of authenticity in students' classroom experiences. Additionally, this program will help students develop a skill set that would not otherwise be possible with traditional instruction. These skills 
include digital citizenship, information management skills, self­directed learning, web­based research, and collaboration skills. There will also be a shift in teachers' utilization of classroom resources. First, 
educators will have more access to new instructional supports due to the integration of digital resources, including both hardware (ubiquitous availability of SmartBoards, laptops, and tablets) and software 
(virtual classrooms through Pearson, the Math XL program). Because teachers are increasing their proficiency levels in delivering content using instructional technology, fewer paper­based resources will 
be necessary, enabling cost savings for copier clicks, paper and maintenance. These shifts in individual teachers' practice will lead to important shifts in organizational practices. The incorporation of 
technology throughout the school and CLC will cause the faculty and staff to become more efficient in their daily responsibilities, which will free up resources that can be reallocated to meet needs in other 
areas of the school community. The culture of the school will evolve into a culture that supports and encourages teacher autonomy, as well as allowing teachers to become responsible for their own 
learning and creating opportunities for teachers to learn about topics most relevant to them and valuable to their teaching practice. Teachers will also have additional time to collaborate with their 
colleagues, both in person in technology­focused staff, department and team meetings, and virtually through the BLMM, which will result in ongoing support for our developing professional learning 
community . 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

This project represents a plan to scale up a successful technology integration program that is in its second year of operation. In 2011, our partners at Luxottica announced plans to implement a 1­to­1 laptop 
initiative in 11th grade core classes. The program launched during the 2012­13 school year. Teachers on the 11th grade team completed a minimum of 5 hours of advanced Blackboard training in order to 
incorporate this district­sponsored software platform into their classrooms. As a team, the 11th grade teachers committed to 100% immersion of the Blackboard platform as the primary vehicle of 
instructional delivery for 11th grade students. This enabled intervention specialists to access all coursework for students on their case load, thereby increasing their effectiveness in providing services for 
special education students and in collaborating with teachers and parents. Additionally, parents accessed Blackboard to monitor the content being covered in each course and deadlines for current and 
future assignments, enabling them to more fully support their children's academic endeavors. Finally, students were able to access instructional material outside the class environment, expanding their 
opportunities for interaction with new material and for review of prior lessons. Students with limited English proficiency (LEP) could access translations of teaching resources, and, along with struggling 
students, utilize self­paced tutorials and video homework help. The teaching team also created an action plan for self­designed PD around the technology itself, and its effective use in instruction. Guided by 
the International Society for Technology in Education (ISTE), the team identified the standards necessary to support the technology integration and facilitated their own professional development after school. 
The team's PD plan included specific skills and content knowledge, and they organized a monthly professional development session to learn and apply this new material. As a result of the work 
implemented by the 11th grade team, there was a demonstrable increase in student achievement generally, and in the motivation of at­risk students in particular as indicated by a decrease in core course 
failures from 15% of students (failing one or more core content courses) to only 9%, and an increase in classroom attendance by 7 of the 19 students who were chronically truant from classes during the 
quarter prior to the technology pilot implementation. Students whose learning styles align closely with technology were able to achieve at higher levels because instruction was more differentiated. In fact, 
differentiated instruction became the norm for students on the team, rather than an anomalous occurrence practice utilized by only a few teachers. An unexpected outcome was increased motivation and 
engagement of the teaching team. The team's commitment to seek out and support one another through focused professional development led to heightened excitement from teachers as they explored 
new, technology­focused pedagogy and applications. They created and maintained a team blog highlighting best practices for specific units, posing questions to one another about new instructional 
strategies, and problem­solving for situations in which the technology didn't work as planned. The project proposed in this grant aims to scale up the successful technology integration plan implemented by 
the 11th grade team to all grade levels in the school. We have focused intentionally on the factors that made that team's work so successful; widespread student access to technology across content areas, 
thorough professional development for teachers, and a forum for sharing best practices for technology integration across the faculty. We plan to augment these previously successful pillars by incorporating 
parents and families in the program through an expansion of our Community Learning Center to include technology access during evening and weekend hrs. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 
Our experience integrating 1­to­1 technology for teachers and students at grade 11, and then moving towards a whole­school scale up of that initiative, tells us that our program is replicable. The success of 
our current program is predicated on several key factors: 1. Top­down leadership investment in the program ­ School administration consistently demonstrates commitment to the technology program by, 
among other things, providing time for teachers to complete technology training (including giving up an administrative staff meeting for whole­staff training), working diligently to identify funding sources for 
technology expansion (including grants, corporate partnerships, and private donations), and leading by example (instituting a staff Blackboard page to communicate daily announcements, disseminate 
information, house important forms, and host the school calendar). 2. Targeted professional development for teachers ­ It is imperative that teachers are given the opportunity to identify their strengths, 
weaknesses and even fears relative to technology use and instructional integration. Training must then be scheduled to address deficits and fears regarding specific, applicable technology tools and 



 

 

platforms, as well as to demonstrate instructional applications for the technology being studied. The 11th grade team spent time in self­ and group­reflection to identify what technology skills and topics they 
needed to identify for professional development. We have recently contracted with Learning.com to procure a staff development diagnostic for all teachers to complete. Their results will then trigger an 
individualized technology training program of self­paced, online modules to remediate areas of deficit in their 21st century skill set. Only when teachers (a) feel a level of confidence in their use of the 
technology, and (b) understand how the technology can be used to enhance students' learning can they create 21st century lessons that will impact student engagement and achievement. 3. A platform for 
sharing good work and troubleshooting challenges ­ The 11th grade team utilized a blog to facilitate conversation about what was and wasn't working in their individual members' technology integration 
plans. We have expanded that beginning into a whole­school collaborative tool that we call the Blended Learning Model Matrix (BLMM), the development of which was funded by our successful I­Tech grant. 
This document provides a space for teachers to 'deposit' their best ideas and lessons, and to take advantage of the good ideas, problem­solving strategies, and exemplars of student work uploaded by their 
colleagues. While each school building and district is unique, the foundational elements of our program are easily replicable. With buy­in and support from administration, thorough and supportive 
professional development for teachers, and a common forum to celebrate success and troubleshoot potential pitfalls, any district can modify the specifics of our program for successful implementation. 
With these pieces in place, the only significant barrier to replicability is funding for the necessary technology expansion and staff professional development. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

  

Describe substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. The aim of this project is nothing short of closing the digital divide for the students in our care. Utilizing technology will enable 
us to better serve all our students by addressing a variety of learning modalities, and to provide remediation and enrichment, as needed on an individual basis for all content areas across the curriculum. 
This kind of differentiated, technology infused education is critical in preparing students to participate in a global workforce and succeed in the new economy of the 21st century. Empowering teachers 
through dedicated training builds the capacity of our entire staff in not only 21st century skills, but also in instructional leadership and innovation (Haycock and Peske, 2006). It is well documented that 
passionate teachers are more likely to engage their students in the kind of complex and challenging tasks demanded by the Common Core State Standards (CCSS), and to motivate traditionally 
marginalized student groups (Ingersoll, 2004). The lasting impact of this initiative, then, is inclusive of both increased student achievement and enhanced teacher performance, and will be measured and 
assessed by reviewing students' course completion rates, passing percentages in core classes, the tracking of teacher technology use on the BLMM and through mid­year and end­year surveys, and 
monitoring parent use of the CLC and attendance at monthly Saturday workshops. We have specifically designed this project to be self­sustaining. The projected costs account for technology support and 
updated software and professional development over a five year period. The savings realized by more efficient utilization of school resources (copy clicks, digital text access) and by eliminating the need to 
constantly try to equalize technology access between classes and grade levels will also contribute to our ability to continue to operate the program long­term. Although we recognize that the pace of 
technology change is swift, we have made careful and deliberate selections in our spending choices to maximize the benefit and life­expectancy of the materials purchased. We will also utilize creative 
blending of funds as the program continues, including Title I funds, ongoing partnership agreements with corporate benefactors, and diligent application to new and emerging grant and foundation­based 
funding sources. Additionally, our Technology Integration Team will continue to work with our faculty through the school­based training model to promote and deliver ongoing PD to new and existing staff 
members .

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Pillar 1 ­ Staff will complete the Learning.com technological literacy diagnostic as a pre­assessment in January 2014. We will conduct a mid­year progress assessment by analyzing the number and types 
of PD modules completed by each staff member. Faculty are to have completed the prescribed modules through Learning.com by Jan. 2015, and be ready to begin the second phase through the ISTE 
Mobile Learning Academy. Our post­assessment for faculty will be administered in late May 2015. Pillar 2 ­ In August 2014, faculty will complete a survey detailing their use of instructional technology; results 
will produce a baseline description of technology integration across the school. The BLMM will be monitored to analyze trends in faculty use. It is expected that 100% of content area teachers will upload 
exemplars monthly. Administrators will annotate classroom walkthroughs with notes about classroom technology use. Mid­year, a survey will be administered to students/teachers to gather data about 
classroom technology integration status. We will compare the data from these surveys for both coding and comparative purposes. The information will be used to structure continuing PD. Student 
achievement overall is more difficult to measure. It is impossible to delineate which of students' gains on, for example, a high stakes test, is directly correlated to technology integration or from an unrelated 
factor (i.e. improved nutrition, reduction in family stress). It is, however, possible to extrapolate trends from data collected over time and to examine said data for statistically significant changes across 
student groups. For this reason, we will maintain data on students' grades in core subject areas (semester grades) and test scores (state­mandated testing). Pillar 3 ­Our baseline benchmark is the current 
inventory matrix detailing the type, condition, and location of each technology component in the school building and a separate matrix identifying the software programs for which we currently possess site 
licenses. Newly purchased equipment and software will be incorporated into these matrices for accountability and maintenance purposes. The use of copy clicks will be monitored. As teachers utilize more 
technology, it is hypothesized that the required number of copy clicks and costs for paper and copier maintenance will diminish. By examining the copying costs incurred during the 2013­14 academic year, 
we will be able to track associated spending trends for 2014­15 to determine whether or not this hypothesis is valid. We anticipate a minimum of a 20% reduction in copy costs in the first year of the 
program, and that this savings will increase as the program is further developed. Pillar 4 ­ In partnership with Families Forward, we were awarded a $500,000 grant to open and operate a Community 
Learning Center (CLC). The activities of that grant have focused on providing mentoring, tutoring and after­school enrichment clubs. Our goal for this pillar is to incorporate a technological component in the 
CLC to increase digital access for students and parents. Because this is an entirely new service, there is no extant data about parents' perceptions of or proficiencies in 21st century skills. We will measure 
the success of this initiative by the usage rates of the center and pre­ and post­ use surveys administered in August 2014 and May 2015 to parents frequenting the CLC for technology access ('frequent' will 
be defined as at least 4 visits/month over the academic year). We will track attendance monthly during Tech Training sessions (held for parents on one Saturday morning per month) and using diagnostic 
assessment scores for the skills covered in those sessions. A final measurement for the efficacy of the CLC's new technology focus will be the tracking and analysis of potential growth in parent access 
and use of the district's PowerSchool system for monitoring student grades, discipline, and attendance. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

  

The evaluation plan will assess the impact of the program through a mixed­methods approach. Cincinnati Public Schools has sophisticated operational analytics capabilities. These resources will be 
leveraged, along with external resources, to meet the monitoring and measurement requirements of the evaluation. The evaluation will assess if the four program pillars, previously described, are having 
an impact on their Fund goals. Evaluation Questions and Measures Pillar 1 1. Does program increase teacher training in technology based learning? Measures: Training hours/credentials in technology 
courses 2. Does program increase teachers' integration of technology in curricula and courses? Measures: Courses using technology­based curricula/learning in class; courses using technology­based 
supports to foster learning and achievement (e.g. Blackboard) Pillar 2 1. Does program increase technology­based environment and supports? Measures: Laptops/students ratio, Smartboards in 
classrooms ratio 2. Does program improve acceptance of school technology culture among students and teachers? Measures: Surveys 3. Does technology support school and classroom reduction of 
costs related to paper, copies, supplies, materials? Measures: Purchasing of classroom and teacher materials and cost savings and savings projects over time. 4. Does program support collaborative, 
project­based learning and equity in learning? Measures: School/class learning collaborations, number of successful student projects completed in core classes, diversity and inclusion in technology­
based learning, including cultural and linguistic inclusion, improved engagement of at­risk, special education, and limited­English proficient students 5. Does program increase/improve student 
achievement outcomes? Measures: course passing/failure rates 6. Does program increase teacher­student engagement in technology­based learning? Measures: Teacher and student satisfaction 
surveys Pillar 3 1. Does the program increase access to technology for all students to fully realize the 1­to­1 technology model? Measures: technology location matrix 2. Is the maintenance and upkeep of 
technology resources managed efficiently? Measures: maintenance records for technology components, required quarterly reporting from technology service personnel Pillar 4 1. Does program increase 
in parent engagement in community and technology learning programs? Measures: Participation in community learning center programs 2. Does program increase parent engagement in technology­
related student support activities? Measures: Parents use of Blackboard and/or Blackboard to support students Because we will consistently collect and analyze both formative and summative 
assessment data throughout the academic year, our Technology Integration Team will be able to act quickly in the event that our progress is insufficient to meet program objectives. The commitment of 
our school's administration and ILT to this program allows us to ask teachers to make modifications each quarter to improve our project outcomes. For example, if we observe that there is no increase in 
students' passing rates in core courses, or no decrease in copy­related expenditures over the first semester, we will present this data to the ILT for discussion and problem­solving support. Team 
leaders will be asked to review the analysis with their teaching teams and to present action plans and completion timelines for making the needed adjustments to improve progress towards our program 
goals. We will reevaluate following the implementation of these action plans, and modify as needed to ensure that we are making timely progress towards our goals.

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I Accept, Paul Daniels Principal Withrow University High School/Cincinnati Public Schools 10/25/2013




