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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   12,000.0012,000.00   0.000.00   12,000.0012,000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   155,000.00155,000.00   0.000.00   71,000.0071,000.00   0.000.00   226,000.00226,000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   728,710.00728,710.00   0.000.00   3,297,398.003,297,398.00   0.000.00   4,026,108.004,026,108.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   883,710.00883,710.00   0.000.00   3,380,398.003,380,398.00   0.000.00   4,264,108.004,264,108.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   4,264,108.004,264,108.00



Application  

Cleveland Entrepreneurship Preparatory School (000930)  Cuyahoga County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (175) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Enhancing Learning Environments for Breakthrough Students

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

As the highest rated charter network in the state, Breakthrough Schools provides a highquality, college preparatory education to over 2,600 students in the Cleveland area. Over the past three years, the 
network has grown tremendously, and with that comes the need to expand and provide an effective space for our scholars to learn in a warm, safe, and dry environment. To fulfill this need, Breakthrough 
seeks to repair, renovate, expand, and better all nine of our schools in a sustainable and cost effective way to increase academic achievement and effect cost savings to the schools.

 3. Total Students Impacted:  3100

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Jessica Cohen

Organizational name of lead applicant:    Cleveland Entrepreneurship Preparatory School

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    IRN: 000930

Address of lead applicant:    1417 E 36th Street, Cleveland, Ohio 44114

Phone Number of lead applicant:    2165399349 x2602

Email Address of lead applicant:    jcohen@breakthroughschools.org

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Jen Taylor

Organizational name of secondary applicant:    Citizens Academy

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    IRN: 133520

Address of secondary applicant:    10118 Hampden Avenue, Cleveland, Ohio 44108

Phone number of secondary applicant:    (216) 7914195

Email address of secondary applicant:    jtaylor@citizensacademy.org

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Alicia Sadonick Citizens Academy East IRN: 012852 12523 Woodside Avenue Cleveland, Ohio 44108 (216) 3679392 asadonick@citizensacademyeast.org Sydney Gruhin Citizens Leadership Academy 
IRN: 012029 9711 Lamont Avenue Cleveland, Ohio 44106 (216) 2298185 sydney.gruhin@citizensleadership.org Silvia Kruger The Intergenerational School IRN: 133215 11327 Shaker Boulevard, Suite 
200 E Cleveland, Ohio 44104 (216) 7210120 skruger@tisonline.org Debbie Fisher Near West Intergenerational School IRN: 012030 3805 Terrett Avenue Cleveland, Ohio 44113 (216) 9614308 
dfisher@nearwestschool.org Stacey Brown Village Preparatory School Cliffs Campus IRN: 011291 1417 E 36th Street Cleveland, Ohio 44114 (216) 4562082 cobrien@theprepschools.org Chris O'Brien 
Entrepreneurship Preparatory School Woodland Hills IRN: 012031 9201 Crane Avenue Cleveland, Ohio 44105 (216) 2981164 sbrown@theprepschools.org Lisa Vahey Village Preparatory School 
Woodland Hills IRN: 013034 9201 Crane Avenue Cleveland, Ohio 44105 (216) 2981164 lvahey@breakthroughschools.org John Zitzner Friends of Breakthrough Charter Schools Tax ID:   3615 
Superior Avenue, Suite 3103A Cleveland, Ohio 44114 (216) 3737801 jzitzner@breakthroughschools.org Alan Rosskamm Breakthrough Charter Schools Tax ID:  10118 Hampden Avenue 
Cleveland, Ohio 44108 (216) 4562086 arosskamm@breakthroughschools.org Linda M. Warren Saint Luke's Phase III LLC, operated by Neighborhood Progress Inc. Tax ID:   West 25th 
Street, Suite 200 Cleveland, Ohio 44113 (216) 4531446 lwarren@clevelandnp.org Michelle Asher Graystone Commercial Real Estate Tax ID:   3615 Superior Avenue Cleveland, Ohio 44114 
(216) 3916900 x101 michelle@graystoneproperties.com Eric Gordon Cleveland Metropolitan School District IRN: 043786 1111 Superior Ave E, Suite 1800 Cleveland, Ohio 44114 (216) 8380000 
eric.gordon@clevelandmetroschools.org Ronald Kluchin Kluchin Architects, Inc. Tax ID:  23215 Commerce Park, #316 Beachwood, Ohio 44122 (216) 4647494 
Ron@ronaldkluchinarchitects.com Morton J. Wilson Mistick Construction Tax ID:   1300 Brighton Road Pittsburgh, PA 15233 (412) 3221121 mwilson@mistickconstruction.com Luke Conaway 
The Provato Group Tax ID: 8748 Brecksville Road, Suite 125 Brecksville, Ohio 44141 (440) 5460769 lukeconaway@hotmail.com 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

Breakthrough Schools' (BCS) management organization oversees facilities initiatives and management for the entire network. In the first two phases of facilities work since 2011, BCS purchased and 
completed initial renovations of 4 former Cleveland Metropolitan School District (CMSD) buildings ontime and under budget at only $34/ft. This is dramatically lower than the cost of building new ($185/ft) or 
renovating warehouse space ($85/ft). BCS will oversee the project. Jill Miller, COO, is responsible for the implementation of networkwide growth and sustainability, including the development and planning 
for new schools. She has proven experience in strategic planning, management consulting, nonprofit leadership and project management, including oversight of the design and construction of wide scale 
facilities initiatives. Jill graduated with distinction from Kellogg School of Management at Northwestern University. Robert Baker is the Director of Facilities and Security for BCS. Rob has over twenty years of 
experience in construction, architectural design, building security, real estate, facilities and operations management. Prior to joining BCS Rob was the Director of Operations for Judson Retirement 
Communities South Franklin Circle complex. Rob has a BS in Industrial Design from Kent State University. Friends of Breakthrough (FOB), the BCS fundraising arm, owns four of the seven facilities 
included in this application. FOB, has raised over $7.5 million in private philanthropy for its facilities and renovations and construction in the three leased facilities. FOB raised almost $4 million for the 
original creation of the Preps Cliffs Campus, owned by Graystone Properties. Overall, FOB raised $1012 million annually in support of the network's schools, operations, and facilities. FOB has 
demonstrated its ability to fund ongoing property ownership costs and raise needed philanthropy for any unexpected future facilities costs. Cleveland Entrepreneurship Preparatory School (E Prep) is the 
consortia lead. E Prep has a strong relationship with BCS and has scored highly on network compliance and efficiency. Tom Carroll, Operations Model Leader is responsible for overseeing all of the 
operational and financial aspects of the Preps operations and the main liaison to BCS. Tom spent 30 years at Walmart Stores managing multiple store locations across the country. E Prep is the best 
school to facilitate the implementation of the grant with strong support from BCS and FOB. Graystone Properties is a commercial real estate developer, known for its transformation of former industrial 
properties to office and charterschool use and its sound business practices. Graystone's efforts to renew four major properties including E Prep have been lauded by Crain's Cleveland Business and 
community leaders. For 12 years, Graystone has succeeded at revitalizing Cleveland neighborhoods and leveraging highquality local contractors for multimillion dollar transformational construction and 
renovation projects. Dick Pace, Facilities Chair at BCS, is a registered architect. He worked at Dalton, van Dijk, Johnson Architects, ultimately becoming managing partner. During his management, the 
firm's revenues increased from $4 million per year to $18 million per year. He sold his ownership in the firm to his Partners in 2001. Afterwards, Dick created Cumberland Development, LLC in January 
2002 as a real estate development company focused on adding value to underperforming properties through the use of creative and sustainable design. Neighborhood Progress Inc. (NPI) created Saint 
Luke's Phase III LLC as part of the development/financing of the Saint Luke's project for TIS. NPI, the project management organization, is a local community development funding intermediary with over 
twentyfive years of experience in community revitalization work in greater Cleveland. NPI has been nationally highlighted as a leader engaging in best practices for

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc



 

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb

11. Describe the innovative project. 

  

BCS is a growing network of public charter schools in Cleveland. Charter schools do not receive any public funding for facilities, so BCS has to use state foundation dollars (that otherwise would be directed 
to classroom instruction) and rely on private philanthropy to purchase, renovate, repair, and maintain its facilities for its 9 schools. BCS has, arguably, the most innovative facilities strategy in Ohio. It has the 
only $1 lease of a District school for charter school use, has purchased and renovated 4 closed and boardedup school buildings from CMSD for five of its schools, has renovated warehouse space for two 
of its schools, and has entered into a unique partnership with a local development nonprofit to lease space in a multigenerational community space, that the school will then have the option to 
condominiumize and purchase at lease expiration. As the lead charter partner in the Cleveland plan, BCS is working with Mayor Jackson and CMSD to expand the number of highquality education seats in 
the city by adding another 4,000 seats and 6 more campuses. BCS has been creative and expedient in its facilities strategy but all 7 campuses still have remaining needs to complete this first half of the 
strategy. However, BCS cannot continue its growth plan without completing the necessary work on its current campuses. Without the necessary public funding, to do so would extract too many instructional 
dollars from the schools budgets and could detrimentally affect instruction. The 2,600 students today and the 500 more students who will be enrolled in those buildings next year as the schools reach their 
full capacity require adequate and safe space and facilities, technological infrastructure, and the right learning conditions for instruction. At all its campuses, BCS is proving that school facilities can be an 
engine of neighborhood revitalization and growth, the right learning conditions can maintain or increase student achievement, and with timely and proper maintenance and repairs, schools can realize long
term cost savings and divert those funds to instruction. BCS started with just 1,100 students in 2010 and has more than doubled its enrollment since. BCS seeks Straight A funds to complete its facilities 
work for its 9 current schools on 7 campuses to provide our students in those buildings with all the necessary resources and infrastructure to strive for academic excellence and develop emotionally and 
socially in the most costefficient way. Academic achievement is not just testing well. To adequately prepare our students for entrance into college, our schools need to provide specials, extracurriculars and 
athletics, and teach healthy living through practice. Our growing student population also requires additional land and building space to accommodate growing and planned enrollment, as well as expanding 
parking areas for the additional teachers, ease of use for buses and parents, and improving overall children safety by decreasing car congestion during peak times. The scope of work includes the creation 
of school gyms, auditoriums and additional classroom and office space, installing the technological hardware necessary to fully support the advanced technology devices already purchased by the schools, 
playgrounds, security devices and systems, building repairs, system maintenance to ensure appropriate service levels, power generators, roof repair, blinds, window screens, space creation for after 
school activities, structural repairs, parking lot repairs and expansions, electrical, plumbing and HVAC repairs, and abatement. This project will allow BCS to divert more state and philanthropic funds to 
instruction and provide the necessary learning conditions for its students to succeed academically. Using Straight A Funds will also demonstrate how a charter school network with no access to significant 
state facilities funds can leverage new opportunities to meet facilities, instructional, and growth objectives.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

By completing the facilities work outlined in this application, BCS schools will all be located in fullyfunctioning spaces, with appropriate square footage for the schools' needs and the necessary systems 
and infrastructure to run the schools. Last year, many of our schools moved to partial blended learning models. Devices were purchased, teachers were trained, and students were excited. After a year of 
implementation, it was apparent that the old technological and electrical infrastructure in the BCSowned buildings and the other campuses could not handle the new devices or, in some cases, the 
quantity. Even new electrical infrastructure and internet capacity has not been sufficient. Last summer, BCS determined that to accommodate current devices and to prepare the schools for future technology 
and testtaking under the Common Core, the network needed to improve and in some cases replace the technological infrastructure in our facilities. This part of the project will enable the schools to use any 
technology they find most effective as they explore new technology options in the future. Current blended learning pilots across BCS will be supported and all facilities will be able to support a large number 
of devices while still ensuring full functionality. In the 21st century, achievement will depend on a students' ability to navigate the latest technology and complete achievement tests and assessments online. 
This infrastructure component will enable our schools to give BCS's lowincome and minority students access to the latest technology and to comply with upcoming state assessments. Those 
assessments in turn will provide feedback for teachers to use when adjusting instructional content. In all CMSD buildings BCS purchased, a large amount of deferred maintenance remained upon title 
transfer. Utilities assessments indicated unusually high utilities costs. Efforts were made in the last two years to complete the long list of deferred and newly uncovered maintenance items to effect cost 
efficiency at the operational level. To date, the items included in this request remain. Schools were considering using instructional funds incrementally to make the repairs over time. Philanthropy was used 
to the extent possible. The best solution would be to complete everything at once across all campuses would have a substantial impact on the schools being able to utilize a greater share of resources in 
the classroom by reducing other expenses. Early estimates show that completing all maintenance and repair items at this time would effect a 90% decrease in maintenance and repairs for the schools and 
a 5% decrease in utilities over the longterm. At The Intergenerational School in their newly constructed space, some general repairs remain to fix uncovered issues postconstruction. Without stateprovided 
facilities or funding for new construction, BCS has seized every reasonable facility option. BSC is committed to providing a highquality education to as many children as possible and has tried to remove 
lack of facilities access as a barrier to fulfilling its mission. However, a result of this is that our facilities need extensive expansion or renovations to fully meet the needs of the schools. Some lack any gym 
space for school assemblies or physical education classes, others need additional classroom of afterschool meeting spaces. Parking lots are inadequate to accommodate the car and bus traffic of our 
growing student bodies. Facilities have playgrounds that are 20 years old or no playground at all, just a small corner of a parking lot. The improvements and expansion needed aren't extravagant, but they 
are central to enabling our schools to conduct their full range of programming aimed at maintaining and increasing their students high levels of academic achievement. BCS has much improved its facilities 
since obtaining them, but the remaining work is needed to enable our schools' to meet their optimal instructional objectives.

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  NA

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  4,264,108.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

  

To serve all schools for only the duration of the project, BCS will hire a onetime contracted project manager at $48,000. Citizens Academy (CA) requires new afterschool space ($3,000), ventilation in the 
gymnasium ($25,000), glass block evaluation for safety ($35,000), security vestibule($10,000) and repairs on two electrical panels ($15,000 and $5,000), two asphalt slabs ($5,000 each), VAC pump 
($2,000), PTAC unit ($1,000), asphalt seal ($1,000), Soffit ($3,160), steam trap ($10,000), and boiler room asphalt ($10,000). CA also needs HVAC wire ($1,600), a generator ($80,000), VAC pump 
overhaul ($16,000) and tech infrastructure ($33,720). CA needs maintenance/repairs (M/R) on HVAC ($7,000), plumbing ($5,000), electrical ($1,500), and security ($1,500). Citizens Academy East (CAE) 
requires new afterschool space ($3,000), repaved and expanded parking lot ($100,000), gym lighting ($38,000) and repairs for asphalt ($10,000), a computer lab ($4,000), elevators ($8,000), water leaks 
($5,000), steam leaks and PTAC units ($1,000 each), and breakers ($250). The building needs a new roof ($35,000), exhaust dampers ($1,200), asphalt seal ($1,500), caulk openings ($2,000), and to 
examine and fix basement leaks ($12,000/$60,000). CAE also requires new water heaters ($1,500), cleared sewer line ($5,000), generator ($10,000), and repairs on concrete ($10,000), asphalt parking 
spots ($6,000), and steam trap ($3,500). CAE requires extra kitchen room ($20,000), flow analysis for parking ($5,000), tech infrastructure ($20,977) and M/R for HVAC ($7,000), plumbing ($3,000), 
electrical ($1,500), and the elevator ($3,500). Citizens Leadership Academy (CLA) requires new afterschool space ($3,000), security cameras ($2,000), structural examination ($5,000), and repairs on 
electrical panels ($10,000) and leaks ($1,000), ventilator motor ($5,000), and asphalt seal ($1,000). CLA needs $50,000 for abatement, an AC tie ($30,000), a generator ($10,000) and repairs on the 
foundation ($100,000), roof ($20,000) and tech infrastructure ($20,977). CLA needs M/R for HVAC ($7,000), plumbing ($5,000), electrical ($1,500), and security ($1,500). Near West Intergenerational 
School requires blinds ($5,000), window screens ($15,000), classroom air ($15,000), camera repairs ($2,000), third floor renovations ($20,000), tech infrastructure ($35,985) and M/R on HVAC ($7,000), 
plumbing ($5,000), security ($1,500) and electrical ($1,500). Preps Cliffs campus needs a new gymnasium ($600,000), playground ($75,000), camera repairs ($4,000), crosswalk ($5,000), carpet 
replacement on two floors ($40,000 each), sound proofing ($25,000), pipe insulation ($1,000), generator ($5,000), bathroom removal for more classroom space ($10,000), and to hire space planners for 
work ($10,000). The campus also requires a new tech infrastructure ($84,761) and M/R in both schools: HVAC ($7,000), plumbing ($5,000), electrical ($1,500), and security ($1,500). Preps Woodland 
Hills requires a new parking lot ($100,000), 2 more kindergarten classrooms ($100,000), office space ($3,500), data closet ($25,000), playground repairs ($5,000), cover guard for roof coils ($18,000), 
HVAC for internal office ($10,000), cooler repair ($2,500), fan replacement ($2,000), safety fencing ($3,500), generator ($10,000), new afterschool space ($3,000), electric and gas vaults ($36,000), boiler 
room abatement ($60,000), tech infrastructure ($20,977) and M/R on HVAC ($7,000), plumbing ($5,000), electrical ($1,500), and security ($1,500). The Intergenerational School needs an 
auditorium/cafeteria/gymnasium space ($1,515,018), a playground ($250,000) tech infrastructure ($35,483) and M/R on HVAC ($7,000), plumbing ($5,000), electrical ($1,500), and security ($1,500). 
Funding for all components will come from the Straight A Fund. This project not only supports BCS's growth plan, but our focus on educating the whole child. More students will achieve academically and 
costsavings will be diverted to use in the classroom.

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 
Upon expiration of the grant there will be no new or recurring costs from the repairs and maintenance that are completed. We expect the repairs and maintenance to increase the lifespan of all structures 
and actually reduce overall repair and maintenance costs by 90%. All new building space creation, maintenance and repairs, land purchase, abatement, new equipment, parking lot improvements, 
structural repairs, and security purchases are onetime selfcontained costs. The technological infrastructure component of this project is completely selfcontained and is a onetime cost. The devices 
that have been or will be purchased to be used with this infrastructure are already budgeted in the schools fiveyear forecasts and will not incur any additional costs to the schools. All staff needed to 
oversee the facilities following the project are already on staff at BCS and no additional costs will be incurred at the school level for the BCS staff taking on additional responsibilities. Although the space 



 

  
expansion parts of this project allow for some additional enrollment, the increased costs for the increase in students (staffing, supplies), is already included in the schools fiveyear forecasts, and as a 
result will not effect any increase in operating costs as a result of this project.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  153,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  

We anticipate that each schools' maintenance and repairs budget will be reduced by 90% ($13,500 for each school multiplied by 9 schools is $121,500) as a result of the implementation of the project. 
The rationale for this is that the total of repairs and maintenance completed with this project will extend the lifespan of the buildings and the components being repaired and maintained, thus diminishing 
future maintenance and repair needs until the end of that components lifespan (depending on the component, this could be between 1050 years). The average current utilities costs of the schools are 
approximately $65,000 annually. We expect, on average, a 5% decrease in utilities costs for each school ($3,500) as HVAC, electrical, and plumbing are improved. Initial repairs upon purchasing some of 
the Breakthrough owned buildings indicated thousands of dollars saved in utilities costs compared to the last year of CMSD ownership of the same buildings. One example was at the CLA building 
where a repair on one leaking urinal and maintenance of the bathroom water flow resulted in a $1,000 monthly savings ($12,000 total) in water costs for the school. In that case, those funds were 
reallocated immediately for classroom use. We've reduced that prior average savings slightly to provide a more realistic estimate here. This average multiplied by the nine schools results in an additional 
cost savings of $31,500.

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

  

For the new spaces created by this grant, BCS is not anticipating any increase in procurement costs or utilities as a result of the project because of costefficiencies effected by networkwide procurement 
and volume. At least one of our facilities has a fixed rate custodial contract that already takes into account the planned spaces. However, if there would be any increases BCS would offset any additional cost 
in custodial contracts and utilities with the reduction in utilities from the maintenance and repairs as well as renting out the space to community groups or nominal fees charged to students for afterschool 
programs that are held in the spaces. In this unlikely scenario, the increased revenue from afterschool programs, space rental, and utilities savings would still provide the schools with a 90% decrease in 
maintenance and repairs costs that they could then divert to classroom use. The purchased services lineitem in the schools' budgets will, in the worst case, remain exactly the same as before, but the line
items within will change as reflected in the Financial Impact Table. Best case scenario would be there are additional savings in the purchased services line item than estimated here and the schools will 
have even more funds to divert to classroom use. The technological infrastructure component of this project is completely selfcontained and is a onetime cost. The devices that have been or will be 
purchased to be used with this infrastructure are already budgeted in the schools fiveyear forecasts and will not incur any additional costs to the schools. The maintenance fees and technology support for 
the infrastructure is a cost that is covered by the BCS management organization on behalf of the network as stipulated in the service agreements between BCS and the schools. The BCS service fee nor any 
direct technological support costs to the schools that might already be in their budgets will not increase as a result of purchasing and installing this new technological infrastructure even if BCS's 
technological support costs increase. Therefore, there will be no additional cost to the schools.

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    07/01/2013

* Narrative explanation 

  

Over the last few years, we have prioritized work based on urgency and immediate impact to children and the availability of funds. Meanwhile, we have kept an ongoing list of the work needed in the 
short and longterm in our buildings. Until funding is received, much of the major renovation and more significant repairs have been delayed and we have been spending money on ongoing 
maintenance. Since the beginning of July, we have been identifying these projects in more significant detail and creating the implementation timeline. BCS's experience with renovating and 
improving our buildings over the last three years has allowed us to anticipate the hurdles that arise with these projects. In particular, it is important that we mitigate and plan for the funding aspect of 
the project. Without the assurance of funding, the project will not leave the ground. We have also planned and initiated the processes for permitting and city approval needed for this project. The 
construction of the gymnasiums may take five to six months and the approvals will need to be in place prior to the start of the grant period, on January 1, 2014. The design for the auditorium at St. 
Luke's and the gym at Preps Cliffs Campus are already completed. Further planning included the academic and operational school leaders meeting to assess their wants and needs. The 
Leadership Team met with architects and engineers to obtain counsel on significant work to be done. This team also met with community leaders in particular cases, such as adding parking or 
zoning for a oneway street. The BCS team met to determine affordable and sustainable project components. BCS also evaluated the health risk of students and staff to the materials within the 
building, the hazardous materials such as, but not limited to, asbestos and leadbased materials. BCS has also spent time planning for the Common Core (our computer based student 
assessments) and has fully assessed the network's tech/electrical infrastructure needs that are part of this project. The scope of work included in the project includes a range of contract work. Most 
of the work will be managed directly by the Director of Facilities at BCS and an outside contractor, whose cost is included in the grant. We intend to contract with a range of vendors to conduct work for 
the various trades. Only in the case of the major construction projects will we contract with a general contractor who will then subcontract the work by trade. We have not contracted for the work yet, 
since we may not be able to conduct the work if we are not awarded funding. Therefore, we have picked vendors that we typically use and for which we have already sought pricing based on the type 
of work to be conducted: Asphalt/Parking Lot: Northcoast Paving, ProtectACote. Electrical: PJ Ellis, Harrington Electric. HVAC: CKP, Air Temp, Comfort Systems. Plumbing: Neptune Plumbing. Roof: 
West Roofing. Security: Paladin, NEOSES. Structural: VIP, Coon. Tech: Smart Solutions. Windows/Doors: VIP, Midland Hardware. General Contractor: Touchstone Renovations, C&A Services. 
Abatement: EA Group, HEPA, Precision Environmental Communication has been a large and important piece of the planning period as well. Every month, the BCS Support Team prepares an update 
of all work taking place to be distributed to all Board members. Within the schools, the Director of Facilities goes to each building almost daily, provides updates onsite, and conducts regular site 
visits with the various vendors and contractors working within our buildings. We also use an online work order management system that allows school staff to report issues within their building, 
which the Director of Facilities keeps on file. Internally, each week one designated member of the facilities project team emails the entire team a list of priorities for the week. The group convenes on 
Wednesday to provide update to articulate next steps and timelines. This will continue during the project implementation.

Implement (MM/DD/YYYY):    01/01/14

* Narrative explanation 

 

The work is planned for 1/1/2014 to 6/30/14. Major milestones in between include the completion of two gymnasiums; Woodland Hills renovations from 6/7 to 6/30 to avoid school disruption; 
playgrounds, asphalts, and roofing from 4/15 to 6/30 due to weather; and technology from 6/7 to 6/30 to avoid disruption. Some of the larger projects that will potentially disrupt the school day are 
expected to make progress during the winter and spring breaks (1/11/3 and differing weeks for each school through March and early April) while school is not in session. As with the preparation for 
any major project, BCS spent time pinpointing potential hurdles during the implementation period. Specifically for a facilities project that involves a lot of noise, we must be cautious and minimize 
disruptions to the schools. Loud work or work that takes place in classrooms will need to be scheduled outside of the school day. This may be more of an issue for the larger projects since major 
construction will not be able to start until after school ends on June 6th with a project completion date of June 30th. Therefore, estimates have assumed weekend and overtime work in the cost for the 
renovations. Cleveland isn't known for its sunny skies, especially during the first half of the grant period. We imagine the elements will delay work on roofs, parking lots and playgrounds and have 
built those assumptions into the timelines. We will still plan for most of that work in the spring. We have a very lean team at Breakthrough and all construction work is managed by the Director of 
Facilities. Thus, we have included the cost for a contractor in the grant to support managing the work. We have used contractors in the past for these large projects who know our buildings and who 
could step in to help manage the work on a temporary basis. In the past, we have found work delayed due to the lack of responsiveness from vendors. We have narrowed our vendor list to those who 
have been consistently responsive. In addition, we will plan the work months out of when the work needs to be completed so that their schedules are not fully booked. We will also use contracts to 
incent the vendors to complete the work in a timely fashion. We purchase former CMSD buildings that come with unpredictable issues. The grant application includes known issues but we envision 
others may present themselves over the coming months and may add additional work to our plate. If additional work cannot be avoided, BCS will work with FOB to secure any additional private 
funding that could be necessary. Our team's strong communication will continue, if not increase, while this project is being completed. School and lay leaders will receive biweekly updates, if not 
more frequently. The Director of Facilities will conduct site visits with the vendors and contractors doing work within our buildings, as well as keep additional follow up calls as needed daily or weekly. 
The BCS team will also continue to connect internally to ensure proper project management and progress. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    07/01/2014

* Narrative explanation 

 

BCS will seek to measure fidelity to estimated budget costs, project satisfaction by school and lay leaders, enrollment numbers, fidelity to timeline, teachers' perceptions of the improvement in 
addressing the needs of the whole child, and operational cost savings. The expectations of the evaluation will be communicated to all stakeholders before, during, and after the project at regularly 
scheduled team meetings. Evaluation timelines and methods will be comprehensively and clearly communicated. Evaluation will begin 7/1/14 but some aspects will continue as long as the schools 
remain in the current facilities. More detail is included in question 25. Barriers to completion of evaluation could include timing for surveys or interviews. Teachers and school leaders are very focused 
on instruction and it may be difficult to expect timely completion of surveys and interviews. To overcome this, BCS intends to communicate the timelines early and clearly. Evaluating the budget 
depends on receiving accurate and timely invoices and cost information from vendors. BCS has worked with a number of vendors and has narrowed down its list of preferred vendors to the most 
reliable. It is hoped that this anticipated planning will mitigate this potential barrier. 



 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

  

This project, as well as the organizational and instructional changes it will bring, is crucial to moving the organization forward. Breakthrough seeks to provide a learning environment that is more secure, 
focused on social and emotional learning, and able to serve more children. Next year, the amount of students served will grow even more with some of the schools adding grade levels. With more students 
comes the need for more space, security, and means of recreation and physical activity. The conditions of learning are critical to any student. Without proper facilities, a student cannot properly learn. 
Through this project, we will eliminate external barriers to learning, creating positive instructional change. A BCS Model Leader put it best when she said, "a student cannot focus on the teacher's instruction 
with a flickering light in the room." Other conditions such as mold, hot classrooms due to poor ventilation, and cold classrooms due to heating issues will be eliminated by the completion of this project. 
Teachers will be able to have more effective instruction and classroom management because of the decrease in distractions from the building or classroom in which the students are learning. The 
additions and renovations of school gymnasiums and playgrounds will also bring on instructional changes. Physical education teachers will be able to plan and execute more meaningful classes in 
functional gymnasiums. In these classes, students exercise and learn about nutrition, contributing to their ability to learn. At recess, students will have the opportunity to play and interact on a safe 
playground while receiving a short break from the structured, academic parts of the day. This break helps to maintain the high level of student achievement our students demonstrate. Through the activity 
both of these components provide, the whole child's needs are met. Seemingly small instructional changes cultivate a larger organizational change at BCS. This project is crucial to moving the organization 
forward. Providing an environment that is more secure, focused on social and emotional learning, and able to serve more children will enhance BCS's organizational ability to better serve its students. 
BCS's core mission is to prepare students for college. Organizationally, we are realizing that means a shift from solely focusing on test scores and core learning skills, but also allowing a child to develop 
other areas. Participating in extracurriculars, studying a foreign language, using new technological devices can all contribute to a child's overall growth and collegepreparedness. This organizational shift to 
the whole child philosophy will be effected through the completion of this project. This project allows the organization to grow as a whole. Larger buildings open more seats for students. This expansion 
also allows us to continue our growth plan. Without this new funding, BCS would need to halt our plan because facilities funding is not provided by the state and philanthropy is not yet secured. Critical 
funding from the Straight A Fund solidifies the organization's desire to sustain what we have and focus our attention to opening more schools in accordance to the Cleveland Plan. With the expansion or 
improvement of nearly every school, BCS foresees only a positive outlook for the entire network.

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  

BCS has successfully completed its facilities strategy thus far, purchasing and renovating buildings at a costeffective and sustainable rate of $34/ft and acquiring reasonable space for all schools.BCS will 
see reduced spending by completing building maintenance and repairs now. Research shows that taking care of issues as they arise, regular maintenance, and planning for future repairs will lengthen the 
life of all building components (BC Housing, 2010). BCS inherited buildings that faced years of deferred maintenance and require hundreds of thousands of dollars in repairs. By performing these repairs 
now, we expect to see a 5% reduction in utilities and 90% reduction in budgeted expenses for BCS owned buildings  savings that can be directed back to our students. Performing these repairs now 
increases the value of our asset, improving each building for years to come.As part of this project, BCS is preparing for future growth of our schools. With the opening of each new school, we start with up to 
three grade levels at a time, growing closer to capacity with every year. As we grow, we find that we have limited space in classrooms, offices, and parking lots at certain campuses. Removing and adding 
walls will divide building space to add classrooms and/or offices. As BCS grows the school day is evolving to provide more recreational and social outlets for students to enable their full development. BCS 
sees physical education as a critical part of student development, and scientists agree. John Ratey of the Harvard Medical School says that exercise makes our brains more ready to learn, doing more than 
just providing physical activity (ABC News, 2010). However, our current facilities are limited or pose potential issues down the road. The historic Prentiss Auditorium at the Saint Luke's Manor has endured 
years of vacancy, looting, and weather damage. Renovation of this space will provide a gym, cafeteria, and auditorium to our school. Our most highly enrolled campus with close to 800 students does not 
have a gym and uses a multipurpose space of only 1,821 square feet for its physical education classes. Other campus gyms have safety concerns that prevent usage. The same campus that lacks a gym 
also does not have a playground, which provides benefits similar to the gymnasium. 2 more campuses need a playground or repairs. The American Academy of Pediatrics recently released a policy 
statement saying, "recess is a crucial and necessary component of a child's development" (2013). Over the last two years and resulting from the Newtown tragedy, we have identified security vulnerabilities 
that still need to be addressed. 1 school requires a vestibule to ensure each visitor is actively admitted to the building. 2 buildings also require additional cameras in current blind spots. At two of our 
campuses, parking and traffic are a safety issue. Traffic flow increases every year. Increasing parking lot space will allow safe traffic flow at the beginning and end of the school day. The space will also 
serve as an emergency evacuation location for the school. The safety of our students is essential to ensuring adequate instruction and academic achievement. The fundamental needs of students must be 
met before they can focus on academics. The completion of this project will not only move the network forward, but also positively impact student achievement. Facilities play a critical role in providing a 
sense of security and an environment for scholars to grow as leaders and role model citizens through extracurricular activities, athletics, and family engagement. BCS serves 96% minority and 84% low
income students in Cleveland and is based on the premise that every child can learn. These students are just as entitled to all the amenities a school should have as their suburban or private school peers. 
This project will ensure our students can learn in a facility that has everything they need to achieve academically and ensure college readiness.

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

  

BCS has, arguably, the most innovative educational facilities strategy in the State that has so far relied on no public funding. It is the only charter network in the state that has colocated with a district school 
and leased a building from the district for only $1/year. And the only charter in Cleveland that has purchased closed school buildings from the District. Even with these accomplishments, we believe that this 
project can be replicated by other districts or networks in Ohio. To implement this project, BCS had to cultivate a partnership with other entities and build a strong relationship with the local district. BCS then 
developed a plan to replicate its schools in a cost effective way. In Ohio, closed public school buildings must be offered to charter schools first, a clause that BCS took advantage of. Because facilities 
funding is not provided by the state, BCS spent two years fundraising close to $7.5 million for the replication and relocation of its flagship and replicated schools. The strong partnership between BCS and 
CMSD also provided the opportunity to lease a school building from the district. Near West Intergenerational School is now located in a former CMSD building as a result of planning meetings and lease 
agreement negotiations that took months. To prepare, BCS and CMSD had to review space options, determine roles and responsibilities, and gain approval from the school board and other local 
supporters. After finalizing the purchase or lease of a replicable building, BCS still has to perform extensive renovations. Even with reduced operational costs through these agreements, support is still 
needed to complete the renovations and ready the buildings for our students. BCS is happy to share our experience, talk privately with other districts and charter networks, recommend skilled contractors, 
and provide advisory to others looking to accomplish the same goals. For charter schools that require space for opening, we believe our facilities strategy is the ideal model to draw from. It includes 
identifying all possible options, ascertaining longterm growth and financial needs, and ultimately creating a comprehensive facilities strategy. The length of time it would take to replicate BCS's success 
would depend on many factors including local political climate, current relationship with the local district, facilities availability, and enrollment status.

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

Through this project, BCS hopes to build on our foundation of outstanding student achievement and expand our great schools. Through our four distinct models, we plan to continue providing a quality 
education to our students and achieving astounding results. On average, Breakthrough students outperform their peers across the city, county, and state in every subject. Based on the Ohio Department of 
Education Data for 20122013, Breakthrough students outperformed their peers in Cleveland in reading by an average of 34 percentage points, math by an average of 39 percentage points, and science by 
an average of 41 percentage points. This past year, Breakthrough Schools were recognized as #1 in reading and #4 in math among urban charter school networks in the United States, a report from 
CREDO at Stanford University found. The report analyzed student growth in reading and math across 167 charter school networks. Our students excelled in math, reading, science and everything in between 
last year. Through this project, and the overall expansion of our organization, BCS plans to continue to be the leading partner with CMSD, Mayor Jackson, and business and foundation community in the 
area. This project will enable BCS to complete the renovation and repair of all its facilities. This is critical to the depressed neighborhoods in which are schools are located. Prior to BCS moving a school 
there, the building was boardedup, vacant, and in many cases vandalized. It was an eyesore and constant reminder to the community that their children weren't numerous enough nor achieving enough to 
merit the presence of a neighborhood school in their community. BCS is proving that none of that is true and that every child can learn. BCS has already attracted national attention for its strategy, having 
been featured on CBS News and the subject of articles in the Chicago Tribune, the Wall Street Journal, and the U.S. Department of Education. Completing this project will enable BCS to move forward with 
its growth plan and turn its attention to opening more highquality charter schools in Cleveland, thus expanding and deepening the network's impact. BCS's ultimate goal is to serve 7,000 students in 20 
schools by the year 2020. The fulfillment of this goal will demonstrate the incredible results of a charter and district partnership and the creative revitalization of depressed neighborhoods that accompanies 
it. The achievement of our ultimate goal would prove successful not only for BCS, but for the whole city of Cleveland. The expansion of our network motivates families that would normally move to suburbs for 
highquality schools to stay in the area. With more families staying in Cleveland, businesses are attracted to the growing community and economic development. Our schools have already revitalized part of 
the BuckeyeShaker neighborhood that is home to the Saint Luke's Manor (the former Saint Luke's Hospital) and other parts of the city by moving in and renovating closed CMSD school buildings. BCS 
educates an underserved student population that is more than 84% lowincome. Our network provides every student with a highlevel, collegepreparatory education and together we strive to break the 
poverty cycle that many of our students face. Through this project, BCS sees extraordinary value in what will follow. With the expansion of our schools, we are able to serve more children, help families break 
the cycle of poverty, and help to revitalize the city of Cleveland. After the project ends, BCS staff and lay leaders will continue to provide facilities oversight for all the school and monitor school, family, and 
community satisfaction with the facilities. The active implementation of the project, however, will be completed, and the facilities fully prepared for complete use. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

BCS will seek to measure fidelity to estimated budget costs, project satisfaction by school and lay leaders, enrollment numbers, fidelity to timeline, teachers' perceptions of the improvement in addressing 
the needs of the whole child, and operational cost savings. Through the evaluation of past building renovations, BCS has determined specific benchmarks that we aim to achieve through this project. BCS 
will use the project budget as the cost benchmark against which final costs will be evaluated. A survey administered by BCS and distributed to school Model Leaders, Principals/Head of School, lay leaders, 
and Operations Leaders will measure project satisfaction. The survey allows our school leaders to provide feedback on the project and answer each question from a five point scale (Unsatisfactory, 
Marginal, Satisfactory, Very Good, Excellent or N/A). Answers are compiled at the end for a rating average for each question. Questions and average ratings on the survey include (and the benchmarks from 
the 20122013 administration are included in parentheses): How well were the desired outcomes achieved? (3.43); To what extent do you believe the building is warm, safe, dry and cool? (4.00); How well 
does the building provide for the educational needs of your school? (4.57); Was the project completed within the expected time period? (2.00); To what extent was disruption to your school or operations 
avoided? (2.86); Was the total project cost within expectation? (3.40); How clearly defined were the objectives for this project? (3.14). The survey also provides a space for additional comments. Enrollment 
numbers will be benchmarked against the current full capacity of each facility to evaluate changes effected by the project. BCS will measure the fidelity of the project completion to the original timeline by 
using the original timeline as a benchmark. BCS's overall goal, and the foundation of this project, is to serve the whole child and increase academic achievement. Another form of evaluation in regards to 
this goal include surveys or interviews with randomly selected teachers to provide insight to their students holistically. Questions may include: Are students more engaged? Are students more involved with 
after school and extracurricular activities? Are achievement scores higher? If the overall success of our students shows improvement, we argue that this project is a large contribution. To evaluate cost 
savings effected by the project, the schools FY14 budgeted and FY13 actual utilities costs will be used for a postproject analysis. Ultimately, we'd also like to analyze our high school achievement, high 
school graduation rates, and college entrance rates and try to tie them to the instructional improvements this facilities project will enable, but identifying how to make that causal relationship is difficult to 
determine at this time. Since this project is unique, there are no comparable benchmarks to consider. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.



 

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

We plan to evaluate our success using the budget. Not only will we compare the budget from the planning period to the final total, but also evaluate where dollars were saved and where they were 
needed. The timing of the budget evaluation is dependent on if the project deadlines are met and the cooperation of our vendors in sending final invoices but is anticipated as taking place within 90 days 
of July 1, 2014. This evaluation will be used for future project and program planning. In regards to school and lay leader satisfaction, BCS will administer the facilities satisfaction survey to school leaders, 
lay leaders, operations leaders, and model leaders in the summer of 2014. Responses will be compiled and analyzed to determine if the project has met its stated goal of increasing facilities satisfaction 
by .5 points in each of the surveyed categories. This survey will be repeated annually to gauge longterm satisfaction. A major goal of this project is to expand and allow space for more students in our 
schools. Enrollment numbers will be measured using the official numbers submitted to the Ohio Department of Education. BCS currently uses October to October enrollment numbers to compare school 
enrollment year to year and anticipates using this same method for this part of the project's evaluation. We will need to consider the fact that some of our schools are adding a grade level next year, and 
that enrollment will be increasing anyway. However, a second part of our enrollment evaluation will include students and families served through the many after school programming spaces that this 
project will provide. In addition, the new auditorium at The Intergenerational School will provide space for events and allow members of the community to benefit , contributing to our overall expansion goal 
through creating awareness. In the longterm BCS plans to measure how many community groups and how many individuals use the new created space in the facilities on a monthly and annual basis. 
By nature of the grant, this project is taking place within very strict deadlines. We have thoroughly planned for various components of this project and aim for completion by the expected end date (6/30). 
This evaluation will happen immediately at the end of the implementation period, as we will know by 7/1 if our deadlines were met. Utilities and maintenance and repair costs will be tracked monthly and 
annually for cost savings analysis and unexpected changes in the anticipated results. BCS intends to conduct a 5year trend analysis of these costs in 2018. Teachers will be regularly surveyed and 
interviewed within the course of the schools general operations to understand the success of the whole child model and its impact on student achievement. These surveys and interviews will take place 
frequently throughout the year and repeated year over year as a regular aspect of the schools operations. The feedback from this evaluation will be summarized in a report that will help us prepare for not 
only future renovations, but any significant change in the organization. BCS also will seek out opportunities to share the successes and challenges of this projects with other education providers in Ohio at 
convenings, conferences, or privately. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  

I accept. John McBride Principal Cleveland Entrepreneurship Preparatory School October 25, 2013 I accept. Jen Taylor Principal Citizens Academy October 25, 2013 I accept. Alicia Sadonick Principal 
Citizens Academy East October 25, 2013 I accept. Sydney Gruhin Principal Citizens Leadership Academy October 25, 2013 I accept. Silvia Kruger Principal The Intergenerational School October 25, 2013 I 
accept. Debbie Fisher Principal Near West Intergenerational School October 25, 2013 I accept. Stacey Brown Principal Village Preparatory School Cliffs Campus October 25, 2013 I accept. Chris O'Brien 
Principal Entrepreneurship Preparatory School Woodland Hills October 25, 2013 I accept. Lisa Vahey Model Leader/Acting Principal Village Preparatory School Woodland Hills October 25, 2013




