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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    7,923.007,923.00   1,384.001,384.00   2,000.002,000.00   216,702.00216,702.00   273,024.00273,024.00   0.000.00   501,033.00501,033.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   37,749.0037,749.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   37,749.0037,749.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   58,900.0058,900.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   58,900.0058,900.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   7,923.007,923.00   1,384.001,384.00   98,649.0098,649.00   216,702.00216,702.00   273,024.00273,024.00   0.000.00   597,682.00597,682.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   597,682.00597,682.00



Application  

Cleveland HeightsUniversity Heights City (043794)  Cuyahoga County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (167) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Smart TTK (Smart ToolsSmart TeachingSmart Kids: Integrating Digital Tools in ELA Teaching for high Student Achievement

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

The purpose of the Smart TTK project is to develop, implement and assess a model of digital English Language Arts (ELA) teaching in PreK and elementary classrooms. Smart TTK focuses on the 
integrative use of digital tools (mobile devices, touch screen computers, interactive surfaces) and software applications (such as ebooks and apps) in ELA instruction for high student achievement with a 
special emphasis on boys' literacy. The Smart TTK project addresses the Straight A goal of increased student achievement (in the English Language Arts) and the allocation of a greater share of the district 
dollar to the classroom as digital resources for improving students' print and digital literacy skills. Smart TTK is designed to include the family and further cement longstanding partnerships with local 
Universities and the Library system, to create a "reading hub" of support for students without increasing longterm costs.

 3. Total Students Impacted:  178

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Evans, Michele, Ph.D.

Organizational name of lead applicant:    Gearity Elementary School in the Cleveland Hts.University Hts. City School District

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    002352

Address of lead applicant:    2323 Wrenford Road, University Hts. OH 44118

Phone Number of lead applicant:    2163716515

Email Address of lead applicant:    m_evans@chuh.org

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    n/a

Organizational name of secondary applicant:    n/a

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    na/

Address of secondary applicant:    na/

Phone number of secondary applicant:    na/

Email address of secondary applicant:    n/a

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Michele D. Evans, Ph.D. Gearity Professional Development School (CHUH Schools) 2323 Wrenford Road University Heights, OH 44118 (216) 3716515 IRN: 002352 m_evans@chuh.org Kathleen Roskos, 
Ph.D. John Carroll University/Department of Education and Allied Studies1 John Carroll Blvd. University Heights, OH 44118 IRN: 063776 (216) 3974695 roskos@jcu.edu Catherine Rosemary, Ph.D. John 
Carroll University/Department of Education and Allied Studies 1 John Carroll Blvd. University Heights, OH 44118 (216) 3974699 IRN: 063776 crosemary@jcu.edu Amy Hoffman, Ph.D. John Carroll 
University/Department of Education and Allied Studies 1 John Carroll Blvd. University Heights, OH 44118 (216) 3974692 IRN: 063776 hoffman@jcu.edu Wendy Shapiro, Ph.D. Case Western Reserve 
University 10900 Euclid Avenue Cleveland, OH 44106 IRN: 063628 2163681006 wendy.shapiro@case.edu Jeremy Brueck University of Akron Center for Literacy/Digital Text Initiative 308 Buchtel 
Commons, Zook Hall Akron, OH 44325 (330) 9722673 IRN: 062869 jbrueck@uakron.edu Justin C. Perry, Ph.D. Cleveland State University/Center for Urban Education 2121 Euclid Ave, JH 379 Cleveland, 
OH 44115 (216) 8759778 IRN: 062950 j.c.perry96@csuohio.edu Pam Spangler Cleveland HeightsUniversity Heights Library 2345 Lee Road Cleveland Heights, OH 44118 (216) 9323600 Tax ID: 

 pspangle@heightslibrary.org Sam Lapides Cleveland HeightsUniversity Heights Library 2345 Lee Road Cleveland Heights, OH 44118 (216) 9323600 Tax ID:  
slapides@heightslibrary.org 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Smart TTK will be implemented by a team that includes leadership from Gearity Professional Development School (Gearity PDS), one of seven Cleveland Hts.University Hts. Elementary Schools, John 
Carroll University's (JCU) Department of Education & Allied Studies, Cleveland State University's Center for Literacy, Educational consultants from other local Universities, and the Cleveland Hts.University 
Hts. Public Library. Gearity PDS has a history of successfully implementing externallyfunded projects, including the partnership with JCU to create the Professional Development School. The initial 4 years 
of PDS development were supported by the Martha Holden Jennings Foundation. Gearity's current STEM focus has included Farm to School grants, private donations and other community support. Smart 
TTK will be led by Michele Evans, Ph.D., Gearity PDS principal. Dr. Evans was formerly superintendent of the Canton City Schools, and collaborated extensively with the University of Akron on online PD in 
reading for teachers and principals. Dr. Evans will serve as the project manager with responsibility for coordinating and monitoring the implementation of all project activities and ensuring successful and 
timely collaboration with partners, parents and the community. She has experience leading large grant implementation stemming from her experience at ODE as the state director for the $176 million 
Reading FirstOhio grant. Already in partnership with Gearity PDS, John Carroll University provides preservice Education candidates with field experiences ranging from coursespecific assignments to 
clinical student teaching. The JCU team leader is Kathleen Roskos, Ph.D. Dr. Roskos' areas of expertise include early literacy, teacher professional development, reading pedagogy and most recently the 
design and use of digital textbooks in the English Language Arts. She has authored and implemented two Early First grants in Ohio among others, and consulted on several early childhood grants in 
various regions of the US. JCU Drs. Amy Hoffman and Cathy Rosemary will assist with the project implementation. Catherine A. Rosemary, Ph.D. is the Department Chair of JCU's Education and Allied 
Studies Department. Dr. Rosemary has coauthored largescale grant proposals, served over a decade as director of statewide professional development literacy initiatives, and codesigned and 
administered the online Consortiumbased Literacy Specialist Endorsement Program. Amy R. Hoffman. Ph.D. currently coleads the Teacher Education Program. Dr. Hoffman has worked with CHUH 
teachers as part of a study of the OnetoOne Computing launch, a project to use coteaching models with student teachers, and a study of the effects of International Baccalaureate (IB) candidacy. Dr. 
Wendy Shapiro, Senior Academic Technology Officer at Case Western Reserve University, specializes in instructional technology projects within the academic sector as well as specialized projects for IBM 
Corp., NASA and SpeechPathology.com. Jeremy Brueck, Associate Director of the University of Akron's Center for Literacy, provides strategic direction and coordination of services in the design of PD for pre
K12 teachers across Ohio. Mr. Brueck is a doctoral candidate who is researching the use of eBook and mobile devices in literacy learning. Dr. Justin Perry of Cleveland State University, has served as an 
external evaluator on education grants funded by the National Science Foundation (NSF), National Institutes of Health (NIH), U.S. Department of Education, school districts, and foundations. Pam Spangler 
is the Youth Services librarian at the University Heights Library. Gearity has worked with the library around ereaders and the ebooks that are available. The library will make an institutional card available so 
that Gearity can borrow ebooks for school ereaders, 20 at a time. She will be assisted by Sam Lapides, CHUH Library Special Projects Coordinator. 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc



 

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 

 

The Smart TTK project will assess the implementation of an English Language Arts (ELA) digital teaching model in selected classrooms for impact on increasing student achievement, especially for boys. 
The model consists of four interlocking components that integrate digital tools and resources into ELA instruction and assessment: (1) using digital tools; (2) creating high functioning digital literacy 
environments; (3) engaging students in reading and writing with digital tools; and (4) integrating digital tools into ELA instruction and assessment. At present, there are few comprehensive ELA curriculum 
models that offer an integrated digital approach to achieve ELA print and digital literacy goals. The Smart TTK model provides a framework for shifting ELA instruction and assessment into the digital age for 
both teachers and students while maintaining a strong focus on meeting Ohio's New Learning Standards for ELA. Boys will demonstrate improved interest, motivation and skills in literacy. Smart TKK 
includes five core activities: monthly professional development; routine inclassroom consulting/coaching; use of formative assessments; organized and regular support; and engagement with families 
MONTHLY PROFESSIONAL DEVELOPMENT will be delivered to develop key concepts and skills of digital literacy, defined as "knowing how technology and media affect the ways in which we go about? 
finding things out, communicating with one another, and gaining knowledge and understanding; also understanding how technologies and media can? shape and influence the ways in which school 
subjects can be taught and learned"? (Hague & Williamson, 2009; Lankshear & Knobel, 2003). Digital literacy for teachers is the ability to use digital tools and resources as an integrated part of their 
pedagogical content knowledge and be aware of what implications this has for teaching, learning strategies, and meeting Ohio's New Learning Standards. ROUTINE INCLASSROOM 
COACHING/CONSULTING with teacher educators, school leaders and teacher peers will support changes in teachers' digital competence, usage and innovation in the digital domain for effective teaching 
of the ELA; model and assist specific strategies for improving the level of boys' interest, engagement and achievement in print and digital literacy skills; and cultivate the "growth mindset" that high literacy 
achievement is developed through practice. FORMATIVE ASSESSMENT will ensure monitoring the integration of the model into the instructional system at the classroom level; assess fidelity of 
implementation to the teaching model; use data to provide timely, constructive feedback that supports databased instruction; and provide information on what works (or doesn't work) for sustainability at 
school and district program levels. ORGANIZED AND REGULAR SUPPORT will provide leadership, data analysis for decisionmaking and organization across the collaborative levels of classroom, 
building, district, and higher education to maintain focus on effective implementation; build a strong schoollibrary partnership that extends the reach of the classroom instruction to families and community; 
maintain linkages between the school and university for teacher education placements that increase the instructional capacity of the classroom; and provide access to the content expertise of university 
faculty. ENGAGEMENT WITH FAMILIES at school and through the local library will exercise students' ELA skills beyond the classroom, increasing time and opporunity for students to engage with print; 
leverage library resources for strengthening and supporting opportunities to learn STEM content; and create a dynamic community of learning between school, library and home. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

IMPROVED STUDENT ACHIEVEMENT During the project period, Smart TTK will provide monthly professional development (PD) using a blended online/offline approach with follow through in 
building/gradelevel team meetings. PD goals will focus on decision making for effective useof digital tools; creating participatory digital learning environments; promoting students' reading engagement; 
and designing digitally rich units/lessons onSTEM topics. The project team will develop and deliver the PD content including Drs. Roskos, Rosemary, Hoffman, Shapiro and Mr. Brueck (partner staff from 
JCU, CWRU and UofA). PD will include both traditional and digitally networked learning opportunities. Existing buildinglevel teacher observation processes and tools will be used to monitor teacher 
learning and gauge fidelity of implementation. Student achievement will be assessed by teachers inthe ELA Digital Literacy Block (DigiLit). The DigiLit Block consists of a totalof 135 minutes of daily ELA 
instruction divided into 90 minutes to develop printand digital literacy knowledge and skills and 45 minutes to practice applying the skills in STEM units using an "understanding by design" approach 
(Wiggins& McTighe, 2005; 2011). Teachers will design units with coaching from the JCU partners and Dr. Shapiro that meet Ohio Learning Standards (ELA and 21stCentury Skills); include authentic 
assessment tasks; and plan sequences of aligned learning activities. Interactive ereaders with embedded assessments will be used alongside print books to provide quality fiction and nonfiction titles. 
Formative assessment tools already in place will be used to monitor student progress inessential literacy skills with the addition of a Curriculum Based Measurement (CBM) probe to assess content 
vocabulary, and a performance task to assess core digital literacy skills. Smart TTK will also bolster student achievement byincreasing engagement with ebooks and apps aligned to STEM topics using the 
local library as a 'reading hub' with a special emphasis on improving boys' literacy through engagement with digital media. UTILIZATION OF A GREATER SHARE OF RESOURCES IN THE CLASSROOM 
Following the initial investment which tests the model in practice, Smart TTK does not require additional resources for sustained classroom implementation other than those already inplace or that are an 
integral part of district operational planning. Smart TTK will push a greater share of resources to the classroom by: reconfiguring physical learning space and equipment to create digital learning spaces 
inclassrooms; allocating more of the existing building IT equipment dollar to the planned purchase of digital tools; allocating more of the existing literacy program/curriculum material dollar to the purchase 
of eReaders and subscriptions; focusing a greater share of building/grade level team meeting time to effective digital ELA teaching; and repurposing existing teacher education student placements to 
support ELA digital teaching and learning in the classroom. Smart TTK fits seamlessly with the Gearity PDS School Improvement plan. Gearity is heavily invested in the Ohio Improvement Process (OIP) 
which supports continuous assessment of student progress and discussion of instructional strategies based on data. All Gearity grade levels hold weekly Teacher Based Team (TBT) meetings. The OIP
identified goal for ELA instruction is to close the Annual Measurable Objectives (AMO) gap by using formative assessment to identify students not progressing, provide tiered intervention and support, work 
collegially on problemsolving strategies, implement vocabulary strategies, and increase motivation for students to read. Smart TTK advances all these areas, but specifically works on student motivation to 
read using digital tools.

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  The Straight A Financial Impact Template has been uploaded.

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  597,682.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

PROJECT TOTAL: $597,682. The total investment is $3,358 per child (178 students). PERSONNEL (salaries/wages): $7,923 Substitute coverage for PD sessions: one full day per month ($139) for 10 
teachers (one doesn't require pm sub coverage) x 6 months, January  June. FRINGE BENEFITS: $1,384 Charged at .1747 for ret. incl pickup (.15), medicate (.0145), WC (.010183) = .1747. x 7,923 = 
1,384.00 PURCHASED SERVICES: $98,649 JCU services: Dr. Kathy Roskos, Team Lead @ $650/day for 32 days = $20,800; Dr. Cathy Rosemary @ $500/day for 20 days = $10,000; Dr. Amy Hoffman @ 
$500/day for 6 days = $3,000; total = $33,800 x 1+ .15 benefit rate = $38,870. CWRU digital classroom/environment consultant Dr. Wendy Shapiro @ $550/day for 22 days = $12,100. CSU evaluator Dr. 
Justin Perry @ $8,470 summer research salary, benefits @ .21, plus $110/hr for 250 hours of staff time from CSU's Center for Urban Education ($27,500). University of Akron Assoc. Director of the Center 
for Literacy Jeremy Brueck @ $385/day for 18 days = $6,930 Web conferencing  Adobe Connect hosted  educational pricing, annual subscription for per year  $1,000. Google cloud storage  free and 
works with Chrome books and Google Apps. NetGear  access point to boost wireless signal (1 per classroom for 9 classrooms and the school library) = 10 x $200 = $2,000. MATERIALS/SUPPLIES: 
$216,702 45 power strips (5 for 9 classrooms) with surge protectors to accommodate additional technology  $20 ea = $900. 45 headsets (5 for 9 classrooms) with microphones, $25 ea.  45 x $25  
$1,1250. 18 interviewing microphones, $25 ea = 18 x $25 = $450. Portable white boards (6/classroom  Verb white boards)  $93/whiteboard = 54 x $93 = $5,022. Chairs on wheels to reconfigure the 
classroom environment as needed: 5/classroom for 9 classrooms @ $125 ea. = $5,625. eReaders  Kindle Fire 7" Tablet (16 /GB) 188 (178 students + 10 teachers) x $184 ea = $34,592. Otterbox 
Defender cases for the Kindle Fires (188 * $69.95 ea) = 13,151. Otterbox Defender cases for the iPad (188 x $99.95) = 18,791. 15 apps @ $4.50 ea x 178 children = $12,015. Juba for PreKgrade 1  one
year subscription for $24 ea for 58 special ed PreK and grade 1 students = 1,392 Image, sound and video editing software  5 apps at $25 ea x 5 devices x classrooms plus 5 apps @ $50 ea x 5 devices x 
4 classrooms = (5 x 25 x 5x 5) + (5 x 50 x 5 x 4) = 8,125. LightSail adaptive literacy platforms for eReaders, text, analytics built in. Teachers upload pdfs. $10 monthly subscription/child for 120 students = 
120 x $10 x 6 mo. subscription = $8,640. eBooks  45 books @ $5 ea x 475 edevices children = $106,875. EQUIPMENT/CAPITAL OUTLAY: $273,024 9  55" monopad touch screens with pc, video, 
camera, keyboard and mouse @ $5,000 ea and 9 InFocus Mobile Carts @ $700 = 51,300. 9 Digital Smart/Play Tables (windows 8, multiple touch points, wifi)  32" = $7,000 ea = 63,000. 9 writable walls 
(Idea Paint) in the "digital literacy creation corner"  $300 ea. = 2,700. 188 iPads with warranty protection  $698 ea x 188 = 131,224. Chromebooks  5 for 2nd, 3rd and 4th x 4 classrooms $250 ea = 5,000. 
9 iPad carts for storage and charging  $1,200 ea x 9 = 10,8 9 easels from Steelcase, $1,000/36" easel = $2,000. PROJECT TOTAL: $597,682 The majority of the costs for Smart TTK implementation 
revolve around purchasing the hardware and software to create the digital literacy environment (82% of the project), which is a onetime outlay of funds. Each of the nine affected classrooms will be 
transformed: the digital classroom includes tables and walls that are digitally writeable for students to explore and share work; chairs that roll easily around the room so students can move from one 
group or digital node to another easily; iPads, Kindles, and Chrome books to access ebooks, etexts, applications (apps) and other content; video and audio software for recording and editing; and 
powerstrips and power boosters to ensure against interruption in power. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  10,032.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 
Smart TTK incurs minimal recurring and no new costs after the implementation period. Restructuring the use of resources covers project items and tasks. In addition, Gearity PDS will scale the 
successful Smart TTK up throughout the school by reallocating IT and ELA curriculum resource funds to share the interactive eReaders and other edevices that contain embedded assessments and/or 
digital tablets with online learning software; redirect time and effort of building/grade level teams to digital ELA teaching; leverage teacher education partnerships to build instructional capacity and involve 
university partner teacher educators as ad hoc members of building/grade level teams; and embed observations of ELA teaching effectiveness in the OTES system. 98% of the budget for this project is 
onetime only. Smart TTK involves the purchase of edevices (kindles, iPads, chrome books), software (apps, literacy platforms), supporting items (such power strips, cases for kindles and iPads, and 
furniture conducive to the digital classroom), and consulting support from educational literacy experts and an evaluator. Smart TTK is designed to provide an intensive "dive" into digital literacy through 
recurring professional development and inclass coaching supported University professors and students. Once the initial "push" is over during the second semester of school year 201314, staff will 
revisit effective use of the strategies they have learned and experimented with through regular TeacherBased Team (TBT) meetings. Teachers are held accountable for student progress through TBT's, 



 

  

using data to drive collegial discussion of effective strategies. The partnership with John Carroll University is longstanding and will continue with professors teaching education candidates onsite at 
Gearity, similarly reinforcing digital literacy strategies. The district budgets general fund and Title II dollars to ensure new staff are oriented to district and building tools, processes and expectations 
beginning with a summer New Teacher Orientation. New staff will be trained in the tools used for Smart TTK through the district and buildingsponsored professional development, budgeted annually and 
part of the FY14 baseline. The CHUH library budgets funds for community and school outreach as part of its mission. No additional funds for any partners will be required although the focus of activity will 
shift based on Smart TTK. Smart TTK will incur recurring costs of software subscriptions for students and teachers for adaptive literacy (Juba and LightSail). These are recurring costs, totaling $10.032 
annually, will be offset by reductions in paper product budgets for each grade level totaling $10.500. The net reduction is a minimum of $468. The benefit to students in engagement, support, success and 
digital skills will be inestimable.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  10,500.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

Smart TTK is expected to reduce costs annually by a net $468 over the fiveyear period after initial implementation. Annual reductions are anticipated at $10,500 through reduction in paper costs budgeted 
for each Smart TTK classroom: $3,000 each for grades 1, 3 and 4, and $1,500 for grade 2 which has one classroom in the project, totaling a minimum savings each year of $10,500. However, Smart TTK 
includes annual subscriptions (JUBA for preK1 and LightSail for 120 students) totaling $10,032 annually, leaving the net reduction at $468. Project costs associated with edevice upkeep are minimal: 
the elementary students will have access to a library set of kindles to take home but all other devices will be used within the building and under the guidance of teaching staff. The units are warrantied 
initially as students and staff become accustomed to using edevices a significant amount of the time. The IT department in the district is currently being redesigned and deployed after a study of 
operations, to better support technology in the schools which will benefit Gearity during and after this transformation to the digital literacy environment. The building wifi infrastructure and training teachers 
and administrators on how to use the technology are onetime costs, frontloaded for intensive training and implementation. Ongoing professional development (PD) costs are already part of the district 
and building financial forecast. The cost savings will be further realized through the switch to the digital environment and etextbooks. While annual publisher fees may continue for some etextbooks, 
other texts may be a onetime purchase or accessed at no cost through the local library, resulting in substantial savings for ELA curriculum materials. Students will have uptodate information: on a tablet, 
etextbooks can be updated instantly to get new editions or information which reduces costs for purchases of new hardware, software, or new physical copies of textbooks (tablets are especially 
beneficial for STEM topics where content is updated often). 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

Once in place, Smart TTK is selfsustaining through restructuring the resources focused on the classroom. The Smart TTK model's interlocking components (digital tools, environment, engagement, 
instruction) are integrated into the instructional system of the classroom, school, district and local library. The shift to tech/print tools (e.g., eReaders; learning software) is sustained through the annual 
reduction of print materials and paper described in Question 16. The adaptation to new interactive digital tools is sustained by the reconfiguration and upgrade of the classroom physical environments to 
accommodate new ways of reading, writing, communicating and learning. This new environmental "press" to use interactive etools and learning software supports and sustains student engagement with 
books, reading activity and academic content that fuels achievement. Similarly the digital shift that the Smart TKK model demands is reinforced in teachers' daily ELA instruction and the feedback it affords. 
Feedback from a variety of sources, in turn, is gathered, studied and evaluated by building and grade level teams to further inform the digital teaching model, continuously incorporating new knowledge and 
refinements based on experience and practice. The model will be sustained in CHUH's Gearity PDS because it will be embedded in daily school operations: the use of digital tools will be encouraged, 
supported, and made accountable through TBT meetings and BLT oversight; effective selection of how and which tool to use for instructional delivery will be supported through ongoing district and school 
professional development that is an annual district activity; and maintaining the digital tools and classrooms is one of the activities of the district IT department. Moreover, the Smart TTK model includes 
studentteacher field and clinical teaching experiences with university professor input, which works to support the model beyond the local elementary school instructional context by transporting it to future 
teachers' classrooms. That the model calls for a strong link to local library services and includes local library staff further reinforces and maintains its implementation by extending the reach of the ELA 
instruction to families and the wider community. In the larger sense, the Smart TTK project is selfsustaining because it creates a powerful learning network among educators, librarians and parents that 
advocates for a greater share of school resources committed to increasing students' literacy achievement in a digital environment. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    (12/23/2013)

* Narrative explanation 

 

*PLAN* (12/23/2013  1/31/2014): By January 31, 2014, the project team will implement start up tasks: (i) consultant contracts; (ii) PD over the grant period; (iii) equipment/furniture purchase; (iv) 
eReader literacy platforms and resources; (v) selection of crossgrade STEM topics; (vi) coordination with library reading hub; (vii) formative/summative evaluation tools and (viii) setup/project 
implementation timeline will be established with district IT dept. Baseline assessments of students' motivation, basic reading skills, digital reading skills and content vocabulary will be conducted. 
Startup barriers include securing key resources, developing a reasonable management plan and completing baseline assessment. The Primary Evaluation Review Technique (PERT) will be used 
to map activities to project goals and set up a tracking system that monitors progress and informs revisions. Dr. Evans will convene the team of partners and consultants to formalize the work plan 
for professional development and coaching for the implantation period. She will also convene a meeting with the IT and building departments internally to ensure quick and effective delivery, setup 
and support for the additional equipment, software and furniture. Dr. Evans will ensure the data for the control groups of students from other CHUH district buildings will be available for the 
evaluator. 

Implement (MM/DD/YYYY):    (02/03/2014)

* Narrative explanation 

 

*IMPLEMENT* (2/3/2014  6/6/2014): By February 3, 2014, staff will participate in a 2day orientation. The digital networked environment for teachers and students will be introduced; data dashboard 
reviewed; and a starter crossgrade topic study designed by teachers. Building/physical classroom space will be reconfigured to support digital rich environments. Full implementation will occur in 3 
sixweek cycles that allow multiple, rapid, small tests of the model between February and June. Each cycle will be organized around a crossgrade STEM unit developed through a backward design 
process. Digital tools and materials will be incorporated into each cycle. Monthly 1day PD sessions will develop teachers' competencies to implement the DigiLit Block. Formative assessment of 
students' print literacy skills will be conducted per the buildinglevel assessment schedule. Students' content vocabulary will be measured weekly using a vocabulary maze task in a sampling 
approach. Digital reading skills will be measured through unit performance tasks. Students' reading behaviors/ volume will be measured using data dashboard analytics. Fidelity of implementation 
will be monitored through the OTES process, project team walk throughs and peer review of teaching episodes. Fixsen, et al (2005) highlight the hazards of implementation in practice, noting the 
forces of fear of change, inertia, and investment in the status quo combined with the difficulties of doing things differently. The project uses a design research approach that starts with an end in mind 
then systematically tracks what is required of materials, settings, processes and procedures to reach that goal (Reigeluth & Frick, 1999). 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    (06/30/2014)

* Narrative explanation 

 

*Summative Evaluation and Next Steps* (6/9/2014  6/30/2014): By June 30, 2014, the team will make final refinements to the model, collate results and summarize the project. The team in 
collaboration with an external evaluator will block off time for writing a summative evaluation that describes the model, the context for implementation, methods used to collect and analyze evidence, 
the results, and conclusions and recommendations. Deliverables include: classroom installation of digital and furniture resources; professional development slide decks; environment design 
specifications; and case studies. A major barrier is allocating sufficient time to write and develop quality deliverables which can be overcome by making a writing plan, distributing the work of writing 
among evaluator/team members, allowing sufficient time for revising and editing, and refining the report for different audiences. Tech/print production of deliverables will be contracted. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 
CHANGES IN INSTRUCTIONAL PRACTICES WE EXPECT TO SEE: Through participation in Smart TTK we expect all the educators and students involved to increasingly demonstrate the characteristics of 
technological literacy (www.nap.edu/books/0309082625/html/). Technology literacy is commonly defined as the ability to responsibly use appropriate technology to communicate, solve problems, and 
access, manage, integrate, evaluate and create information to improve learning in in all subject areas and to acquire lifelong knowledge and skills in the 21st century (SETDA [State Educational Technology 
Directors Association] National Leadership Institute). The technologically literate teacher recognizes the pervasive presence of technology in everyday life and is familiar with the benefits and limitations of 
an instructional design process in ELA curriculum delivery. Teachers will know some of the ways technology shapes teaching and learning, as well as how digital resources are also shaped by their users. 
They understand basic concepts and terms of digital tools and materials, and their applications in education, the classroom, the library and the home. They actively participate in decisions about the use of 
multimedia in the school setting. Finally they demonstrate a range of handson skills in using digital tools and resources with confidence (and grace). Students will have learning transformed through 
exciting, uptodate, interactive materials. They will be able to pursue and access information about topics of interest more readily and they will exhibit greater engagement and satisfaction with learning. 
Students will also increase their ability to collaborate and create with their peers, which is especially important in maximizing boys' learning (Serafini, 2013). Gearity PDS has committed to greater 
engagement with parents, and as part of OTES, several teachers have committed to nontraditional means of parent engagement on a regular basis. Parents are responding to these opportunities in 
increasing numbers (a recent literacy night brought the parents of 100% of students reading below benchmark to the school for a literacy night. The CHUH library made available personnel to orient parents 
to the resources available to them at the library and parents were also exposed to many digital tools to use in reading at home. CHANGES IN ORGANIZATIONAL PRACTICES WE EXPECT TO SEE: The 



 

 

increased use of electronic devices at the elementary level will lead to increased allocation of IT resources at the elementary level, where digital classroom infusion has been slow to take place. At the 
school level, it is anticipated that collaboration among teachers in the project will occur across grade levels more frequently as a result of the PD. Although teachers regularly collaborate at their grade level 
through weekly PLC/TBT meetings, crossgrade level collaboration occurs only monthly at brief staff meetings. The Smart TTK project will afford teachers the opportunity to work on a project which has 
tremendous potential to transform teaching and learning for all students. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  

Smart TTK was developed for three reasons. One, students are growing up in a digital world. They must learn how to navigate, collaborate and communicate in an increasingly technological and global 
social, civic and work environment. Two, teachers need to learn how to EFFECTIVELY use the digital tools they have, and newer digital tools, to teach the ELA of today and tomorrow. Technologybased 
instruction can reduce the time students take to reach a learning objective by 3080%. Realtime data can help teachers to provide feedback to individual students that immediately scaffold their skills, 
personalize learning and keep them on pace to reach expectations. Three, the gender gap in literacy achievement is very real. 2005 PISA results indicate gaps between boys and girls in all areas, the 
greatest in reading (Watson, Kehler, Martino, 2010). The USDE reports that girls consistently outpace boys in the NAEP in reading and writing in all grades (School Reform Institute, 2005). When gender 
gaps in reading combine with racial and economic gaps, the result is disturbingly low achievement for poor, black and Hispanic boys (Mead, 2006). 61% of Gearity PDS students qualify for free/reduced 
lunch and the school is 81% minority. The gender gap is evident in all grade levels at the school. For all students, mobile tech tools can hold hundreds of books on one device, plus homework, quizzes, and 
other files. Tablet storage space literally affords students a "library in their pocket" that can increase incentive and reading volume. Tablets offer the ability to highlight and edit text and write notes, have a 
builtin dictionary, and include interactive diagrams and videos that increase student creativity, motivation, attentiveness, and engagement with content. For boys, if given opportunity to use technology to read 
texts of interest, it is proposed they will feel competent and in control (Smith & Wilhelm, 2002). That today's students need digital literacy skills to reap the benefits of elearning is no longer a matter of 
debate. Yet in too many classrooms, the incorporation of digital resources into ELA instruction and assessment is very weak. Where technology is plentiful and bandwidth sufficient, teachers and students 
report that technologies are rarely used for reading and writing in critical ways. Where technologies and access are limited, educators struggle to create opportunities for students to engage digitally and 
develop their digital competencies (Hicks & Turner, 2013). Evidence that digital tools/software strengthen students' achievement is mounting. Studies report that multimedia learning is an incentive in 
younger and lower performing students and that feedback in ebooks and apps plays a powerful role in learning. Most promising are builtin tutors that increase students' vocabulary and recall of content 
(Smeets & Bus, 2013). To tap the digital potential, teachers need to learn how to incorporate new age technologies into practice. PD research shows that alignment with standards, quality of professional 
development providers, frequency of sessions, and jobembedded coaching promote and support teacher growth and change in teaching practice (Wei, DarlingHammond & Adamson, 2010). Growth 
structures include: (1) gradelevel teams that focus on student work using protocols, facilitated by wellprepared leaders and supported by the leadership to improve student achievement (Gallimore, 
Ermeling, Saunders & Goldenberg, 2009) and (2) differentiated literacy coaching that involves conferencing, administering assessments, modeling lessons and observing other teachers meet specific 
needs makes a difference. Using intact building/grade level teams provides a PD mechanism that leads to continuous improvement in practice. Partnerships with teacher education are valueadded, 
especially when teacher educators are ad hoc team members of building teams and placements are fully integrated into ongoing ELA instruction and assessment.

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

Smart TTK can be replicated in other districts across the state, and in our view, should be replicated for the critical and longterm benefits for the students. Many districts have invested in the purchase of 
technological tools for students and provided the concomitant professional development. However, often the necessary professional development to accompany this is a onetime or sporadically occurring 
event. Although available, the effective use of technology for student benefit is infrequent. Smart TTK replicability involves realigning district resources and partnering with neighboring higher education 
institution(s) and community resources such as the public library system. Realigning district resources involves using funds set aside for textbooks or other equipment replacement for digital classroom 
technology, if not already in place. Again, many districts have already invested heavily in a baseline of technological tools for their students. Secondly, districts can reach out to local higher education 
institutions (IHE's) in their area for focused cutting edge instructional aid in designing/developing the digital environments and considering effective PD for teaching staff. If not already in place, the result of 
developing a good working relationship with a local IHE will be beneficial to the school district in many ways in the future. Finally, many Ohio districts receive federal dollars allocated for Title I and Title II. For 
a brief, focused and wellplanned project implementation period (similar to the onesemester Straight A timeline for this grant opportunity), districts can implement focused intensive professional 
development in the effective use of technological tools for their students through IIA, Improving Teacher Quality, and Title I if the focus is on literacy, as is Smart TTK. Wealthier districts with less federal 
allocation may focus on using the general budget for this onetime infusion of hardware (if needed) and professional development. Finally, Smart TTK will be replicated for new teachers through the 
partnership with John Carroll University's teacher education program. From 20142016 JCU will include Smart TTK deliverables in their teacher education program, to: (1) provide professional development 
on the model to EC and MC university supervisors; (2) inform the revision of prestudent teaching and student teaching observation forms; (3) plan for and implement field and clinical teaching placements 
in classrooms using the model; and (4) supplement the model in afterschool reading practicum courses. Once integrated into the teacher education curriculum, efforts at replication to the year 2020 can be 
situated in action research projects and research studies to examine the efficacy of the model as best practice, and directed to communicating it to the wider teacher education professional community 
through conference and publication outlets. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

The Smart TTK project starts on a smallscale but rapidly accelerates implementation of Digital ELA Teaching exponentially to build ELA instructional capacity and improve digital teaching practices at the 
building and district level. It offers a strong datadriven instruction model that is replicable from within any school system and selfsustaining once installed in the classroom. Implemented with fidelity the 
project can increase students' reading volume (especially boys), writing to learn competencies and digital literacy skills. It provides a framework for transitioning from traditional print to digital resources that 
can make instruction more efficient and effective to significantly impact student achievement in the ELA for college and career readiness. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Benchmark 1: STUDENTS: more time spent reading a range of quality fiction and nonfiction texts. What reading does for the mind (Cunningham & Stanovich, 1998) has been well documented by research: 
reading has cognitive consequences spiraling either upward or downward with profound implications for lifetime achievement. That this critical project benchmark has been met will be indicated by (1) a 
30% increase in time spent reading among all students; (2) a 50% increase in time spent reading by boys; (3) a 50% increase in district ELA curriculum funds allocated to eReaders populated with quality 
fiction and nonfiction titles and learning software; and (4) a 50% increase in district funds allocated to digital tools and edtech supports to create high functioning digitally networked classrooms. Benchmark 
2: STUDENTS: increased writing about reading to improve language comprehension (oral; written). The challenges to going digital with writing instruction range from choosing the best methods to use 
digital tools to engaging in PD to stay current with new literacies. Indicators that new digital demands have been met include: (1) a 30% increase in writing volume among all students; (2) a 50% increase in 
writing volume among boys; (3) a 35% increase in students' knowledge of STEMrelated academic vocabulary; and (4) a 50% increase in the amount of district funds allocated to digital literacy platforms that 
include an embedded writing function to increase comprehension (including content vocabulary). Benchmark 3: TEACHERS: regular, targeted feedback on print and digital literacy performance. Feedback is 
not only a matter of amount, but also of accuracy and precision. Meeting this benchmark will be indicated by: (1) a 50% increase in the frequency of feedback on individual student literacy knowledge and 
skills; (2) a 30% increase in pinpointing gaps in students' print and digital literacy skills and identifying effective interventions for progress in student growth; (3) a 50% increase in building level teacher 
supports to improve teachers' diagnostic skills in data interpretation and application to interventions; and Benchmark 4: TEACHERS: datadriven instruction in the DigiLit Block. The focus of this benchmark 
is on teaching effectiveness for high student achievement. Indicators that it has been met at the at the 5year marker include: (1) fidelity of implementation of the model components in 80% of classrooms; 
(2) Tier 1 ELA instruction meets the needs of 80% of students; (3) 70% of teachers effectively use progress monitoring data to intervene and reteach essential print and digital literacy skills to individual and 
small groups; and (4) reading volume is regularly monitored and supported at school, at the local library and at home for all students. Benchmark 5: PARENTS: satisfaction of parents about the quality of 
instruction and the engagement of their students will be measured and it is anticipated that a 25% increase in the satisfaction parents feel about their child's education will be detected in pre/post survey 
results. Anticipated Outcome, Not Benchmarked: Valueadded teacher education in ELA classroom instruction. A stronger, more active partnership between the JCU teacher education program (reading 
practica; field placements; clinical placements; teacher educator ad hoc building/grade team membership) and Gearity is an anticipated outcome although the valueadded of the partnership will not be 
benchmarked. Evidence will include increased field and clinical placements in Smart TTK classrooms; increased number of university supervisors who receive training in digital ELA teaching and learning 
for observation purposes; increased frequency of teacher educators serving in ad hoc roles on building/grade level teams; and increased action research with classroom teachers to generate and share 
new knowledge of digital ELA teaching in the professional community. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 
To evaluate the overall impact of the Smart TTK project, the main analytic methods to be employed will be: (a) analysis of covariance (ANCOVA), (b) clustering correction of the statistical significance of 
effects, and (c) BenjaminiHochberg correction of the statistical significance of effects estimated with multiple comparisons. Based on these procedures recommended by the What Works Clearinghouse 
(WWC) for computing effect sizes (i.e., Hedge's improvement index), the posttest DIBELS assessments of literacy will serve as the dependent variable within the context of a quasiexperimental design of 
a sample size of approximately 178 treatment group students and 178 comparison group students. Classrooms at other elementary schools in the same district will be matched according to grade, 
demographics (race/ethnicity, gender, and reduced/free lunch status), and pretest scores on the DIBELS. At the preK grade level, a comparison group will be used from the same school where the 
intervention is implemented. All elementary students in the district will have taken the DIBELS at pretest and posttest. In this design, causal inferences can be drawn with group equivalence established, 
as well as with the use of statistical adjustments to control for covariates. By the time of the scheduled analyses (Phase 3), posttest DIBELS scores will be available. The gap between boys and girls on 
the DIBELS will be the main focus of the subgroup analyses. In addition to evaluating success in meeting the longterm objective of improving literacy while closing the gender gap between boys and 
girls, progress toward the project's shortterm objectives  the four specified benchmarks will be measured through a variety of strategies. Progress toward Benchmark 1 will be assessed by: (a) 
measuring change in the percentage of time spent reading at the end of the first and second 6week cycle using descriptive analyses, ttests, or repeatedmeasures ANOVAs, (b) measuring change in 
the district ELA curriculum funds allocated, including digital tool and edtech support funds, verified through building/district financial reports, and a content analysis of book titles before the end of Phase 1 
and Phase 2. Second, progress toward Benchmark 2 will be measured using similar strategies; increase in writing volume will be based on writing units before the end of the first and second cycles, 
while increase in STEM vocabulary will be based on vocabulary tests at the same time points. Progress toward Benchmark 3 will be assessed at the end of the first and second cycles via teacher report 
and classroom observation data, as well as analysis of records of districtlevel PD events. Finally, for Benchmark 4, the fidelity of implementation, TIER 1 ELA instruction, effective use of progress 
monitoring data, and monitoring of reading volume will assessed across all three cycles on a biweekly frequency based on data obtained from the OTES process, project team walkthroughs, peer 
review of teaching episodes, and the realtime data dashboard. This data will consist of both quantitative metrics (e.g., observation checklists, teacher report, observational rubrics/rating scales) and 



 

  

qualitative sources (e.g., interviews and focus groups). Lessons learned from the project will be disseminated to other education providers in Ohio through the Ohio Education Research Center and the 
Ohio STEM Learning Network. It will be spotlighted on the Gearity website,and shared with a wide range of teachers and other stakeholders via public announcements, electronic newsletters, and social 
media outlets through the CHUH district. Furthermore, information about the project will be widely disseminated to students, faculty, and field services staff in teacher preparation programs through 
education departments at JCU, CWRU, and CSU including but not limited to newsletters, lectures/symposia/forums and multiinstitutional conferences such as the Educational Research Exchange.

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I agree. Michele Evans, Ph.D. Principal Gearity Professional Development School Cleveland Hts.University Hts. City School District October 15, 2013 




