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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    7,428.587,428.58   2,071.422,071.42   94,000.0094,000.00   140,661.32140,661.32   79,000.0079,000.00   0.000.00   323,161.32323,161.32

Support Services    0.000.00   0.000.00   93,567.3893,567.38   0.000.00   0.000.00   0.000.00   93,567.3893,567.38

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   13,760.0013,760.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   13,760.0013,760.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   7,428.587,428.58   2,071.422,071.42   201,327.38201,327.38   140,661.32140,661.32   79,000.0079,000.00   0.000.00   430,488.70430,488.70

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­430,488.70430,488.70



Application  

Columbiana County (050906) ­ Columbiana County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (95) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Columbiana County Schools Inspire, Innovate, and Invent (Inspire)

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

Project Inspire will provide an increase in shared STEM resources and raise student achievement in the classrooms of the Columbiana County Consortium high schools through an emphasis on teaching 
and learning crucial 21st century skills: creativity and innovation; critical thinking and analysis; research; identifying and solving authentic problems; working together as a team to attain a common goal; 
communicating effectively orally and in writing (21st Century Skills).The innovative program, INVENTORcloud, (IC), in partnership with Youngstown State University STEM College, AST2, and The Mahoning 
Valley Maufacturer's Coalition,will expand STEM opportunities to nine county high schools, as students work to improve 21st century skills by employing design, production, and iteration. A Project Lead the 
Way (PLTW) Biomedical Science magnet high school, in partnership with Kent State Health Services Department and Salem Community Hospital, will provide access to additional health science partner 
resources in a shared service model through collaborative critical thinking and creative, innovative problem solving with a CCSS problem­project based curriculum.

 3. Total Students Impacted:  138

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Willard C. Adkins

Organizational name of lead applicant:    Columbiana County career and Technical Center

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    050906

Address of lead applicant:    9364 State toute 45, Lisbon, OH 44432

Phone Number of lead applicant:    330­4249561

Email Address of lead applicant:    willard.adkins@ccctc.k12.oh.us

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Columbiana Exempted Village: IRN: 045328 Superintendent Don Mook, 700 Columbiana­New Waterford Rd. Columbiana OH 44408 don.mook@columbianaschools.org 330­482­5352 Crestview Local 
School IRN:046433 Superintendent John Dilling, 44100 Crestview Rd. Columbiana OH 44408 jdilling@crestviewlocal.k12.oh.us 330­482­5526 East Palestine School IRN: 043927 Superintendent George 
Fisk 250 W. North St. East Palestine, OH 44413 george.fisk@myepschools.org 330­426­4191 Leetonia Exempted Village: IRN: 045443 Superintendent Robert Mehno 450 Walnut St. Leetonia OH 44431 
rmehno@leetonia.k12.oh.us 330­427­6594 Lisbon Exempted Village: IRN: 045450 Superintendent Donald Thompson 317 N. Market St. Lisbon, OH 44432 don.thompson@omeresa.net 330­424­7714 
Southern Local: IRN: 046441 Superintendent John Wilson 38095 St. Rt. 39 Salineville OH 43945 john.wilson@omeresa.net 330­672­2343 Wellsville Local: IRN: 045039 Superintendent Richard E. 
Bereschik 929 Center St. Wellsville OH RBereschik@ wellsville.k12.oh.us 330­532­2643 Primary Partner Columbiana County ESC, Anna Marie Vaughn, Superintendent, 38720 Saltwell Rd,. Lisbon, OH 
44432, IRN 046417, 330­424­7714, avaughn@ccesc.k12.oh.us, Secondary Partners Stephen Nameth, KSU Salem Dean, 2491 S.R. 45, Salem, OH 44460,  , snameth1@kent.edu Applied 
Systems & Technology Transfer LLC, 241 W. Federal St #508, Youngstown, OH 44503, Julie Smith, Exec V.P.,  , 330­7276292, jmsmith@vistaast.com Debbie Pietzrak, V.P. of Marketing, Salem 
Community Hospital, 1995 East State St., Salem, OH 44460, 34­1041385, 330­332­7152, pietzrak@salemhosp.com Jessica Borza, Exec. Director, Mahoning Valley Manufactuers Coalition, 13520 Black 
Rd., Lisbon, OH 44432, 80­0867118, 330­853­7906, jborza@tmvmanufacturing.com Scott C. Martin, Interim Assoc Dean for Research, Youngstown State University, One University Place, Youngstown, OH 
44555,  , 330­941­2377, scmartin@ysu.edu 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

The Project Inspire management team will include Key Stakeholders from each entity in the grant project. The Columbiana County Career and Technical Center (CCCTC), along with the Columbiana County 
Educational Service Center (CCESC), have a strong history of collaboration with the consortium high schools on many projects with grant funding. The most recent examples are the financial and 
technology equipment to support the Crestview MS and HS PLTW Engineering Program and the purchase of the Defined STEM computer based program for the consortium grades 5­8. Jeremy Corbisello, 
Assistant Superintendent, will serve as CCCTC coordinator for the grant, overseeing the implementation of the PLTW Biomedic Science course and classroom lab, the registration of students to the CCCTC 
Biomed lab school, and the implementation of the IC lab program at the CCCTC. The CCESC will provide the Inspire Project Director, Steve Stewart, having a strong technology and math instruction 
background and grant administration experience at three school districts. As the head of the management team, Steve Stewart will oversee the purchase of equipment with the IC and PLTW vendors; serve 
as director with the CCCTC coordinator for the installation of the IC production hub; work closely with the CCCTC coordinator to install the PLTW STEM class lab; serve as a liaison with the each district 
technology specialist for installation of IC lab classroom equipment; communicate with all key stake holders to inform any needed adjustments or changes to the Inspire project; schedule PD trainings for 
new technologies, IC, and PLTW programs; manage the budget; meet with the management team monthly to report the status of the project. The consulting team of Alaina Kilpatrick, Science Consultant, 
and Sheri Bobeck, Math Consultant will provide curriculum support in each school, ensuring complete and seamless alignment with the CCSS Ohio standards. Grant evaluator will be Carol Straub, a 
curriculum and instruction specialist, experienced as an ODE grant evaluator and a professor in education at Kent State University. Katrina Moore, an educational technology consultant for interactive 
videoconferencing, technology tools, trainings and implementation will: consult with district teachers; schedule and support all remote lessons provided by IC Engineering Instructor Mark Baka; and 
schedule career presentations for students. Each district will name a liaison person to the management team to report on the project specific to each of the nine grant partners. Liaisons will work closely 
with the project director to manage the schedules for expert speakers and on­site visits for students including: IC's STEM engineering instructor Mark Baka for instruction; school expert guest visits; on site 
job shadowing, and on site visitations. Sites include the YSU STEM College providing dual high school and college credit for Inspire students; Mahoning Valley Manufacturer's Association for job shadowing, 
site visits and internships; Kent State University, Salem, state of the art Health and Sciences Center site visits and expert speakers; Salem Community Hospital site visits, job shadowing, and a teen 
experience program. The STEM teacher at Crestview and CCTCT Biomedical Sciences Lab Director will represent the consortiums teachers as part of the management team, bringing the implementation 
successes and challenges to the table from the teacher perspective. Partner representation on the management team will include Joe Jeswald, AST2; PLTW consultant, Kent State University's Celeste 
Oprean, Assistant Dean, Salem Campus, Salem Community Hospital's Deborah Pietzrak; YSU STEM College Dean Martin Abraham, and Mahoning Valley Manufacturer's, Jessica Borza of Columbiana 
County. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)



 

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb

11. Describe the innovative project. 

 

Columbiana County is a rural, high poverty, Appalachian area with student access to state of the art technology lacking, yet poised for marked economic growth unseen since the demise of the steel industry 
in the 1970s.The county has less than 10% of the population with a college degree. Focus on STEM 21st Century Skills is in critical demand as the county becomes a hub for shale drilling, oil refinement to 
provide energy to other parts of the country, pipeline construction, and expansion of auxiliary industries. In addition, the Salem Community Hospital is constructing additions to better serve the growing 
medical needs of the county, and as the largest employer in the Salem area, driving the need for students to explore and choose careers in the medical field. Project Inspire will address the critical need to 
improve student achievement and better meet CCSS anchor standards for college and career readiness, as well as utilizing shared resources among the consortium districts to meet these needs through 
a shared service model for sustainable growth. Personalized learning environments for students will increase self­motivation, goal setting, and self­evaluation with a facilitator role for teachers. Content 
integrated problem and project based learning and modern analytical, research, and prototyping equipment in a collaborative, student centered, hands­on environment will focus on the critical 21st Century 
Skills needed. The first prong of the two part project is IC, an innovative, highly motivating STEM program that provides authentic problems for students to research and solve collaboratively. At each HS, 
students use STEM, engineering, and core course content to identify and solve authentic problems. Working in teams, students employ the design process to research, investigate, and evaluate 
information. Critical thinking skills are used to analyze, compare/contrast, and strategize. Teams design solutions and build prototypes; test and evaluate their prototypes; and refine and rebuild them. At the 
conclusion of the process teams communicate their findings and demonstrate their prototypes to the class. During the build process, teams create CAD drawings of their prototypes. Using the drawings, 
students work with classroom teachers and the lab manager at CCCTC hub to build prototypes on 3­D printers, laser cutters, and CNC routers. In January of 2014, Crestview and Leetonia will pilot IC, 
enrolling 30 students during the first semester. In fall of 2014, each of the HSs will implement IC to 15 students and double this number by January 2015. YSU will provide student college credit and training 
for instructors. The second part of the STEM project is PLTW Biomedical Science. PLTW Engineering, which has been implemented with a dedicated STEM teacher and lab at Crestview, has increased 
student enrollment, interest and performance over the past two years. Utilizing the success of that model, the Consortium will implement a PLTW Biomedical Science magnet school at the CCCTC, where 
existing transportation will be used at no additional cost. Students can complete HS and HE dual credits. PLTW's hands­on activities, project­ problem­based (APPB) comprehensive curriculum is aligned 
with relevant national standards and is collaboratively developed and updated by subject matter experts, including teachers, university educators, engineering and biomedical professionals, and school 
administrators. PLTW's programs emphasize the 21st Century Skills of critical thinking, creativity, innovation and authentic problem solving. The hands­on learning engages students on multiple levels, 
exposes them to areas of study that they may not otherwise access and provides them with a foundation and proven path to post­secondary training and career success in STEM­related fields. Kent State 
Salem Campus has a strong Biomedical Science program and state of the art Health Sciences Center, with 90% plus job placement at graduation. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

The Consortium of small rural districts must collaborate to develop a strong STEM program critical to our county. With shared resources and negotiated cost savings, the consortium can replicate the 
research based programs county wide. Resources shared at the schools will improve the amount and quality of student resources. High interest and motivational STEM program will improve student 
performance through personalized learning opportunities. Authentic problem solving will impact student achievement in all areas, as well as address CCSS college and career anchor standards. The 
project will help students develop skills for our future workforce. STEM education assumes a much greater importance as the shale industry and auxiliary job market are increasing at a rapid pace in our 
county. The medical field is the largest employer in the county and resources at Kent State and Salem Community Hospital will better prepare students for a career in medicine. Teacher PD and ongoing 
support will be provided in January, March, June. The project will capitalize on the benefits of distance learning and teleconferencing in IC to share training, support, and resources throughout the nine 
school consortium. In addition the project will provide site visits, job shadowing and internships with established partnerships. IC,by AST 2, is an integrated, comprehensive STEM­based program that offers 
schools and students the opportunity to collaborate and benefit from shared services and experiences. IC is project and problem­based learning in a unique, technology­rich interactive environment. 
Through its rich curriculum, STORM and Team­Up technologies, IC challenges students, individually and as team members, co­located or geographically located, to collaborate in solving problems and 
design challenges with CAD software, 2D and 3D visualization tools, and prototypes. IC provides students access to modern analytical, manufacturing, and research equipment without requiring schools to 
spend money on capital costs in order to expose students to future workplace technologies. Through AST's STORM Labs, IC will allow ALL schools to share equipment that individual districts could not 
afford to own and maintain. AST will provide student access to experts in design, engineering, manufacturing, business. By sharing resources, students will have access to Collaboration in real time with 
other educators, industry, and student peers across the county and state, to research and problem solve; Interactive digital curriculum that engages students through multi­media, developing skills 
essential to careers of the future; Curriculum built on CCSS, Ohio Academic Content Standards, and Ohio and National Career­Technology Standards that will better prepare students for college and 
careers; Seamless transition from classroom to lifelong learning; Development of crucial 21st Century skills­ creative and critical thinking, recognizing and solving problems, working effectively in teams to 
achieve a common goal; effective communication; Post­secondary professors, industry experts, engineers, and the National Additive Manufacturing Innovation Institute, created by the United States under 
the Obama administration and referenced by President Obama in his State of the Union Address. The PLTW program meets the goal of increased student resources through a comprehensive, turnkey 
curriculum package; Online resources and professional communities; Conferences for school personnel demonstrating how courses fit into academic and career paths; Access to a nationwide support 
network including postsecondary institutions, state education officials, business and industry partners and professional associations. The goal of student achievement improvement is met through the 
curriculum based on national standards; improved instruction through teacher training (PLTW Core Training) through our University Affiliates; Next generation end of course assessments (PARRC); ACT 
scores. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  430,489.70

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Capital Outlay: The capital outlay will be used to create an Inventor Cloud lab at the Columbiana County Career and Technical Center (CCCTC) that will be used by each of the of the consortium districts. 
Equipment included in this lab will be 3D printers(4), laser engrtavers (2), CNC Router, and Storm Boxes (2). Additionally each district will have a Storm Box to communicate with the lab at the CCCTC 
where all 3D printing will occur for each district. By establishing one central InventorCloud lab that all school districts can use makes this project feasible as no single district could afford to do this. 
Instructional Purchased Services: Instructional purchased services will include the costs for each of the district to participate and use the curriculum of both InventorCloud (IC) and Project Lead The Way 
(PLTW). These will be annual costs that the districts will pick up starting in FY15. Support Services ­ Purchased Services: Support purchased services will include: (1) Project Director will order all 
supplies and materials, oversee installations of labs, work with individual district personnel, and coordinate all activities between schools and support personnel (2) Consultants will provide the needed 
curriculum support to carry out the STEM initiative so that all is aligned with Ohio standards (3) Technologist will provide training and support of technology as well as be in charge of career exploration 
through distance learning equipment (4) Grant evaluator will be responsible for collecting and analyzing all grant data to complete the summative evaluation. Supplies: The supplies that are being 
requested are to set up the lnventorCloud classroom at the CCCTC and also the classrooms in each district. Each district will have an IC classroom where students will work on projects that will then be 
submitted to the CCCTC. Each district will be sharing the costs to set up one BioMedical classroom with PLTW. Included in the supplies will be 4 workstations at the schools equipped with computers, 
classroom video projectors, large screen TVs, and cameras. Once again, districts will be picking up all reoccurring costs after year one of the project that will include training and supplies for a 2nd PLTW 
class in year 2 and a 3rd class in year 3. Once the 3rd class is established we will only have supplies that need replenished. Professional Development: The professional development cost to our grant 
are somewhat limited as both IC will provide all PD to our staff. The only component we have for this is for subs on three days and another three days with stipends for summer PD. For PLTW the first year 
cost for PD will be to train a staff member to teach the class. This cost is $8,190 as the staff member will go through 2 weeks of training at a university. This will be repeated again in year 2 and year 3 as 
we add 2 more classes to the PLTW program. Again, these costs will be divided among all districts in order to sustain the project. Salaries/Benefits: The salaries and benefits for our grant are to cover the 
teachers in our two pilot projects for FY14. Crestview and Leetonia will begin their InventorCloud classes the 2nd semester of this school year. Again, all districts will be adding costs in salaries/benefits 
from $10,500 to $12,700 in years 2 through 6. This will be absorbed by most districts in the personnel that they already have. All districts will share the costs of the PLTW instructor as we go from 1 class
(BioMedical) in year 2 to 3 classes(add Human Body Systems and Medical Interventions) in year 4. The proposed model lends itself well to replication as both InventorCloud and PLTW are already well 
documented successful STEM projects. What we have done is create a model that allows smaller school districts the opportunity to take advantage of solid programs by sharing costs. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  189,068.43

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 
Although we are able to set up our initial labs at both the CCCTC hub and each individual school district, we will have new and reoccurring costs with this grant. Specifically with InventorCloud we will have 
a $7,500 annual fee for licensing and curriculum with each district. The two other expenses that districts will incur be annual supplies and salaries/benefits. The annual supplies will be $900 at the 
districts and $1345 for the hub that districts pay annually. Salaries and benefits will be for the classroom teacher used by each school district for 1 period a day. This cost will most likely be absorbed by 
an existing teacher as it is only 1 classroom period a day and can be taught by a variety of certifications. With PLTW we will also have a number of new/recurring costs also. These costs include $2,000 for 
licensing and curriculum by each district. Because we will be adding the Human Body Systems course in year 2 and Medical Interventions in year 3, the districts will have shared costs for both training 



 

 

 

($8,190) and supplies for each of the courses. Once all three courses are established there will be recurring costs for supplies for each class totaling approximately $2,000. We have budgeted $436 per 
district to handle these costs. Additionally, PLTW will have an instructor eventually teaching three classes per day. Again the districts will share this cost, which will amount to $2,111 per year. The total 
cost of both of these projects per district will be approximately $24,848 per year. Each district, through the financial impact table clearly has indicated how they will cover these costs as most have either 
redirected supply money or plan on eliminating a position through attrition. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

The fact of the matter is this grant will not result in any savings to our districts. In fact, the costs to implement InventorCloud and Project Lead The Way will result in additional costs to each of our districts 
of $24,848.' but the funds will be covered through re­allocation of funds in another budget area, as stated in the 5 year forcasts. These costs include annual programming licensing, annual supplies, and 
teacher costs. Each of our districts understands that in the end they will have increased costs but at the same time by sharing these costs they are able to create and sustain 2 STEM projects for their 
districts. Without this grant none of our districts would be able to implement these projects as our district enrollments are small, with many enrollments under 1,000 students. By pulling and sharing 
resources and the grant our students are now able to participate in STEM classes and have opportunities that are no as readily available to smaller school districts. It was the perfect opportunity to involve 
the Columbiana County Career and Technical Center as a hub since all involved districts already transport students to them every day. So although we did not create a cost savings, we were able to find a 
solution to an existing problem. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

Project Inspire will be self­sustaining as the capital outlay for the INVENTORcloud production hub equipment and installation will be funded through the grant in year one, with no need to do in years 2­5. All 
schools will have the availability of producing student inventions at no cost, saving the production costs at AST2 and minimizing shared resources so only recurring supplies are needed after year one grant 
funding. In addition, superintendents at Stark ESC, Jefferson County ESC, and Tuscarawas, Harrison and Carroll ESC have interest in studying our STEM program for possible replication in the five county 
region, utilizing the CCCTC hub for student production with fees from those counties offsetting 25% of the supply and material costs in successive years. Each school will assign and train an existing 
teacher to instruct IC at the workstation classrooms at each IC site in year one, and no new PD costs needed years 2­5. Each district will contribute minimal funding to sustain the project with recurring costs 
years 2­5, including: Professional Development for 1 PLTW teacher for 2nd and 3rd courses as added; supplies; shared teacher salary for Biomed magnet school at the CCCTC with existing transportation 
utilized; fees of $7,500 per site for IC, and $2,000 for PLTW in years 2­5.The cost reductions in each district's five year forecast indicate in which area districts are funding the sustainability at each district, 
demonstrating their commitment to sustaining project Inspire. Our consortium districts are utilizing one of two methods, supplies or staff reduction by not replacing a retired staff member The purchased 
service personnel at the CCESC will be year one only as supporting services now come under the umbrella of existing general services. CCCTC, as the central location of the consortium will absorb the 
costs of the IC hub lab director as it becomes part of the programs it provides years 2­5. The Columbiana County Consortium districts and partners have a proven track record of sustaining grant projects 
through a shared resource model for cost effectiveness, demonstrating the commitment to do what is expected at each district to implement and sustain projects long after grant monies no longer exist. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    12/18/2013­01/20/2014

* Narrative explanation 

 

January­Management teams will coordinate technology purchases for school IC workstations and Hub, PLTW Biomed Lab; Recruit, interview, and hire teachers within districts and for a Biomed 
instructor at the CCCTC; track student progress in IC pilot at Crestview and Leetonia­Grades from first semester course; Teacher and student surveys from participants in first IC course; gather data 
on the growth of PLTW Engineering program at Crestview from MS to HS levels. February­March­Installation at school labs, IC production hub installation at CCCTC; Biomedical Science Lab 
installation at CCCTC; Schedule PD for teachers, IC for 6 days, PLTW for 2/2 week trainings for first 2 courses. 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/20/2014­06/01/2014

* Narrative explanation 

 

Implementation Phase Includes: March­May Student career explorations for aspirations, awareness, and preparedness for both programs through site visits to IC Hub production site at Choffin; 
Youngstown State STEM College; Akron STEM School at Inventor's Hall of Fame; IDL career explorations ;Engineer presentations and explore lessons by Mark Bacca, instructor from IC; Kent State 
University Health and Science guest speakers and site visits to the new Science wing completed last year; Salem Community Hospital guest speakers and on­site visits; Mahoning County 
Manufacturers Coalition guest speakers and onsite job shadowing and possible internships; final recruitment and enrollment of students for Fall 2014. Crestview and Leetonia will implement IC 
during the second semester, with all data collected and analyzed, together with management team meeting feedback used to inform decision making for full fall implementation in all schools. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/01/2014­06/30/2014

* Narrative explanation 

  

INVENTORcloud PD evaluations, pre­ post scaled teacher and student surveys and teacher evaluations; PLTY PD evaluations; pre/post scaled teacher surveys teacher evaluations; Pre/post 
students surveys; and scores from the ACT; student grades;presentation rubrics; project rubrics; and end of course exams in English language Arts, Math, and Science will be analyzed to 
demonstrate benchmarks for student achievement: 85% improvement in teacher and student knowledge and skill attainment; 80% of enrolled students attaining a grade of 85% or higher in IC and 
PLTW STEM courses. To meet benchmarks in shared resources, measurements include: The numbers of students enrolled in IC at 15% per district and of 3% of each school's students to enter the 
PLTW Biomedical Science magnet school at the CCCTC; the number of PD sessions and the number of teachers trained to be 10; the number of career explorations offered with a 12 session goal 
and the number of each student participating in each district; the number of site visits to partners and the number of students participating; the number of partner guest resource speakers at each 
school,; guidance counselor data at each site on STEM career path interest; Key stakeholder meeting updates on purchases made, timeliness of installations at each site a for IC and for the PLTW 
Biomedical Science School at the CCCTC; production hub installation at the CCCTC.

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

  

The beneficial changes expected from this project include: improved student performance in Math and Science with the implementation of a rigorous, CCSS standard aligned curriculum capitalizing on 
hands­on authentic problem­project based learning; Significant improvement in student technology skills with the work they will do with cutting edge technology tools; Significant improvement in student 
self­motivation in the personalized learning classroom with high interest; a positive impact in student progress in all content areas based on research of the programs; Students learn to work collaboratively 
for future college and career pursuits; Student awareness increases of the many careers from which to choose in fields related to STEM; and most importantly, students will possess the college and career 
readiness skills needed for their future success. Both students and teachers will experience positive attitudinal changes as the project allows for differentiation and creative problem solving in an authentic 
work setting. Teachers will embrace teaching with the new technologies in an innovative problem based, rigorous curriculum with authentic assessments. Teachers will assume the role of facilitator in a 
student centered, student driven model. Schools will accommodate the new STEM programs with the needed daily schedule changes and realignment of staff. The existing videoconferencing equipment in 
each school will be fully utilized with shared instruction by IC engineer Mark Bacca, presentations from one site to other schools, shared guest experts and career presentations, teacher planning and review 
meetings. Transportation to the Biomed Lab School at the CCCTC is already provided for the districts for all other CCCTC programs and will provide equal access to the program. Schools will realign five 
year projected budgets to sustain and grow the project far beyond the grant funded period at significant savings through shared services. Other important changes include teachers learning to instruct in a 
hands­on manner in a problem­based setting as facilitators who guide students to find and apply knowledge rather than serve as the provider of knowledge. Project Inspire will create and foster business 
and industry partnerships that will benefit students, business and industries, and communities. IC and PLTW will open avenues of collaboration among all schools in Columbiana through the shared 
resource model. The project will inspire staff to expand opportunities for collaboration among other teachers not directly involved in the project. Expansion of Project Inspire in years 2­5 to schools south of 
Columbiana County will allow for a wider collaboration and additional shared resources with the CCCTC hub providing the needed production site. Connections to existing partners in Mahoning and 
Trumbull counties where IC and PLTW curriculum is in place provides valuable opportunities for expanded opportunities for effective expansions. During the project, districts will look at the implementation 
of AST2 grades 3­8 curriculum for a seamless STEM program throughout the county and into other counties partnering to replicate project Inspire utilizing the production hub at the CCCTC. Additional 
collaborations with shared resources will replicate and strengthen the sustainability of the Inspire project in a wide region.

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 
The PLW Pre­Engineering Program began two years ago at consortium member Crestview Middle School. High interest has led to a successful high school program with high enough enrollments that no 
slots for other consortium schools even exist in year three. The consortium studied the feasibility of a magnet Biomed program, used the lessons learned from Crestview's implementation plan, and in 
looking at various curriculum available, found PLW to be the more rigorous and effective curriculum. I looking at student progress data results and enrollment numbers at Crestview, the consortium is 
confident in replicating the success of this Crestview model for a successful PLW Biomed lab school at the CCCTC, providing a central location and existing transportation by consortium schools for other 



  

programs at cost savings for sustainability beyond the grant period. Crestview is also implementing IC as a pilot expansion to their engineering school. Data will be collected and analyzed for 
implementation in the consortium. Research of employers demonstrates a critical need for "employees who possess increased numeracy, team building, and problem­solving abilities." (Manufacturing 
Institute, Washington, D.C.) "Today, manufacturing facilities use computers, information, and high precision technologies operated by a skilled workforce. Manufacturers provide innovative products and 
solutions to multiple clients in a variety of industries." ( Mahoning Valley Manufacturers Coalition) 93% of employers surveyed agree: "a candidate's demonstrated capacity to think critically, communicate 
clearly, and solve complex problems is more important than their undergraduate degree." "Employers strongly endorse educational practices that involve students in active, effortful work­ practices including 
collaborative problem solving, internships, research, projects, and community engagement." (Hart Research Associates, April 2013) Among the primary goals of the project are to build student's mastery of 
21st century skills. This is carried out by employing the design process, by writing and expanding upon problem statements, and by creating and following a step­by­step process in a design brief. Students 
utilize content as the vehicle to drive the process. IC includes 5 high school courses and elementary and middle school coursework in grades 3 through 8, allowing a seamless, sequential approach in 
grades 3­12. IC is a comprehensive STEM program that has been adopted in a number of northeastern Ohio school districts. A pilot program was implemented during the 2012­13 school year after which 
AST evaluated IC, making refinements where necessary, based on feedback from teachers, students, and administrators. AST regularly updates curriculum and resources as changes in content occur. For 
example, IC employs the 3D printer; advancements in 3D printing seem constant­ from printing human organs to materials for the international space station. IC possesses the capability to dramatically 
improve student achievement by focusing on building skills necessary for success across the curriculum within an exciting, hands­on approach to solving real­world problems. Research is consistent 
telling us that students perform better when material is relevant and practical, and students see a purpose. Because IC is digital, there are no costs for textbooks or supplemental materials. Because its 
content is wide reaching, schools can assign a teacher from a number of appropriate licensure areas instead of hiring an additional full/part­time staff member and because AST provides experts in design, 
engineering, CAD, there is no need for the school's teacher to be an expert in all areas. Schools implement the full range of IC annually for less than the cost of a typical science department budget AND 
have access to the most modern equipment, reducing capital costs in the five­year forecast, eliminating the need to maintain and update equipment.

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

Project Inspire will include the installation of the production hub located at the CCCTC that can serve 800 students with project inventions. Interest has been expressed from the superintendents of Stark 
ESC, Jefferson County ESC, and Tuscarawas, Harrison and Carroll ESC to study our STEM program for possible replication in the five county region, utilizing the CCCTC hub for student production. IC has 
been implemented in Mahoning and Trumbull counties and will expand into Columbiana County through this grant. The Youngstown hub does not have the capacity to manufacture student project 
inventions in this southern region of Ohio, poising the CCCTC hub to serve those counties, also. The Columbiana County Consortium has a proven track record of sharing services in other grants, including 
these counties, replications including the five year success of the Seniors to Sophomores program only grant funded for one year, the federal TAH grant with a 5th year of services beyond the 3 year 
implementation plan, and distance learning partnerships across the state through etech funds. Presentations at the annual etech conference will allow for replication across the state. A website link to the 
CCESC will allow all districts to access all grant resources. IC and PLTW's Biomedical Science program are easily replicated. Both programs have been successfully implemented in school districts with 
data available to point to on­going student success in neighboring Mahoning and Trumbull counties. IC and PLTW are aligned to Common Core State Standards in English/Language Arts and Math; both 
are aligned to Ohio Content Standards in core content areas as well as fine arts and technology. IC and PLTW are aligned to Ohio's Career­Tech standards and national technology standards. Specific 
objectives based on the standards are stated in curriculum, allowing teachers to focus learning and improve student understanding and achievement. Schools in the IC and PLTW network have access to 
shared equipment and materials; a comprehensive, sequential curriculum with activities, projects, assessments; supplemental resources; current, relevant articles and videos; professional development 
and follow­up training for teachers. IC and PLTW is provided in an easy­to­follow format that provides teachers with detailed instructional direction and recommendations and the opportunity to personalize 
and individualize instruction, activities, and projects to fit their students' needs. IC and PLTW are constantly monitored and regularly updated, providing schools with the most current curriculum available. 
Students and teachers have access to AST's technology, equipment, and support network and its multi­faceted TEAM­UP site. Teachers can share ideas and experiences, both face­to­face and via Teacher 
Share in TEAM­UP. AST's STORM Box permits schools and students to collaborate with one another remotely across the IC network. Students have found IC and PLTW to be unique, effective, interesting, 
and fun. They appreciate the opportunity to present and evaluate their ideas and play an active role in their education. They value the opportunity to create solutions to real­world problems. Teachers see the 
ease of implementation and the support that exists from both AST and PLTW staff and their fellow teachers. School leaders appreciate the innovative presentation of the program and access to modern 
manufacturing, analytical, and research equipment without having to buy it or maintain it. In addition, IC runs on a basic computer, available in all high schools. There is no need to purchase expensive, high 
end computers. IC and PLTW support learning in courses across the curriculum and teach students a learning process that carries over to all courses. IC and PLTW provide students with opportunities to 
integrate technology to research, prototype, and communication of solutions. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

IC and PLTW curriculum stimulates student interest, incorporates multi­disciplinary topics, and instills life­long learning and problem solving skills essential for post­secondary and career success. IC and 
PLTW semester courses support STEM, the fine and performing arts, and language arts and are aligned to CCSS, Ohio Academic Content Standards, Ohio Career­Tech Standards, and ISTE Technology 
Standards. Innovation, Creativity, and Design Thinking, the first course in the IC program, explores the roots of original thought and the facets of creativity, innovation, and design thinking. Scientific 
processes, critique, brainstorming, project management, and ethics are integrated with the important 21st Century skills for which employers are begging­ critical thinking, creativity, collaboration, and 
communication. Students innovate and design solutions to real­world problems; they design, build, and evaluate prototype solutions, make refinements, and build a final product. Then, they communicate 
those solutions and demonstrate their products in technology rich presentations. Other courses in the IC program include the following: ICDT: Design Thinking for a Sustainable Future; ICDT: Creative 
Entrepreneurship; ICDT: Innovations in Biotechnology; ICDT: Additive Manufacturing. These courses build on the basic skills learned in ICDT and explore rich content in science, math, language arts, 
business, health, and the arts. The skills and abilities to apply content knowledge students learn in the IC and PLTW programs address the needs of our country's employers thus impacting our economy 
and preparing our graduates for success in post­secondary education. Students demonstrate acquisition of knowledge and its application; demonstrate creativity and innovative thought; demonstrate critical 
thinking and the ability to solve complex problems; demonstrate the ability to communicate clearly and work effectively as members of a team in a real­world environment; demonstrate successful 
application of STEM knowledge and processes; demonstrate the potential to impact the community, the state, the country, the world; demonstrate the potential to replace engineers, scientists, 
technologists, entrepreneurs, and biomedical scientists of the "Baby Boomer" generation who are nearing retirement thus solving the crisis that their retirements create. IC and PLTW changes the way we 
teach. IC and PLTW students learn in an environment in which they excel every day everywhere EXCEPT in school. This is an environment where students use the technology that they live with as tools to 
communicate, collaborate, and solve problems both great and small­ both world­wide and every day. IC and PLTW give students the potential to impact their world­ their school and their community­ and 
affect education for the foreseeable future. In addition to the lasting value expressed above, the project will also teach students the skills necessary to utilize modern manufacturing and industrial equipment. 
The shale industry in Columbiana County has exploded, providing job opportunities for technology skilled employees­those who can program and operate state of the art equipment. However, though these 
workers are in great demand, there are far too few and those hired that must be trained add great costs to employers. Given the skills and abilities the students in the Inspire high schools will have through 
this grant project, employment of highly qualified employees will be available and affordable. The Inspire project would not only prepare students for success at the post­secondary level, it would have a near 
immediate value to the shale industry, one that would have long­lasting, positive impact on the economy of Columbiana County and greater Northeast Ohio. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

  

General Benchmarks and Objectives for Student Achievement English/Language Arts: Students will demonstrate mastery in research, critical thinking, and analysis; communication of ideas and solutions; 
and integration of technology with students earning an 85% or better. 1. Students will demonstrate the ability to Introduce precise, knowledgeable claims, establish the significance of claims, distinguish 
claims from alternate or opposing claims, and create an organization that logically sequences claims, counterclaims, reasons, and evidence. 2. Students will demonstrate the ability to write arguments to 
support claims in an analysis. 3. Students will demonstrate the ability to use technology, including the internet, to produce, publish writing, and interact and collaborate with others. 4. Students will 
demonstrate the ability to conduct short as well as more sustained research projects based on focused questions, demonstrating understanding of thesubject under investigation. 5.Students will 
demonstrate the ability to listen and speak effectively to contribute to group discussions and meetings. 6. Students will deliver formal and informal presentations that demonstrate organization and delivery 
skills. Math: Students will utilize mathematics to design a variety of objects that serve as solutions to authentic problems. 1. Students will demonstrate the ability to make formal geometric constructions with 
a variety of tools and methods (straightedge, string, paper folding, software, etc.). Copy a segment; copy an angle; bisecting a segment; bisecting an angle; constructing perpendicular lines, etc. 2. Students 
will demonstrate the ability to use geometric shapes, their measures, and their properties to describe objects. ISTE (International Society for Technology in Education) Technology Standards: Students will 
utilize a variety of technologies to research, design, create, and communicate effectively. 1.Students will demonstrate creative thinking, construct knowledge, and develop innovative products and processes 
using technology. 2.Students will use digital media and environments to communicate and work collaboratively, including at a distance, to support individual learning and contribute to the learning of others. 
3.Students will use critical thinking skills to plan and conduct research, manage projects, solve problems, and make informed decisions about using appropriate digital tools and resources. 4.Students 
demonstrate a sound understanding of technology concepts, systems, and operations. Ohio Career­Technical Standards Manufacturing Technologies/Arts and Communication: Students will demonstrate 
a solid understanding of CAD, related manufacturing processes, the design process, and the ability to evaluate budgets. 1.Students will demonstrate the ability to explain the fundamentals of manufacturing 
drawings, schematics, specifications, and diagrams. 2.Students will demonstrate the ability to employ critical thinking and problem­solving skills independently/in teams to formulate solutions. 3.Students 
will demonstrate the ability to examine and apply the most appropriate manufacturing processes and evaluate costs associated with design features. 4.Students will reference workplace behaviors to 
professional codes of ethics and assess the implications of ethical and unethical behavior. Benchmarks Goal 2: Increased shared resources will be measured by the number of students enrolled at each 
site with a target of 108 for IC (15 per site). This will double by Fall 2014 as pilot moves into full implementation and additional courses are added each semester. The target of 30 students attending the 
PLTW magnet school will double also as additional course are implemented. The number of inventions produced at the CCCTC hub will be tracked for the two pilot schools with a growth goal set of 80% 
with full implementation in Fall 2014. The number of teachers trained will also be tracked, with expected growth 10% each sem.

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 
Short term methods, January­June 2014 include the collection and analysis of the following quantitative data to measure project goals by project Inspire evaluator, Carol Straub, Ed.S. Pre and post Likert 
scaled teacher and student surveys will be administered with a goal of 85% improvement in teacher and student knowledge and skill attainment from January to June; student bi­weekly progress reports 
will track formative evaluative data from the pilot schools, Crestview and Leetonia. Both IC and PLTW programs used for student achievement goal setting with 80% of enrolled students attaining a grade 
of 85% or higher will be measured. The expansion data of enrollment numbers in IC and PLW Engineering at Crestview will provide baseline data on which to set realistic and attainable goals for the 
enrollment of students at the end of the January­June pilots for the expansion in fall 2014. The goal set for initial enrollments is 15% of Junior and Senior level students from each of the nine consortium 
schools in IC, and an additional 3% of each school's students to enter the PLTW Biomedical Science magnet school at the CCCTC. Key Stakeholder meetings will be held each month to rate the 
timeliness and effectiveness of the project: the status of purchases, installations, teacher recruitment and hiring, and student recruitments for the January ­ June pilot, PD, and student activities at each of 
the nine high schools. The following activities will be tracked: Interactive videoconferencing STEM career exploration participation with # of sessions provided and # student participants at each of the nine 
sites and # of hits on the CCESC career website; # of partner site visits and # of participants, broken down by each of the nine districts; # of guest presentations for each partner; # of interactive 
videoconferencing exploration lessons by Mark Baka. Lesson evaluations/project rubrics will be collected and analyzed to see if objectives are Analysis of this data will inform the success of student 



 

 

aspirations, interest levels, and the success of the foundation for each program. Tracking the # of students enrolling in fall courses; guidance counselor data at each site on STEM career path interest; PD 
evaluations of teachers from IC and PLW trainings; and analysis of all collected data will be interpreted to prepare the summative evaluation of the Inspire project; and the budget report will demonstrate 
the cost savings attained through the shared resource model. Long term methods include the collection and analysis of the following data: Student achievement through year five including ACT scores; 9 
week grades; semester grades; Production Quality Rubric Scores; Presentation Rubric scores; End of Course Exams for English Language Arts, Math, and Science. Key Stakeholder meetings of the 
management team will continue on a quarterly basis for years 2­5 to make adjustments, analyze successes, and meet the challenges that may occur through the sustainability phase of the Inspire 
project years 2­5. Methods and process for modifications and changes IF progress is insignificant include Key Stakeholder meetings monthly in January ­August; quarterly meetings years 2­5; weekly 
teacher and student feed­back forms indicating what works well and areas of concern January­June, then monthly years 2­5; student and teacher interviews with Likert scales administered monthly 
January­June and then bi­annually thereafter; questions and dialogue with the project manager, school liaisons, and education technology consultant during planning, implementation, and evaluation 
phases; project updates presented by the project director at county monthly CCESC superintendent, principal, and guidance counselor meetings. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I accept. Willard C. Adkins, Superintendent, CCCTC, 10/24/2013




