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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   38,076.7538,076.75   77,164.5077,164.50   0.000.00   115,241.25115,241.25

Support Services    0.000.00   0.000.00   376,191.73376,191.73   38,076.7538,076.75   77,164.5077,164.50   0.000.00   491,432.98491,432.98

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   66,386.7766,386.77   0.000.00   0.000.00   0.000.00   66,386.7766,386.77

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   442,578.50442,578.50   76,153.5076,153.50   154,329.00154,329.00   0.000.00   673,061.00673,061.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   673,061.00673,061.00



Application  

Columbus Bilingual Academy (000420)  Franklin County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (136) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Perfecting Everything

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Our innovative "Perfecting Everything" project is already on its way to making a substantial impact on backoffice functions within a network of six public Ohio community schools. We have started with a 
focus on financial and operating efficiency to ensure nothing falls through the cracks. With that focus, we found administrative time spent on noninstructional tasks and the cost to meet reporting 
requirements is substantially reduced. In our urban schools, it is imperative to devote as much attention as possible to our students. Spending time being overlyconcerned about compliance and other 
issues means we are not spending time ensuring our students are performing at their full potential. This innovative project includes two facets of an automated process. The first facet is an accountability 
system which guides specific assignments and deadlines associated with compliance requirements for state, sponsor, board and other key stakeholders. This accountability system includes checklists to 
ensure task completion, internal audits to validate selfreporting, and evaluations to reward performance of highlyefficient school staff. The current system is being fulfilled through Excel Spreadsheets, 
Google Applications, and email reminders. We would use this grant to accelerate the timeline to automate the processes that are already working through a relatively primative manner in this network of 
high performing schools. The second facet is the initiation of an online collaborative purchasing consortium. Our system will electronically house best prices, preferred vendors, and group discounts on a 
constant basis and enable online links to the best values on an hourbyhour basis, enabling significant cost savings for each member of the network. 

 3. Total Students Impacted:  962

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Nicki Hagler

Organizational name of lead applicant:    Columbus Bilingual Academy

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    000420

Address of lead applicant:    35 Midland Ave., Columbus, OH 43223

Phone Number of lead applicant:    9373047043

Email Address of lead applicant:    nicki@mangen1.com

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Doug Mangen

Organizational name of secondary applicant:    Columbus Bilingual Academy  North

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    011468

Address of secondary applicant:    3360 Kohr Blvd., Columbus, OH 43224

Phone number of secondary applicant:    9376546697

Email address of secondary applicant:    doug@mangen1.com

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Lanre Oriowo, Superintendent, Cincinnati Speech and Reading IC, 000781, 1812 Central Pkwy., Cincinnati, OH 45214, 9372648588, lanre@mangen1.com Lanre Oriowo, Superintendent, Great 
Expectations Elementary School, 012629, 20 Arco Dr., Toledo, OH 43607, 9372648588, lanre@mangen1.com Brandon Godzik, Superintendent, Impact Academy, 012631, 3060 Durrell Ave., Cincinnati, OH 
45207, 9376543129, brandon@mangen1.com Nicki Hagler, Treasurer, Dayton SMART Elementary School, 014149, 601 S. Keowee St., Dayton, OH 45410, 9373047043, nicki@mangen1.com 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Nicki Hagler, the lead on this project, is a licensed school treasurer and internal auditor for the six schools in the consortium. Nicki has six years of experience in financial management, internal controls, 
and process improvement in public charter schools. To date, Nicki and her support team have assisted more than 50 public schools in establishing a strong internal controls system, growing their revenue 
base and/or building a solid unencumbered cash reserve. Doug Mangen is also a licensed school treasurer with more than twelve years of financial management experience with Ohio public schools and 
eight years of experience on the VandaliaButler City Schools Board of Education. Doug has invested the majority of his time toward developing "academicallysuccessful, financiallysound" traditional public 
and public charter schools throughout Ohio. Doug brings many years of experience in working with traditional innercity, rural and suburban school districts. Matt Combs is a lead programmer with over ten 
years of experience building web and desktop applications. He specializes in building applications that are optimized for speed, efficiency and ease of use. Working previously with several Fortune 500 
companies on some of the most heavily used applications in the world, Matt has now taken on the task of tailoring applications for the education industry. Cincinnati Speech and Reading IC, Columbus 
Bilingual Academy, Columbus Bilingual Academy  North, Dayton SMART Elementary School, Great Expectations Elementary School, and Impact Academy are all involved in a consortium of schools 
dedicated to propelling the forgotten student to greater heights than they, and the nation, ever thought possible. Columbus Bilingual Academy joins a cadre of Ohio community schools that have been rated 
Effective or Excellent and demonstrated the ability to succeed where others have failed; restoring the passion for learning that exists in every innercity child. The main goal of this group of schools is to help 
students grow faster in academic achievement and also in the development of the personal and interpersonal skills necessary to thrive in this 21st Century. Though two of the schools are very young, all six 
schools are rising above others because of the high standards of achievement and behavior expected of every student that walks through their doors. Cincinnati Speech and Reading IC, Columbus 
Bilingual Academy, Impact Academy and Columbus Bilingual Academy  North lead the pack in the pace of student growth. All schools achieved a value added scores of "A" in the 20122013 school year, 
which signifies more than 2 years of academic growth in one school year. Despite its relatively short existence, Great Expectations Elementary School has attained a value added score of "B". Dayton 
SMART Elementary opened in July 2013 and is on its way to establishing the high level of quality education expected of this elite group of public community schools. 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedc

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb

11. Describe the innovative project. 
The problem we have identified is current reporting requirements in public schools force administrators to spend an extraordinary amount of time learning, catching, and fixing "back office" issues. It is our 



 

 

  

responsibility to make sure we are proactive in our functions to reduce time needed to train administrators, minimize the need to extinguish fires, eliminate the requirement to solve problems that should 
have been prevented, and enable efficient and extremely costeffective purchasing for members of the consortium. Proactive and efficient systems will free up our administrators' time to focus on improving 
classroom instruction and increasing the pace of individual student learning growth. These systems will help to ensure administrators have the ability to focus on their own job functions, thereby eliminating 
redundancy in salaries and purchased services. The collaborative online purchasing system will allow substantial cost savings on purchased services, supplies, and capital assets not yet realized in the 
nontraditional realm. We have created a set of checklists, an organization of job descriptions, a process for evaluations, a calendar of internal audits, an array of reminders and a pipeline of talented people 
to accomplish this project. These items are the start of our operating accountability "system". The Straight A funds would be used to create the automated system necessary to eliminate human error, 
streamline the functions listed above, and enable quick access to reducedcost services, supplies, and assets.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

The Straight A goal of "Spending reductions in the fiveyear fiscal forecast" will be attained in two ways. First, collaborative online purchasing in our consortium will directly decrease projected expenses due 
to highly efficient competitive bidding, group purchasing discounts, and other means not yet realized by all schools in the consortium. This will be very easily transferred to other community schools in our 
network and across the state. Second, administration efficiency will decrease salaries, benefits, and purchased services that are currently duplicated. The current inefficiencies force us to hire and monitor 
more administrative staff than would be necessary with a more efficient and effective operating system. Saved staff time can then be used in the classroom to positively influence our goal of high student 
achievement and maximizing individual student growth. The Straight A goal of "Utilization of a greater share of resources in the classroom" will also be attained in two ways. First, collaborative purchasing 
will allow a greater number of supplies, assets, and services to be used in the classroom for the same or less expense than currently budgeted. Second, administrative efficiency will allow our Directors of 
Instruction, teachers, and other instructional personnel to focus on classroom tasks and individual student learning growth. The Straight A goal of "Student achievement" will be indirectly accomplished by 
allowing our Directors of Instruction, teachers, and other instructional personnel to focus on classroom tasks, hone in on student achievement, and concentrate on researching and implementing best 
practices at our urban schools. Currently, one school in our consortium, Columbus Bilingual Academy, is in their third year of receiving competitive School Improvement Grant funds. Through this process, 
we have been subject to many more compliance checks that have proven to be very useful to all of our schools. The accountability system is being built around these compliance checks to ensure all 
schools can meet the rigorous compliance requirements of the School Improvement Grant. 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  Subsection (b) is applicable and uploaded as part of the application.

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  673,601.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Purchased Services: In year one, each school is anticipating 15% increase in purchased services and a onetime cost of $50,000 due to building, maintaining, and training on the "system" that will house 
the abovementioned checklists, reminders, etc. In addition to the increased costs in year one, each school is also anticipating a 10% decrease in purchased services due to administrative efficiencies 
and collaborative purchasing savings. In years two through five, each school is anticipating a 10% increase in purchased services due to maintaining and training on the "system". In addition to the 
increased costs in years two through five, each school is anticipating a 10% decrease in purchased services due to administrative efficiencies and collaborative purchasing savings. This will wash out all 
additional new/recurring costs of implementing the grant. The new/recurring costs are described in Question 15. Supplies and Materials: In year one, each school is anticipating a onetime cost of 
$25,000 in supplies and materials due to the need for more noncapitalized supplies to utilize and train on the "system". In years one through five, each school is anticipating a 10% decrease in supplies 
and materials expenses due to collaborative purchasing savings. Capital Outlay: In year one, each school is anticipating a onetime cost of $50,000 in capital outlay due to the need for more personal 
devices to utilize the "system". These items include devices like Chromebooks, iPads, laptop computers, etc. In years one through five, each school is anticipating a 15% decrease in capital outlay 
expenses due to collaborative purchasing savings. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  285,157.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  
All new and recurring costs will be purchased services to enhance, maintain, and train on the accountability and collaborative purchasing "system". These expenses are likely to decrease year after year 
as improvements will not be needed as frequently as the starting years. As described in Question 14, all new/recurring costs will be offset by administrative efficiencies and collaborative purchasing.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  492,178.50

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

Along with alleviating stress, there will also be financial savings with this project. The "system" will reduce time and effort of staff on the abovementioned back office tasks. This will reduce redundant 
staffing and purchased services costs. Also, this system will reduce errors in compliance and other reporting areas. Reducing errors will eliminate penalties, late fees, and interest. While these items are 
generally not accounted for during initial budgeting, additional savings in these areas will be available for investments in other student growth initiatives. The collaborative purchasing "system" will allow 
all schools to realize savings currently available to larger districts. Since our community schools are not currently part of a purchasing consortium, this will provide an immediate return on investment and 
likely substantial savings. Current projections estimate $492,178.50 in savings per year in Purchased Services, Supplies and Materials, and Capital Outlay across the consortium. Over the course of the 
five year grant period, we estimate a total of $2,460,892.50 in savings in Purchased Services, Supplies and Materials, and Capital Outlay across the six school consortium. 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

All increases in purchased services will immediately be offset by the elimination of the redundancy of staffing/purchased services costs. The creation of video training and other webbased, multiuse 
instructional tools will also reduce the need to personally train new users on the accountability system. The collaborative purchasing system will provide additional savings in purchased services, supplies 
and materials, and capital outlay. Over time, this will not only provide a onetime savings with each purchase, but also will compound in value each year. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    12/31/2013

* Narrative explanation 

 
The plan described above is already in place. If this initiative is funded, the plan will be modified to allow for a more expedient implementation. The plan would only require slight modification. Once 
modified, the plan would be disseminated to all schools within the network to ensure expectations are laid out and, subsequently, met. This would be completed by December 31, 2013. 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/01/2014

* Narrative explanation 

 

Since the plan described above is already in place, if this initiative is funded the plan will be modified to allow for immediate implementation. The implementation would host all schools within the 
network, as opposed to using one or two "pilots". Since the plan would be completely modified and ready by December 31, 2013, the implementation would start January 1, 2014. The first phase of 
implementation would include building the automated programs necessary to house the accountability and purchasing systems. This would be completed by February 28, 2014. The second phase 
of implementation would be inhouse use by all schools within our network. The second phase would allow bugfixes and other improvements to increase userfriendliness. This would begin on 
March 1, 2014. The third phase would ensure that all users are fully utilizing the systems. This would begin on April 1, 2014 and would inform the summative evaluation. 



 

 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/30/2014

* Narrative explanation 

 
The plan would be evaluated constantly to ensure it is implemented as described above. The full summative evaluation would be completed by June 30, 2014 to highlight the effectiveness of both 
systems. A costsavings analysis of saved time and money would be included in the summative evaluation. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

The expected changes in instruction include more resources directed toward highly effective student growth initiatives. Instead of focusing on the daytoday operations and challenges of meeting 
compliance requirements, our schools would be able to focus on making the time we spend with our students efficient and effective. The focus would shift to bestcase instructional practices, personalized 
learning plans for each student, ongoing recognition of student accomplishments and finding additional ways to make our classrooms model learning environments. Organizational changes mainly 
surround budgeting. Since this project will allow more efficient administrative functions at our schools, we can allow more funds to be allocated towards instruction. This would change our average 
instructional expense percentages from approximately 50%60% to 60%70% of our total expenses. This could result in $135,000$460,000 additional spending in our schools per year in instruction that 
would ordinarily be spent outside the classroom. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

We have currently already implemented a lowtech version of the accountability "system". This system has helped us establish a foundation in preventing errors, capitalizing on opportunities, and directing 
more time to student growth initiatives. The current system has been a significant contributor to enabling all five of the scored partner schools to achieve an "A" or "B" rating in valueadd during the 2012
2013 school year. The technology and expertise is now available for us to significantly improve the process. This work includes automating the processes, file sharing, and other improvements. The initial 
collaborative online purchasing consortium is already providing costsavings. The additional cash flow provided by this grant will dramatically speed up the development of the new systems and generate 
immediate cost savings for each of the partner schools. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

The creation of an automated system for both accountability and enhanced collaborative purchasing will be easily shared with other schools in our network and across the state. The startup phase of this 
initiative will focus on the partner schools. However, the training and systems developed through this process will be easily replicated in additional community and traditional public districts throughout Ohio. 
Since the project will be web/electronically based, most training will be available on the same platform. Training videos, FAQ's, and help features will be available to all users. New schools implementing the 
"system" will also have an opportunity of personal training if the webbased training is not sufficient for maximum utilization. Increasing the scale and scope of the project will be attained by working with 
outside partners. Traditional public schools, various sponsors, and outside compliance officers will provide critical insight to how the project will be valuable to all schools throughout the state. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

The substantial value is cost savings  personnel, efficiency, and purchasing. This is anticipated to be approximately $2,460,892.50 over the 5 year grant period. The lasting impact is continued savings, 
clean state and federal audits, and student learning growth. Cost savings is the most substantial value that will be realized across all schools in the network. The majority of cost savings will be in the areas 
of personnel time, purchased services, supplies and materials, and capital outlay. These cost savings will be attained through saved training time, administrative efficiencies, and lowcost purchasing. 
These cost savings will be measured through monthly budget analysis, clean state audits and spotless site visits. The lasting impact of the abovementioned cost savings is the ability for these to be 
replicated among all schools in our consortium and schools throughout the state. The second area of substantial value is the impact these savings have on our students. Since our administrators will be 
able to spend more time on classroom initiatives, we expect our State report cards and other student measures to improve year after year. The current expectation of "A" valueadd ratings on future state 
report cards will spill over to other areas measured by the state, sponsor, and parents. The lasting impact is allowing all of students to leave our schools with a foundation strong enough to take on any high 
school, college, and career. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

The benchmarks for spending reductions in the fiveyear fiscal forecast will be measured on a quarterly basis. Each quarter of the five year period, we anticipate a $3,806$12,842.50 savings per quarter for 
each of the six schools within the consortium. Each quarter, every school will undergo a budget analysis (as a part of the current quarterly internal audit process) to ensure savings projections are being 
met. The benchmarks for utilization of a greater share of resources in the classroom will be measured by annual state report card reports. Each year, every school will attain an "A" valueadd rating and will 
track midterm benchmarks to ensure the learning is on pace to attain this goal. We expect one year of growth per student to be achieved by the midterm assessments and two years of growth per student 
to be achieved by the endofyear assessments. Finally, the benchmarks for goals not mentioned in question 9 will be measured by annual state and federal audits. Each year, every school will receive zero 
findings and/or management letter comments on all audits. Internal audits will be conducted quarterly to ensure all compliance matters are met. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The successful achievement of the abovementioned benchmarks will be our first evaluation of impact. Clean audits and high State report card rankings will be a direct measure of our impact. As also 
mentioned, quarterly internal audits to measure the effectiveness of our instruction, operations, and financial teams will also be used to evaluate the impact. Finally, monthly budget analysis will evaluate 
the financial impact of our initiative. All of these methods, processes, time lines, and data requirements will measure the smallscale, immediate impact of the project and its success. Once this project is 
fully implemented, the overall impact is limitless. Automating a system of checks and balances over public community schools can easily be replicated to include traditional public schools. We do not 
have to stop there. By automating compliance and systematically setting up a process of reminders, we could also replicate to include a variety of businesses and individuals. Webbased pricing 
consortiums can also be replicated to organizations above and beyond schools. Limitless options for expanding our Perfecting Everything initiative make it exciting for every member of the team involved 
in the creation of the system. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I Accept Nicki Hagler Assistant Treasurer Columbus Bilingual Academy 10/24/2013 


