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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
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Purchased Services 
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Supplies 
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Capital Outlay 
600 

Other 
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Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   101,189.00101,189.00   794,000.00794,000.00   0.000.00   895,189.00895,189.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    29,400.0029,400.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   29,400.0029,400.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   2,200,000.002,200,000.00   0.000.00   2,200,000.002,200,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   29,400.0029,400.00   0.000.00   0.000.00   101,189.00101,189.00   2,994,000.002,994,000.00   0.000.00   3,124,589.003,124,589.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   3,124,589.003,124,589.00



Application  

Cuyahoga Valley Career Center (050922)  Cuyahoga County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (496) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Cuyahoga Valley STEM Center

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

CVCC will build a STEM Center that responds to the need for a better equipped, STEMfocused workforce of the future by improving student achievement in two ways: To increase the interest level of K12 
students in STEM careers, the center would provide hightech,interactive stations for elementary school workshops/afterschool clubs that are tied directly to national technology standards, middle school 
STEM career exploration, and high school contextualized science/math lessons. To promote a learning environment in which careertech high school students will be better prepared for a demanding post
secondary continued education, the Center would provide a handson laboratory focused on blended personalized learning with stateoftheart equipment to solve realworld problems in areas such as 
advanced manufacturing, engineering and industrial processes. 

 3. Total Students Impacted:  3100

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Joseph Dannemiller

Organizational name of lead applicant:    Cuyahoga Valley Career Center

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    050922

Address of lead applicant:    8001 Brecksville Road, Brecksville, OH 44141

Phone Number of lead applicant:    440.746.8320

Email Address of lead applicant:    jdannemiller@cvccworks.edu

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    NA

Organizational name of secondary applicant:    NA

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    NA

Address of secondary applicant:    NA

Phone number of secondary applicant:    NA

Email address of secondary applicant:    NA

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  NA

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

CVCC was established in 1972 by eight public school districts. With technologically advanced programs and equipment, CVCC provides a strong technical foundation for today's employers. Each year, 
CVCC students earn state and national skill recognition and provide valuable community resources. An important educational resource for adults and groups from small local businesses to large 
corporations, CVCC begins career education and exposure in kindergarten. CVCC serves more than 25,000 students K12 through its Career Development program and nearly 3,000 adults annually from 
25 different communities who seek career training. Currently, CVCC provides education for approximately 1,000 high school students with 30 careertechnical programs and offers adults and area 
employers yearround options for daytime, evening and weekend classes. The Adult Education Department provides ongoing registration with new classes starting monthly. Affordable, customized 
business training is available onsite or at CVCC for skill upgrades or career changes. Principals on the design and implementation team include Joseph Danemiller, Executive Director, and Patricia Coyne, 
Community Partnerships Coordinator. As a former Special Projects Coordinator and science instructor, Mr. Dannemiller has several years of experience in curriculum design, innovatinve instructional 
practice, and mangagement of state and federal grants. He has served on numerous regional and statewide boards and committees to further the work of career technical education, including work with 
Ohio College Tech Prep, the Ohio Board of Regents, and the Ohio Department of Education Office of CTE, and a past president of the Ohio Association for Career Technical Education (OACTE). Patricia 
Coyne has over 25 years of experience and a vast background in education and career development. Ms. Coyne has worked as an Academic Dean of a business college, a Career Specialist, a Program 
Developer, and currently the Community Partnerships Coordinator at CVCC. In these roles, she has work with businesses, civic and community leaders, and education administrators to help provide 
innovative and meaningful solutions to employment and education concerns. She has created, developed and implemented careerrelated programs for adults, teachers, and students in the CVCC 
consortium. Patricia has built relationships with business and community partners; developed marketing materials and evaluation surveys; and developed several community outreach programs. She has 
obtained numerous grants and developed advisory groups for high school leadership programs. 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
STEM education, through projectbased learning strategies, can stir the curiosity of how things work in learners' minds and enhance their creativity, innovation, and learning experiences. To promote STEM 
education, not only within the confines of the high school careertechnical programs at CVCC, but throughout the consortium that CVCC serves, a STEM Center would be the "hub" of consortiumwide, 
STEMrelated programs, academic lessons, and career development activities. The STEM Center would provide an "enabling environment that allows innovation to take root and thrive" (Gates Foundation), 
and would include the following components:  3 CTE (careertechnical education) classrooms for CAD, Machine Technology, and Engineering Technology programs, which would be equipped with industry 
standard 3D modeling software and stateoftheart 3D printers using digital technology; advanced manufacturing technology that would teach the coordination of information, automation, computation, 
software, sensing, and networking, and make use of cutting edge materials and emerging capabilities; and VEX Robotics Design System software and equipment for projectbased robotics lessons (in 
conjunction with Project Lead the Way, which has already been implemented at CVCC). All students would have an opportunity to experience aspects of all three CTE programs, from problemsolving, to 
design and creation of prototype, to the manufacture of final product. A capstone project will engage students on multiple levels, exposing them to subjects that they typically would not pursue, providing 



 

 

  

them with a strong foundation for achieving their academic goals, and establishing a proven path to college and career success in STEM related industries.  4 academic classrooms equipped with ipads 
for apps of Gizmos? (interactive simulations that teach math and science for grades 312 connected to national standards) that provide manipulation strategies that enable students to experience inquiry
based learning of science/math by manipulating and analyzing data, thereby becoming active learners who participate in building their own understanding. The classrooms' location in the STEM Center 
would allow for contextualized learning, whereby students would learn about science and math in realworld applications, using the MathinCTE and ScienceinCTE models. Academic teachers would 
participate in extensive professional development through Career and Technical Educators using DataDriven Improvement (CTEDDI) to develop curriculum maps, from which teachers then create math
enhanced CTE lessons using a sevenelement pedagogic framework and develop a plan for integrating those lessons naturally into their courses. Based upon the National Research Center for Career and 
Technical Education (NRCCTE)'s researchdriven philosophy of fully contextualized curriculum integration, MathinCTE is a process through which the math that naturally occurs in the CTE curriculum is 
enhanced.  A career exploration lab on the second floor, equipped with a viewing area and wired for video and sound, for middle school students to learn about and experience a variety of STEMrelated 
careers. Students will take a STEM Careers Inventory (adapted from the O*NET Interest Profiler) to match their personality to careers in STEM. Then they will have an opportunity to experience various 
careers at modularstyle learning units with interactive learning stations. Additionally, they will observe the design and manufacturing floor and tour the three CTE classrooms to see firsthand what careers 
in engineering, advanced manufacturing, and architecture look like. They will then select and research three careers that they found interesting. Making an early connection to a STEMfocused career cluster 
will encourage students to develop the skills and take the highlevel STEMrelated high school courses that will help them be successful in their postsecondary studies and chosen career.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

The emerging consensus regarding what knowledge and skills students will need in order to be prepared for a complex and fastevolving future, according to 2Revolutions focuses around the need for 
students to:  Master core academic content  Think critically and solve complex problems  Work collaboratively  Communicate effectively  Learn how to learn Achievement for students in CVCC's career
technical programs will be improved through use of a transdisciplinary curriculum coupled with diverse instructional strategies employed at the STEM Center. A transdisciplinary approach requires the team 
members to share roles and systematically cross discipline boundaries. The primary purpose of this approach is to pool and integrate the expertise of team members so that the role differentiation 
between disciplines is defined by the needs of the situation rather than by disciplinespecific characteristics. Instructors that teach Engineering Technology, Machine Technology, and CAD would collaborate 
on projects for their students that incorporate aspects of all three disciplines, using Design Based Learning (DBL), a teaching method centered on student design projects, emphasizing collaboration, 
design process skills, and handson learning.The instructors in these three programs have been collaborating on small projects with great success and would like to create longterm, industryfocused 
projects based directly on state benchmarks as well as careerreadiness standards for engineering and technology. The Engineering Technology program currently follows the Project Lead the Way format, 
whereby all courses are project and problembased learning experiences in which students apply math and science to reallife engineering situations. This format would be followed in the other two 
programs; students would follow the steps in the technological design process, from defining the problem; researching and comparing solutions; and designing, constructing and evaluating a prototype. 
Through the use of DBL, students will learn creative problemsolving techniques, improve in teamwork and collaboration skills, and be encouraged to become innovative thinkers. Above the program labs 
will be academic classrooms that fortify the science and math components of each program. The academic teachers will use diverse instructional strategies that provide for learning opportunities that are 
personalized for each learner. Embedded in each science and math lesson will be examples of how the content is used in the real world, helping students to master the academic content and providing 
students with academic subject matter taught with relevance to the real world, i.e. "contextual learning." Additionally, students will use ipads to complete technologyenhanced lessons, based on academic 
standards, including simulations, manipulating data and variables as they work through each lesson. These manipulation strategies will enable students to experience science by becoming active learners 
who participate in building their own understanding. The inquirybased lessons will provide opportunities for students to analyze data and understand more deeply what they are learning. A STEM career 
exploration lab for middle school students will help to bridge the gap between enhanced instruction in mathematics and science and increasing student engagement in STEM career paths. Research and 
the followup report, Beyond the Gathering Storm indicates that there is a tremendous need to generate greater student interest and engagement in STEM careers. Studies show that students' work habits, 
sense of selfefficacy, and throughts of career exploration generally begin during the middle school period. STEM initiatives identify this time as the "make or break" period for students. During this critical 
time of student transition, this career exploration program can play a key role in explaining to students the relationship between academic decisions and career goals.

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  NA

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  3,070,589.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

  

The primary costs associated with the project are for building of infrastructure, purchase of equipment and software, and professional development. The staffing associated with the project will not be an 
addition to the district, but rather a realignment of existing personnel. Funding for the initial expendtitures will be provided by the Straight A grant fund. Expenditures and approximate costs include: 7400 
sqft building expansion $2,200,000.00 Additional manufacturign equipment $740,000.00 Middle School Career Exploration Lab (Depco) $95,289.00 Software $2,400.00 VEX IQ Classroom Starter Kit 
$3,500.00 Professional Development Costs: ExploreLearning $3,000.00 Career and Technical Educators using DataDriven Improvement 24,000.00 Depco 2,400.00 The minimal recurring costs for 
software ($2400) will be offset by revenue generated through afterschool and weekend program registrations.

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  2,400.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  Annual software licensing fees.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 
  NA

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

  

The majority of the costs are upfront, onetime costs to create and equip the the center. Once the STEM Center is built, equipment has been purchased, and initial professional development has taken 
place, the ongoing costs associated with sustaining the Center will be paid by the general fund. Additional expenses to upkeep facility will be offset by increase in revenue from adult education programming 
(evening classes in Machine Technology, Engineering, and CAD), as well as tuition from technology camps/clubs/workshops.

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/31/2014

* Narrative explanation 

 

Meet with architects to design STEM Center. Include CTE/academic instructors and industry experts to ensure maximum collaboration. Develop STEM Advisory Team; solicit input to ensure industry
ready projects when purchasing lab equipment for projects. Collaborate associate district schools to maintain buyin at all levels. Barriers: Agreement as to set up of classrooms for transdisciplinary 
teaching and personalized learning opportunities will require a lot of give and take to ensure the best layout is reached. Admin may need to assist. Associate schools may initially balk at releasing 
their nonCVCC high school students for contextualized math/science lessons at the STEM Center, but if bussing is provided, one or two schools will allow their students to attend. If successful, 
other districts may follow suit. 

Implement (MM/DD/YYYY):    08/25/2014



 

* Narrative explanation 

 

1/14  Begin professional development for science/math teachers with MathinCTE and ScienceinCTE curriculum with CTEDDI. Instructors will use students' data to create classroom and 
studentlevel instructional improvement plans and will learn to make systematic, strategic instructional changes that can result in higher student scores. 2/14  Meet with Brecksville planning 
commission for approval to build. Academic teachers begin professional development on instructional techniques with ExploreLearning and begin to revise science/math curriculum to integrate with 
CTE classes. 3/14  Break ground for STEM Center. Purchase Career Exploration activities and program equipment. CTE instructors work with math and science teacher partners in communities of 
practice to interrogate their curricula and identify the intersection of CTE and math/science concepts. 4/14  Career Specialists from each of the eight districts, in collaboration with the guidance staff 
at the middle schools, attend professional development from Depco and design Middle School Career Exploration program. 5/14  Purchase Ipads, laptop computers, white boards. Develop 
curriculum maps, from which teachers then create mathenhanced CTE lessons using a 7element pedagogic framework and develop a plan for integrating those lessons into their courses. 5/14
7/14  CTE and academic teachers review curriculum to incorporate Gizmos? and focus on using technology to differentiate instruction that reaches all learning styles. Design new STEM curriculum 
to align with Ohio Academic Content Standards, connect to highereducation courses, and be relevant and responsive to industry needs. 8/14  Grand Opening. All stakeholders invited (advisory 
team members, administrative staff from associate districts, civic leaders, parents and students). Academic instructors join online collaborative community of practice with educators across the 
country. Barriers: Extensive professional development for science/math teachers will require a high level of buyin, not only from them, but from their CTE counterparts. A good working relationship 
already exists as there is some contextualized learning already integrated into the curriculum; but to effectively implement this program, a collaborative environment must be modeled and 
encouraged. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/01/2016

* Narrative explanation 

  

6/15  Survey CTE graduates to determine if their ability to communicate and collaborate, think critically and solve complex problems improved. Compare levels of achievement for all students in 
programs that received MathinCTE and ScienceinCTE instruction from junior to senior year to see if there were improvements in test scores. Interview 9th grade associate district guidance staff to 
determine if career exploration influenced students' course selections. Conduct pre and postinterest surveys developed in partnership with the Ohio STEM Equity Pipeline Project to determine if 
female students' perceptions about careers in STEM have changed after career exploration. 9/14  6/16 Determine if enrollment in CVCC courses has increased in general, and if nontraditional 
enrollment has increased specifically.

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

1. Use of transdisciplinary projectbased learning (PBL) and handson, active participation in both academic and CTE classrooms to sustain student interest, engagement and understanding. Careertech 
teachers will solicit industry input and work together to develop highlevel capstone projects. Students will work on projects that blend multiple disciplines and allow room for them to apply their individual 
interests and talents. Borrowing from the curriculum of MC2 (Metropolitan Cleveland Consortium) STEM High School, the CVCC STEM Center would meet three important criteria: be aligned with Ohio 
Learning Standards; be connected to highereducation courses; and be relevant and responsive to industry needs. Students would be provided with an integrated curriculum that is informed by realworld 
experiences. The curriculum would be designed to partner with businesses and other organizations to incorporate state standards used in their work. Design projects would be organized around a theme 
that incorporates multiple subject areas, and schedules would flexible so projects can be planned and executed collaboratively across subject areas. 2. Increased collaboration among academic and CTE 
teachers to clarify and forge the connection of knowledge development and career tech curriculum. CTE teachers will meet regularly with their math/science teacher partners as they prepare to teach 
lessons and seek to provide worldrelevant content and context, as well as content appropriateness. This will ensure students' understanding of not just academic content, but their ability to successfully 
apply that content when solving authentic problems. 3. Use of embedded mathematical concepts (curriculum mapping), utilizing the MathinCTE and ScienceinCTE models' sevenelement pedagogic 
framework to develop math and science enhanced CTE lessons to enhance the mathematics and science that existed within the occupational curricula. 4. Use of studentcentered, engaging technology to 
allow teachers to differentiate instruction more efficiently by providing a wider variety of avenues for learning that reach all learning styles, shifting classrooms from teacherdominated to studentcentered 
learning environments. Integrating educational software should support this instructional sequence by serving two main objectives: first, it should support teachers in presenting new knowledge to students, 
and second, it should support students in applying and extending what they have learned on a more individual basis. Use of interactive technology provides the power of visual imagery in instruction. 5. 
Implementation of integrated assessment tools and strategies to gauge proficiency within learning activities. Results of these assessments will all for development of strategies to assess deep conceptual 
learning (e.g., demonstrations of understanding) and assessment for projectbased learning modalities (e.g., performance assessments). New tools or platforms will enable teachers to aggregate 
assessment data from across multiple learning modalities and activities. 6. Participation of instructors/students in middle school exploration. A handson presentation for each CTE program will be 
developed that will allow middle school students to observe and participate in activities for each program as they tour the facility. 7. Ongoing continual improvement. Continual, intentional opportunities for 
dialogue will be built into instructor meetings to create an environment that is constantly changing and improving. Best practices will be shared, revised and implemented. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

CTE engages and motivates students by providing realworld learning opportunities, leading to lower dropout rates and greater earnings for high school graduates. When CTE courses incorporate 
academic rigor and STEM learning, student achievement significantly increases. STEM and CTE, By Chase, Darrell, Magazine article from Techniques, Vol. 85, No. 3. Use of technology/manipulatives in 
instruction improves student achievement. Manipulation strategies, technologyenhanced instruction, and inquirybased learning were associated with an average gain of 1824 percentile points in student 
achievement. Effective K12 Science Instruction: Elements of Researchbased Science Education. Students learn best when new concepts are first taught directly to them, after which they apply the concepts 
on their own. The ExploreLearning? educational software supports this instructional sequence, targeting both words and images, which significantly increases students' comprehension and retention. Why 
Gizmos Work: Empirical Evidence for the Instructional Effectiveness Of ExploreLearning's Interactive Content. Integrating technology moves classrooms from teacherdominated to studentcentered learning 
environments. Students work cooperatively, have more opportunities to make choices, and play a more active role in their learning. Technology allows teachers to differentiate instruction that reaches all 
learning styles. Using Technology with Classroom Instruction That Works, 2nd Edition. Howard Pitler, Elizabeth R. Hubbell and Matt Kuhn. Transdisciplinary instruction is sensitive to the learner's 
developmental needs and provides greater freedom in curriculum planning. Disciplines are transcended, and the emphasis is on meaning and relevance through a lifecentered approach. The Innovative 
School: Organization and Instruction by Shlomo Sharan; Hanna Shachar et al. Teaching academics through CTE improves student achievement. Students taught by teachers trained in the MathinCTE 
model performed significantly better on standardized math tests and community college math placement tests than students who received the regular CTE curriculum. NRCCTE's MathinCTE research 
study published in the American Educational Research Journal. Providing meaningful STEM career exploration opportunities for middle school students connects them with potential careers and increases 
their desire for rigorous coursework. Students' work habits, sense of selfefficacy, and thoughts of career exploration generally begin during the middle school period. STEM initiatives identify this time as the 
"make or break" period for students. Between sixth and eighth grade, students develop the skills that will have an impact on their STEMrelated course selections in high school and their engagement in 
STEM focused programs of study. Bleeker and Jacobs (2004). Most middle school students have only a shallow understanding of how school relates to work. Johnson (2000). Sexrole stereotypes, 
particularly about genderappropriate occupations are formed early. Guss & Adams (1998) DesignBased Learning is a proven instructional strategy that provides a relevant forum for student learning, 
increasing student motivation and engagement, promoting active learning, collaboration and cooperative learning, and fostering creativity. Kolodner, 2002; Doppelt et al., (2008). ProjectBased Learning is a 
proven instructional strategy that improves student achievement, providing handson, active participation and sustains student interest, engagement and understanding. In study sites, skills and knowledge 
were developed and enhanced through instruction that met both academic and workplace competency expectations. Such strategies led to improvements in student achievement outcomes. CTE students 
performed well and even outperformed average, nonCTE students in their states. The Future of CTE: Programs of Study, By Shumer, Rob; Digby, Cynthia, Magazine article from Techniques, Vol. 87, No. 1. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

  

There are 49 career technical centers in Ohio, each of which could build a STEM Center for the school districts they serve. Each career technical center does not necessarily currently offer the three CTE 
programs that will be housed in the CVCC STEM Center, but each of the programs provides promising occupational outlooks for graduates and meets workforce needs in Ohio. The most innovative part of 
this proposal is the use of interactive technology and transdisciplinary instruction to provide a thoroughly cohesive education to students. The collaborative environment that focuses on projectbased 
instruction is what will increase student achievement. This environment can be replicated in any facility that provides sufficient room and structure to accommodate the concept.

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 
The unique aspect of the STEM Center is that it will build the Ohio STEM talent pipeline in several age groups simultaneously, by providing highlevel CTE training to high school students, career exploration 
opportunities to middle school students, and innovative techfocused clubs, camps, and competitions for elementary school students. At the high school level, this project is innovative and transformative in 
that it combines several known best practices in CTE instruction in one sweeping initiative. And because this idea has been initiated by the instructional staff, it will be embraced and continually improved. It 
provides highquality career and technical education (CTE) programs through increased student engagement, the innovative integration of traditional academic courses, and by meeting the needs of both 
employers and the economy as a whole. The Center will promote a culture that embraces instructor collaboration and studentcentered learning, providing technologyenhanced instruction that is available 
to students 24/7. Transdisciplinary instruction integrated with academic coursework taught through technology will allow teachers to meet the needs of individual students, regardless of their learning styles 
or the environmental backdrop. By incorporating interactive technology, the classroom will move beyond the teacher and textbook. Use of online virtual manipulatives in the math and science classrooms is 
a perfect fit for the CTE environment as it would instill math and science concepts that are critical to the college/career success of the students. The grant funds would help build the STEM Center, purchase 
stateoftheart technology, and provide for extensive professional development that would be longlasting and impactful for many years to come. Year after year, as students of the Engineering Technology, 
CAD, and Machine Technology programs graduate, they will be fully prepared for the demands of the 21st Century global workplace. Their projectbased lessons will have prepared them for industry 
expectations; their team projects will have taught them highlevel collaboration skills; their ability to understand and utilize complete scientific and mathematic concepts in authentic realworld situations will 
prepare them to be invaluable employees. The middle school exploration lab will provide lasting value to thousands of eighth grade students, providing the opportunity to "try on" several STEM careers for a 
day. By making a connection to a potential career, students will be motivated to take more rigorous STEM coursework in high school and participate in other career development programs, such as 
STEM/technology workshop, camps and clubs at CVCC. Middle school girls, especially will be motivated to consider careers in STEM before they lose their interest in math and science. Generation STEM: 
What Girls Say about Science, Technology, Engineering, and Math (Girl Scouts USA, 2012), stated that it is critical to show young girls that what they want out of their careers can be achieved through STEM. 
The STEM career exploration lab will help to accomplish that. Elementary and middle school workshops, clubs, and camps will have a home in the STEM Center, allowing students beginning in the 3rd 
grade to participate in techie workshops, onIine clubs, IT seminars, summer camps, and technology competitions. Young students will be inspired to expand their technology and creativity skills, work 
collaboratively and express their imaginations. A standalone STEM Center will signal to parents and educators in the CVCC consortium the importance of STEM coursework and STEM careers. Programs 
at the STEM Center will gain momentum as stateoftheart equipment and technology will attract and excite students and motivate them to want to learn more about STEM careers. The Center will be the 



 

  driving force of a movement within the consortium to place a greater emphasis on STEM, preparing them for global competitiveness.

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Benchmarks for Student Achievement  by June 2019  Retention rate: Retention from junior to senior year will be at least 90% for each CTE program by 2019. (Current average OctobertoOctober retention 
rates are as follows: Engineering Technology  83%; CAD  77%; Machine Technology, 81%).  Graduation rate: Percentage of students graduating in four years from each CTE program will be at least 95% 
by 2019.  Middle school and high school end of course assessments in math and science: Percentage of high school students passing end of course assessments in math and science will be at least 
95%  Positive postprogram placement success: All CTE programs that participate in Math and Sciencein CTE courses will have a positive postgraduate success rate of at least 95% by 2019. Other 
Outcomes  by 2019  Enrollment: Each of the three CTE programs will be at full enrollment for junior class (24) and 90% enrollment for senior class (22).  Nontraditional Enrollment: Each of the three CTE 
programs will have increased nontraditional enrollment of 10% each year. (Currently overall nontraditional participation is 18.92%.)  Increased middle school student interest and engagement in STEM 
careers. Pre and post surveys will indicate student interest in STEM careers will increase 20%.  More involvement by stakeholders (especially STEM businesses). The STEM Advisory Group will include 
members from various industries, parents, and educators and will spearhead initiatives for new innovative STEM clubs, camps, competitions, and programs.  Use of STEM Center by associate district 
teachers/students (field trips, afterschool STEM clubs). Math and science classes from all associate districts will take field trips to the CVCC STEM Center to engage in lessons that allow students to go 
beyond memorizing facts, formulas and mnemonics, and instead will focus on enabling students to develop a deep conceptual understanding of underlying principles.  Culture of continuous improvement 
and innovation, incorporating ongoing collaboration to share best practices internally in each CTE area. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Short term objectives. Progress on these objectives will be measured by completion of the following items in the timeframe designated.  Professional development for academic teachers: Completion of 
extensive professional development through Career and Technical Educators using DataDriven Improvement (CTEDDI); development of curriculum maps, and creation of mathenhanced CTE lessons 
using the sevenelement pedagogic framework by September 2014. Academic teachers will also attend a sixhour workshop to learn the major features and functions of the ExploreLearning and best 
practices for inquirybased teaching with Gizmos before March 2014.  Collaboration between CTE and academic teachers: Ongoing weekly meetings to develop a plan for integrating math/science 
lessons naturally into CTE courses, beginning January 2014.  Implementation of curriculum maps and Gizmos by academic teachers. Ongoing development of effective lessons around Common Core 
standards, allowing students to go beyond memorizing facts, formulas and mnemonics, and focusing on enabling students to develop a deep conceptual understanding of underlying principles, to be 
implemented in September 2014.  Development of Middle School Career Exploration Program: CVCC Career Specialists, who are assigned to each of the eight associate school districts in the 
consortium, with input from guidance counselors, will develop a career exploration program for implementation in January 2015.  Creation of STEM Advisory Board: Stakeholders from the community, 
including business/industry, education, and parents will provide input for ongoing development, promotion of STEM programs at CVCC, initiating in January 2014. Long term objectives. Progress on these 
objectives will be measured by yeartoyear increases in enrollment, retention, endofcourse assessments, and positive postgraduation rates, as previously listed. If any of these measures have 
insufficient progress, the STEM Advisory Team will reassess to determine what changes need to be made as follows:  Enrollment  If enrollment statistics for the three CTE programs do not increase 
each year by at least 20% until reaching full enrollment, 11th grade associate district students will be surveyed to assess their career interests, using the Ohio Career Information System (OCIS). Those 
with career interests that match the CTE programs will be further surveyed to determine what obstacles prevented their enrollment in CVCC.  Retention If retention statistics for the three CTE programs 
do not increase each year by at least 20% until reaching 90%, the students who did not persist in their programs will be interviewed to determine if there is a trend for their lack of persistence that can be 
identified and rectified. Special attention will be placed on appropriate placement.  Endofcourse assessments  Since new end of course assessments will be implemented, it is difficult to gauge what 
increases will need to be made to attain 95% by 2019. If the initial results fall below 95%, a plan will be put in place to increase the passage rate until reaching 95%. The academic teachers will 
collaborate with NRCCTE researchers to make instructional improvements based on the assessment data.  Positive postprogram placement rates  If the graduates of the three CTE programs do not 
have a positive postgraduation rate (graduates are either attending postsecondary education, working in their career field, or in the military) of at least 95%, the Job Placement Liaison will conduct a 
survey of graduates to determine where the disconnect has been, and will implement appropriate intervention during the senior year of current students. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I accept. Joseph Dannemiller, Executive Director, Cuyahoga Valley Career Center. 10/25/2013


