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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   180,000.00180,000.00   106,500.00106,500.00   134,807.00134,807.00   0.000.00   421,307.00421,307.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   265,000.00265,000.00   10,500.0010,500.00   0.000.00   0.000.00   275,500.00275,500.00

Governance/Admin    119,520.00119,520.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   212,032.00212,032.00   331,552.00331,552.00

Prof Development    554,806.00554,806.00   3,486.003,486.00   1,423,960.001,423,960.00   160,010.00160,010.00   0.000.00   0.000.00   2,142,262.002,142,262.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   21,870.0021,870.00   0.000.00   0.000.00   21,870.0021,870.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   10,000.0010,000.00   0.000.00   0.000.00   10,000.0010,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   674,326.00674,326.00   3,486.003,486.00   1,868,960.001,868,960.00   308,880.00308,880.00   134,807.00134,807.00   212,032.00212,032.00   3,202,491.003,202,491.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­3,202,491.003,202,491.00



Application  

Dayton Early College Academy, Inc (009283) ­ Montgomery County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (549) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Fast Track Consortium: A Powerful Force for Innovation in Early College and Career Attainment

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

When Early College High Schools burst onto the education scene in Ohio in 2003, they proved to be a disruptive force for change in two very traditional systems (the public high school and institutions of 
higher education) and a powerful force for dramatically improving student achievement in some of the state's most challenged urban districts. This Fast Track Consortium proposes to use the strategies 
and tools associated with breakthrough innovation to produce a quantum leap in Early College design and outcomes by establishing innovative K­8 STEM Fast Track feeder schools to the ECHSs; infusing 
career pathways, stackable certificates and blended learning tools into new and existing ECHS; and building a sustainable technical assistance system for ECHS expansion throughout the state. The 
Consortium achieves its ambitious goals by drawing upon the combined assets and experiences of DECA's teacher­driven PLC­type study tour model in accelerating student learning; Reynoldsburg's 
nationally­recognized innovation strategies; EDWorks' proven technical assistance and professional development models for ECHS and K­12 start­ups and conversions; and the deep, rich lessons learned 
by members of the Ohio Early College Association, as well as the deep commitment of all Consortium members.

 3. Total Students Impacted:  4008

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Dr. Judy Hennessey

Organizational name of lead applicant:    Superintendent, Dayton Early College Academy, Inc. and DECA PREP

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    IRN: 009283

Address of lead applicant:    300 College Park Dayton, OH 45469

Phone Number of lead applicant:    Phone: (937) 229­5780 or 937­414­0869

Email Address of lead applicant:    jhennessey@daytonearlycollege.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Dr. Steve Dackin

Organizational name of secondary applicant:    Superintendent, Reynoldsburg City Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    IRN: 047001

Address of secondary applicant:    7244 E. Main St. Reynoldsburg, OH 43068

Phone number of secondary applicant:    (614) 501­1020

Email address of secondary applicant:    sdackin@reyn.org

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Erica Dodson Principal, BELL Early College Academy IRN: 012516 6699 E. Livingston Ave. Reynoldsburg, OH 43068 Phone: (614) 501­4000 Erica Dodson: edodson@reyn.org Reynoldsburg City Schools 
Dr. Adrian E. Allison Superintendent, Canton City Schools IRN: 043711 1312 5th Street, SW Canton, OH 44707 Phone: (330) 438­2500 Email: allison_a@ccsdistrict.org Greg Brown CEO, The Charles 
School at Ohio Dominican IRN: 007999 32950 Indianola Ave. Columbus, OH 43214 Phone: (614) 258­8588 Email: Brown.1@thecharlesschool.org Dr. Judy Hennessey Superintendent and Principal, DECA 
PREP IRN: 012924 200 Homewood Avenue Dayton, OH 45405 Phone: (937) 229­5782 Email: jhennessey@daytonearlycollege.com Tyrone Olverson Superintendent, Finneytown Local Schools IRN: 
047332 8916 Fontainbleau Terrace Cincinnati, OH 45231 Phone: (513) 728­3700 Email: tolverson@finneytown.org Denise Lutz Principal, Hannah J. Ashton Middle School IRN: 031427 1482 Jackson St. 
Reynoldsburg, Oh 43068 Reynoldsburg City Schools Phone: (614) 367­1530 Email: dlutz@reyn.org Amy Crouse Curriculum Director, PreK­12, Princeton City Schools IRN: 044677 3900 Cottingham Dr. 
Cincinnati, OH 45241 Phone: (513) 864­1060 Email: acrouse@princetonschools.net Darrell W. Propst Principal, Taylor Road Elementary IRN: 115881 8200 Taylor Rd., SW Reynoldsburg, OH 43068 
Reynoldsburg City Schools Phone: (614) 367­2930 Email: dpropst@reyn.org Harold D. Brown President, EDWorks, LLC, A subsidiary of KnowledgeWorks One West Fourth Street, Suite 200 Cincinnati, OH 
45202 Phone: (513) 824­6010 Email: brownh@edworkspartners.org Dr. Thomas Lasley Executive Director, Ohio Early College Association c/o KnowledgeWorks One West Fourth Street, Suite 200 
Cincinnati, OH 45202 Phone: (937) 825­2200 Email: tlasley1@udayton.edu 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Lead Partner, Dayton Early College Academy, Inc. (DECA), was the first early college high school in the state of Ohio, tenth in the nation. It was established in 2003 under the Bill and Melinda Gates 
Foundation's Early College High School Initiative, with support from the Cincinnati­based KnowledgeWorks Foundation. DECA is located on the campus of the University of Dayton. With 425 students, the 
school today represents a unique partnership of the DECA Board, the Dayton Public Schools (as sponsor), the University of Dayton (as operator) and Sinclair Community College. DECA serves junior and 
senior high school students who are underrepresented in higher education, unprepared academically to meet college readiness standards, and unable to pay for college. DECA has received recognition 
from a wide range of national organizations: U.S. News and World Report named DECA a bronze medalist on its 2009 and 2013 list of America's Best High Schools; it was one of five programs in the nation 
named "most innovative" in a study by WestEd; and is featured in the US Department of Education's Doing What Works (DWW) website. DECA was also the first Ohio ECHS to recognize the need to reach 
back into earlier grades and build a pipeline of students well­prepared to participate in the rigorous Early College curriculum. Superintendent Judy Hennessey will oversee the Consortium. DECA's day­to­
day project manager for the initiative, Kanika Jones, is an instructional coach at the DECA PREP. She has been with DECA since 2003 and with DECA PREP since its inception in 2011, and led a wide 
range of professional development and academic improvement initiatives. Reynoldsburg City Schools, a first ring suburb of Columbus, has earned a national reputation for innovation in academics and 
operations, including recognition by the White House in its February 2013 budget recommendation. The district is setting the pace in Ohio for implementation of K­12 STEM education, blended learning, 
competency learning, Early College and dual enrollment. Reynoldsburg is visited by states and districts across the country seeking to implement innovative schools and "green" technologies. Reynoldsburg 
has ramped up its innovative practices and student performance, even as it made dramatic reductions to its budget. Schools provide hands­on learning experiences in highly personalized environments. 
Academic programs focus on growing sectors like STEM while providing a well­rounded curriculum. Strong partnerships with universities, healthcare institutions, local and state government agencies and 
businesses enhance student learning. The district is focused on expanding educational choice for all students and creating collective impact with its partnerships. Overseeing Reynoldsburg's collective 
efforts for the Consortium will be Tricia Moore, coordinator of community outreach for the district. A subsidiary of nationally­recognized school innovation organization, KnowledgeWorks, EDWorks managed 
more than $100 million in grant funds from the Bill & Melinda Gates Foundation, the State of Ohio and other nonprofit groups to create nine Early College High Schools in Ohio and redesign low performing 
high schools in 13 Ohio districts. EDWorks was also chosen by the State University of New York (SUNY) and the State Department of Education in New York to create and support a network of 23 Smart 
Scholar early college high schools in that state. Members of the EDWorks Technical Assistance Team have an average of 20 years of experience in the design and implementation of innovative schools in 
Ohio, Maryland, Michigan, New York, Tennessee, Washington, Alabama and Delaware. Chief Innovation Officer for EDWorks, Deborah Howard, will provide oversight for the Consortium's day­to­day 
activities. Dr. Tom Lasley, executive director of the Ohio Early College Association, will ensure dissemination of lessons learned and mentoring through the statewide membership organization. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)



 

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb

11. Describe the innovative project. 

  

The October 2013 Harvard Business Review cites 3 primary ingredients for "breakthrough innovation: ambitious goals designed to "solve real world problems or create new opportunities;" 2) temporary 
project teams driven by "intensity, sharp focus, & finite time frame;" & 3) the ability to "move fast & take bold risks." (p. 76­77) Organized in just such a manner, the Fast Track Consortium is poised to deliver 
its ambitious, innovative goals.Eliminate the need for remediation in high school and college.Ohio's ECHS are primarily focused on serving support students least likely to attend college, simply because of 
their circumstances, & put them into an atmosphere with high levels of support and expectations.Students in existing ECHSs generally enter the 9th grade several grade levels below expectations, requiring 
significant remediation & support to ensure they are adequately prepared for & successful in the rigorous ECHS curriculum. Such supports are expensive. Members of this Consortium believe they can 
greatly increase college course completion & college degree attainment by accelerating achievement of students from K­8 grade.This will develop a ECHS feeder system that ensures students enter high 
school on grade level. Personalize & accelerate learning using cutting edge technologies & ollective impact. While highly successful, the majority of current ECHSs look & feel much like a traditional college 
preparatory.This Fast Track Consortium proposes to innovate Early College design & outcomes by establishing innovative K­8 STEM Fast Track feeder schools to the ECHSs; infusing career pathways, 
stackable certificates & blended learning tools into new & existing ECHS; & building a sustainable technical assistance system for ECHS expansion throughout the state. Schools will infuse the curriculum 
with hands­on, real world learning, integrate business & community partners into the daily life of the school, & link the curriculum to local workforce needs. All grade levels in Fast Track schools will seek to 
develop students' critical thinking & problem solving skills.Student at the elementary schools in the Consortium will engage in an accelerated curriculum for reading, writing & mathematics. Hands­on, 
problem­based units of study will build knowledge & skills in science, technology, engineering, arts & mathematics (STEAM).In grades 6­8 curriculum this will intensify critical thinking and problem­solving 
skills. Problem­based learning will become the primary instructional strategy & curriculum will be developed by looking at the big ideas & essential questions associated with "Innovation" and "design 
thinking." All content areas will have an intentional focus on technical & information literacy. The goal of the Fast Track Consortium is to have every student leave high school with a minimum of 25 hours of 
college credit and a career credential OR an associate degree 60 hours of transferable college credit.The 9th grade year will focus on accelerating students' knowledge and skills in reading, writing and 
mathematics to prepare students to be successful in rigorous college reading and writing loads. The ECHS will seek to have every student pass the college placement tests no later than the second 
semester of the 10th grade year so they can begin taking college English & math courses that will transfer to other state schools (TAG courses); some students may need to continue double doses of 
English and mathematics.By 11th grade, most student should be in college courses.At this point, some students may earn a career credential, or stackable certificates.Twelfth graders will be involved in a 
Capstone project, including internships or action research in a specific career pathway, in addition to earning college credit. Ensure ongoing innovation and sustainability.This is designed to support 
collaboration, problem­solving &cutting edge strategy development through the Ohio Early College Assoc., both within & beyond the 5 year timeframe.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

Each participating school will form a "Design Team" composed of the principal, highly creative teachers, parents and partners from higher education, business and community organizations. Over the 
course of two months, EDWorks technical assistance coaches will move these Design Teams through a five­step school development process honed over a decade of work in state­up and conversion 
sites across eight states. 1) Work begins by examining the latest research in teaching and learning (including brain­based research, blended learning, competency learning, badging and flex time), delving 
deeply into Common Core and college ready standards, creating a community asset map and gaining an understanding of local workplace trends. 2) The Design Teams identify specific themes or focus 
areas that emerge from analyses of trends in Step One. 3) These trends guide the development of a school vision, including the Portrait of a Graduate, specific 21st century skills and habits of mind, 
approaches to teaching and learning and workforce­based partnerships. 4) With this vision of the end goal for the school, the Design Team creates a unique course of study for the school. The course of 
study is driven by overarching big ideas or themes, enduring understandings and essential questions related specifically to the themes or focus areas identified in Step Two. Once the overarching 
framework is set, annual content­specific essential questions become the lens for teaching in the content area. 5) The operations plan for the school is designed specifically to support student 
achievement. A five­year strategic plan provides specific, actionable, measurable steps to reach the overall vision of the school. The Design Teams regularly take their plans back to teachers, parents and 
community for feedback and "tuning." Once the course of study and strategic plan are complete, all teachers in the school engage with higher education and business partners to develop innovative new 
units of study, quarterly hands­on design challenges, lesson plans and rubric­based assessments. This work takes place through some 80 hours of professional development, embedded in the school 
day, in after school sessions and an intensive summer institute. EDWorks technical assistance coaches, experienced DECA teachers and the leadership of Hannah Ashton Middle school (experienced with 
blended and competency learning, badging and flex time) guide the development of the units, design challenges and lesson plans. Innovative practices defined: Blended Learning is a formal education 
program in which a student learns at least in part through online delivery of content and instruction with some element of student control over time, place, path, and/or pace and at least in part as a 
supervised brick­and­mortar location away from home." http://www.innosightinstitute.org/innosight/wp­content/uploads/2012/05/Classifying­K­12­blended­learning2.pdf . A competency learning system 
"puts students at the center, replacing rigid time­based structures with flexible learning environments that ensure students receive the support and extra time they need to succeed." (Competency Education 
Series: Policy Brief One, KnowledgeWorks, April 24, 2013). Badges "signify accomplishments, such as completion of a project, mastery of a skill, or marks of experience." (7 Things You Should Know 
About ... Badges, EDUCAUSE Learning Initiative, 2012). Flex Time: "With 'Credit Flex,' students will be able to show what they know and move on to higher­order content" when they are ready to learn. "They 
will be able to learn subject matter and earn course credit in ways not limited solely to "seat time" or the walls of a school building." (http://education.ohio.gov/getattachment/State­Board/State­Board­
Reports­and­Policies/Ohio­s­Credit­Flexibiilty­Plan/FINAL­CreditFLEX­8­4­ExSummarySPREADS.pdf.aspx 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  NA

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  3,202,491.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Expenditures in this budget are focused on re­imagining 5 existing schools and designing 2 new start­up schools, all focus on creating K­14 feeder patterns of schools, culminating with Fast Track Early 
College High Schools that build a pathway for students to earn up to 60 hours of college credit, an Associate degree and professional career certification. Each school has requested funds for teacher 
professional development, including: substitute costs to release teacher Design Team members for planning at 2 substitute days per month for 8 months for 8­10 teachers per building; 10 days of 
Summer Institute professional development at $125 per day for every teacher in each of these schools, at an average of 20 teachers per school; DECA and Hanna Ashton are demonstration sites. As 
such, they host deep dive learning/study tours for fellow teachers in the consortium at a total of 6 study tours for each school, 8 teachers per school, a $500 stipend per teacher per school. Each school is 
researching various blended learning strategies. Schools requested from $35,000 to $108,000 in licensing fees for various blended learning resources. Licenses are to include such instructional tools 
as Achieve 3000, Mastery Connect, Discovery Education, BrainPop, Accelerated Reader, ilearn/Pass, 10Marks, Penda Sci/Math, Yearly Progress Pro, MeasureUp ELA/Math, Rosetta Stone, and others. 
Because they are making a move to blended learning, 7 of 9 schools have requested additional technology resources, from iPads and tablets to desktop computers, servers, white boards and computer 
carts. Technology requests in those 7 schools range from 46,000 to 64,000. DECA has requested additional human resources to help meet the demands of leading the Consortium. DECA is a small 
school with limited staffing. Its staffing meets well the needs of its students, As the primary applicant for the grant, has requested support to cover 8 hours per month of the Superintendent's direct time; 8 
hours per week for a Project Manager; 40 hours per week for an accountant; and 16 hours per week for administrative support. Together, these expenses total. DECA has also budgeted 8% of the 
program cost of this grant to assist with general operating expenses. Overall Consortium expenses include: Design Team planning materials, $9,000; Professional development materials, $40,000; 10­
Day Teacher and Leader Summer Institute: for 200 participants, including facilities, food, technology, materials and hotel rooms, $316,700. Formative and Summative Evaluation: $265,000 EDWorks Flat 
Fee technical assistance and professional development contract at $134,140 per school for each of 9 schools; EDWorks' staff will also assist DECA with project management and oversight, will provide 
all professional development at the school and Consortium level and will plan and implement the summer institute. Communications; consortium collateral, kickoff campaign materials, printing and 
distribution of white papers, $21,870 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  Schools will be designed to operate within district per­pupil allocation once the initial innovation phase is complete

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 
In order to achieve sustainability over time and achieve the goal of operating these innovative schools within district per­pupil allotments, each Consortium member will be required to analyze existing 
resources, both human and financial, and identify new and more effective ways to do business. Each member of the Consortium will need to identify savings in some areas to offset new or expanded 



 

 

 

expenditure in others. For instance, in some cases, schools will re­purpose funds for textbook or other instructional materials to support blended learning licenses. In some cases, ECHSs may be able to 
re­purpose resources for some supports in the guidance area to other student resources, due to savings achieved as college admissions counselors assumed some functions formerly provided by the 
high school. At the K­8 level, innovative partnerships with local businesses and community organizations may create expanded services for students by using existing resources in different ways (i.e., 
engaging part­time, non­certificated STEM and arts professionals to organize and implement the hands­on problem­ and project­based learning experiences with the community or reducing staff through 
blended learning, etc.) or providing space for a community organization, in return for services from that partner at no charge (i.e., a counselor for wrap around services or a tutor or art classes, etc.) Such 
strategies may not reduce the bottom line for a district or school, but they will provide more services and learning experiences for students at the same budget level. An initial return on investment study of 
Ohio Early College High Schools was conducted by national school finance expert, Augenblick, Palaich and Associates (APA) in 2008. Even at that early stage, APA was able to project significant long­
term savings to the state. That study answered the question, 'By investing in schools designed to combine the high school experience with up to two years of college and propel underserved students 
toward a postsecondary degree in an accelerated timeframe, what financial return can the state expect in terms of a more educated citizenry and increased tax revenues?' APA examined the costs 
associated with a sample of early college high schools in California, New York, Ohio, and Texas, states that are initiating large numbers of these schools. It then compared the estimated educational and 
financial benefits for individuals, schools, and the state to those for traditional high schools. The analysis suggests that policymakers might expect to yield $1.33 to $2.11 more for every dollar invested in 
early college high schools than in traditional high schools over the course of 15 years, and $2.51 to $3.95 more over the course of 25 years. That is without including the return for individuals that, as APA 
illustrates, could be far greater for graduates of early college high schools earning a Bachelor's degree than for graduates of traditional high schools because they will have paid less college tuition and 
attained their degrees more quickly. That early study gives the Consortium confidence that this new analysis will identify more detailed school and distinct savings, now that the ECHS have nearly a 
decade of sustained operations "under their belts," and EDWorks has streamlined the ECHS design. The financial study will set the parameters for ongoing study of the innovative K­8 schools. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

  

Continuing the work within each site. Once the intensive "re­imagining" process described in item 12 above is complete, the schools will continue designing and "tuning" lesson plans during regularly­
scheduled common planning time and teacher meetings. Members of the Design Teams act in a "train the trainer" capacity, leading the continued development work in their schools. With creative 
scheduling, schools can release teachers for learning walks and "intensive study tours" at DECA PREP, Hannah Ashton Middle School, and one of three existing ECHS: Akron Early College; Youngstown 
Early College; Canton Early College. The "Phase One" technical assistance contract with EDWorks includes on­site coaching and mentoring during the first year of implementation at each school, as well 
as access to an online platform that supports badging. The grant also includes the first year of licenses for blended learning software. During the first year of implementing blended learning resources, 
schools will have time to reallocate existing textbook and curriculum resources to cover future licensing fees. Reallocation of other fiscal and human resources may be completed, as well, as Design 
Teams continue to analyze lessons from the Learning Accelerator and Design Teams at other schools. The Schoology platform chosen as the online learning management system for this initiative is 
available to individual schools free of charge, thus allowing schools to continue using "badging" resources developed during this initiative. Continuing work across sites and sharing lessons learned. 
These new and/or expanded Fast Track schools will become members of the existing Ohio Early College Association (OECA), where they will continue to receive mentoring from their peers statewide. The 
OECA is a dues­paying organization. KnowledgeWorks Foundation acts as the fiscal agent for OECA and provides any necessary staff support as a part of the Foundation's ongoing commitment to Ohio 
and the success of the ECHS it launched over the past decade. By the end of June 2014, KnowledgeWorks' commitment to OECA becomes even deeper, as day­to­day leadership of OECA is formally 
transferred from long­time leader, Dr. Tom Lasley to the National Director of Strategic Partnerships at EDWorks, a subsidiary of KnowledgeWorks. Lasley will remain involved with OECA in an "Emeritus" 
status. KnowledgeWorks and EDWorks, with their program and communications staff, will be able to support OECA as it begins a more active strategy for sharing lessons learned, including white papers, 
blogs, and fee­based conferences. As Consortium members become fully engaged in OECA, it becomes the learning dissemination network for the work undertaken in this proposal. Any school, district or 
higher education organization in the state that wants to implement an Early College, as outlined in this proposal, can then tap into strategies, knowledge and lessons learned by paying modest dues to 
OECA. In addition, EDWorks has an ongoing site­level license with Schoology and can use this tool to create a group where lessons learned can be shared and disseminated to all members of OECA. 
Finally, Learning Accelerator, which focuses its efforts nationally on identifying strategies for more creative, effective use of human and financial resources in schools and districts, makes its lessons 
learned and tools freely available through its website. These lessons learned will include specific strategies developed in partnership with Consortium member, Reynoldsburg City Schools. Sustainability 
and innovation at the state level. The financial sustainability study (described in question 24) is designed to provide information on financial sustainability strategies in these innovative Fast Track schools, 
not only for districts, but for the Ohio Board of Regents, the Ohio Department of Education and the Ohio Legislature. Insights into "what works" for sustaining ECHS sites could spark a changes in funding 
streams and strategi

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/06/14

* Narrative explanation 

 

PLANNING OVERVIEW. Consortium signature pages include a description of the Fast Track focus in each school/district. Under this proposal, technical assistance providers will work across sites 
at a state and regional level and on­site with each school. This approach to innovation is both greatest strength of this initiative. A 12­person team will be assigned to this initiative, each with 
expertise in one or more aspects of the plan. The coaches will work as a group with Design Teams from each site; in addition, each school will be assigned a primary coach with expertise in the 
unique aspects of work at that school. The primary coach will be embedded in the school. December 2013 ­ June 2014: Launch Communications process: Communications through the Consortium 
will be structured to let groups know that while they are working towards their own school's progress, they are working in parallel with other groups with whom they can network and share ideas. 
Kick­off materials outlining the Consortium's work will be distributed among all participants and stakeholders; Each Design Team will have an online component to help guide them through the 
process and to model integrated learning. There will be a Schoology group where participants from all 13 partners will be able to network, problem solve and share ideas; Bi­monthly reports will be 
shared electronically to the group outlining progress, successes and challenges and asking for problem­solving, solutions­driven ideas. January 2014: Launch the Identity Development and 
Visioning process with the School Design Teams. Begin drafting Program of Study Framework: portrait of a student, habits of mind, 21st century skills, central message, approaches to teaching and 
learning. Identify immediate student needs and use existing embedded teacher work time to begin providing professional development. February 2014: Finalize guiding documents for the Program 
of Study Framework. Launch exploration of blended and competency learning, badging systems and flex time. Start community engagement and education process. Continue teacher professional 
development. March 2014: Begin curriculum development with Design Teams. Develop grade­level knowledge and skills based on the Common Core and college ready standards. Using the 
backwards design process, identify curriculum anchors, pacing guides and curriculum maps. Introduce design thinking processes and begin developing quarterly design challenges. Monitor 
implementation of professional development April 2014: Begin organizational development and strategic planning with the Design Team. Identify facility innovation opportunities. Begin flexible 
schedule development. Continue curriculum development process and introduce growth mindset strategies to teachers. May 2014: Complete the organizational development and strategic planning 
processes, focusing on human resource deployment, budgeting, signature events, planning for ongoing professional development. June 2014: Through a Summer Institute, engage teachers in 
curriculum development. Work with the Design Teams to finalize such key components as Summer Bridge and advisory programs. Check for readiness to open in fall 2014. 

Implement (MM/DD/YYYY):    08/15/14­06/30/18

* Narrative explanation 

 

IMPLEMENTATION July 2014 ­ September 2014: Finalize data and reports for the grant. Complete and publish white papers. August 2014 ­ June 2018. Implement newly­designed schools. Continue 
professional development. Establish a system of "instructional rounds" and "study tours" among the schools. Convene Design Teams quarterly for sharing and networking. Bring lessons learned to 
members of the OECA. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/30/2018

* Narrative explanation 

 

EVALUATION December 2013: Release RFP (AIR, Edvantia and others) January 2014: Review proposals and choose evaluator; launch baseline data collection March 2014: Complete baseline data 
collection April 2014: Create tools for the schools to capture data and produce reports on an ongoing basis May and June 2014: Train Design Teams, principals and EDWORKS coaches to collect 
data, run reports, analyze reports and turn them into actionable strategies June ­ September 2014: Finalize analysis of baseline data and complete analysis; write and distribute report; complete 
white papers and disseminate September 2014 ­ June 2018: Design Teams meet bi­monthly to review data and adjust implementation. Continue analysis and improvement of program 
implementation and gather data for formative evaluation practices. Engage in the state Straight A evaluation, as needed. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

By the end of this grant period in June 2014 Consortium members will be ready to open their schools in fall 2015 with: 1. New or re­imagined identities for each of the participating schools; 2. Curriculum 
driven by the primary themes/focus areas in the school identities; curriculum that is integrated or tightly aligned across the content areas; 3. A preponderance of inquiry­based instructional practices in units 
and lesson designs, with teachers prepared to fully engage the students through problem­based, project­based or other similar hands­on learning modality; 4. More intense levels and requirements for 
reading and writing in all content areas; 5. Informational text, technical text and writing assignments that reflect the primary themes/focus areas in the school identities; 6. Quarterly Design Challenges that 
fully integrate local business and community partners in the research, design and formative assessment process; 7. As a result of the Triage Process and more focused or expanded use of blended 
learning, Consortium members will begin to close the achievement gap for targeted students; 8. Elementary schools will experience changes in the schedule to accommodate the three­pronged approach 
to instruction: traditional, foundational work in language arts and mathematics; problem­based units that integrate content across subjects, including the arts; and time for local business and community 
members to work with students in hands­on projects to solve real­world, problems; 9. Schedules for Grades 6­8 will be changed to allow time for Design Challenges and time for local business and 
community members to work with students in hands­on projects to solve real­world, problems; 10. High School schedules will provide 3 highly­focused career pathways for students, seamlessly integrating 
high school and college courses; pathways will provide multiple opportunities for students to earn professional certificates, in addition to 24­60 hours of college credit. 



 

 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

Over the past decade, Early College High Schools have proven that low income, minority, struggling students with no tradition of higher education success in their family histories can, indeed, demonstrate 
success in high school, and concurrently, earn up to 60 hours of college credit or an Associate degree during their four­year high school career. Annual studies by Jobs for the Future confirm that a full 97% 
of Ohio ECHS students graduate from high school; 79% earn at least 1 year of college credit while in high school; one in three earn an associate degree or 2 years of college credit while in high school; 
95% continue in higher education; and 87% persist to a four­year degree ­ in urban areas where only 78% of students, on average, even graduate from high school. Early College High Schools have been 
recognized among the best schools in the country by U.S. News and World Report. ECHSs are generally the top­performing schools in their urban districts, competing with the state's most successful 
suburban schools. Early College High Schools regularly appear on the list of state­designated "Schools of Promise." ECHS students consistently out­perform their peers across the state in assessments 
of reading, writing, mathematics, science and social studies. Within the last month, the U.S. Department of Education named the Akron Early College High School a national "Blue Ribbon" school. This 
project seeks to employ successful strategies from ECHS to the elementary and middle grades and, as a result, experience equally distinctive results at the K­8 level. Early implementation of these 
strategies at DECA Prep, Reynoldsburg STEM Elementary and Hannah Ashton Middle School are demonstrating desired results. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

With its well­developed and documented planning process, established demonstration sites and existing Ohio Early College Association, this project is ready for replication in other Ohio districts. Lessons 
learned from the Consortium will be available to other schools in the district and, through white papers, to any school/district in Ohio and beyond. One expansion plan may suggest the state incentivize at 
least one Fast Track Early College K­14 feeder pattern in every community college region across the state. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

A growing body of evidence links economic, community and national prominence to college degree attainment. Currently fewer than 60 percent of students entering four­year institutions of higher education 
complete a degree within six years[1] Even more alarming, only 13% of low­income and minority students who enter the ninth grade will go on to complete college.[2] As a result, momentum is surging for a 
national "college completion" agenda, including a significant expansion of the numbers of low income, minority and underserved students who attain a postsecondary credential. The members of this 
Consortium believe that America's future global competitiveness rests on the educational and career success of today's first generation college­going students, students from low­income families and 
students of color. For that reason, we are passionately driven to ensure these students receive the education and skills they need to ensure America remains a global leader. We are equally passionate in 
our belief that EDWorks Fast Track delivers college and career success for this critical student population. The Fast Track Early College High School model is a proven approach to dramatically increasing 
the number of first­generation college­going, low income and minority students who graduate from high school with significant numbers of college credits and go on to complete four­year degrees. Among 
EDWorks early college sites with multiple graduating classes, 95% of students continue in higher education, with an 87.3% persistence rate at four­year institutions. The new K­8 feeder schools launched 
or expanded under this initiative will increase dramatically the number of students who complete 60 hours of college credit or an Associate degree during high school because these schools will prepare 
9th graders to be successful from the first day of high school, not in their second or third year of high school. Integrating formal career exploration, hands­on experience with a wide range of professionals 
through Design Challenges from K­12, and focusing ECHS on three career pathways, as well as professional certifications means that students will be prepared for a well­paying career or higher level 
studies in their chosen career pathway when they leave the ECHS. And because the schools are designed in collaboration with local economic development professionals and businesses, students will be 
prepared for jobs the community needs to grow. This single grant codifies the processes for implementing critical educational strategies, like blended learning, competency learning, badging and flex time 
at scale, K­12 and forever knocking down the walls between secondary education and higher education. The ongoing, membership driven Ohio Early College Association provides a lasting tool for 
expanding these highly successful Fast Track schools in the state. The 4,008 students in this proposal will have an impact on the bottom line of higher education in this state. If these schools follow the 
success trends produced by Ohio's original ECHS, 87% or more of them will graduate from college in 2­3 years after high school ­ that's a legacy, especially when only 13% of the national target population 
in these schools currently obtains a four­year degree in 6 years following high school. That's a significant savings for states and families and a boost for local economies. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

By June 30, 2013 Schools will attain the following benchmark indicators, at a minimum: Fast Track ECHS (First Cohort) 1. ECHS will offer 3 career pathways; 2. Every graduate of the ECHS will attain a 
minimum of 25 hours of college credit; 3. A minimum of 1 in 3 students will complete an Associate degree or 60 hours of transferrable college credit; 4. Any student who does not earn an Associate degree 
or 60 hours of transferrable college credit will earn a professional certification (such as Cisco or STNA) 5. Four year cohort graduation rates will be 90% or better. 6. All students graduate with academic 
experiences on the college campus. Middle Grades (First Cohort) 1. All students learn and are able to apply design thinking process to challenges presented. Design challenges are presented quarterly, at 
a minimum, with school partners. 2. Differentiated instruction is implemented in 90% of the classrooms on a daily basis. 3. All students are assessed and placed in targeted intervention to address 
learning challenges. 4. 85% or more of the students graduate to high school at or above grade level in reading and mathematics. Elementary Grades (First Cohort) 1. 85% or more of the students are 
progressing on grade level or making adequate­yearly progress. 2. Students are exposed to quarterly Design Challenges 3. School partners engage the students in real world problem solving and design 
challenges. 4. 85% or more of the students advance to middle school at or above grade level in reading and mathematics. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The nature of the initiative requires a thorough evaluation that documents both the baseline and the programmatic outcomes including the foundations laid for long­term. The evaluation will be divided to 
address program evaluation and financial aspects of sustainability. To insure the highest quality program evaluation, a request­for­bids will be posted with specific notice to evaluation professionals who 
have a history of quality work with the initial Early College evaluations from 2004­2009 (AIR, Edvantia, etc.) and others. The request for proposal will be posted within 5 days of the award announcement. 
Bids will be accepted for a two­week period after which a team consisting of representatives of the partners will review the proposals for both quality and cost­effectiveness. Program Evaluator will be 
named and contracted no later than January 30, 2014. Baseline measures will be completed by March 30, 2014. The RFP will specify that the mixed method evaluation will include a thorough 
documentation of the existing conditions on the impact areas (baseline) prior to the initiation of the project. The evaluation will focus on four major impact areas: Program indicators Teacher professional 
learning and gains in 21st Century skills Student learning and gains in 21st Century skills Financial sustainability and cost savings Program indicators will be tracked and measured according to the 
programmatic timeline detailed previously. Teacher professional learning will be tracked through documentation of professional learning session content, hours, agenda, sign­in and evaluations. 
Changes in classroom instruction practices will also be evaluated through direct classroom observation. Student learning and increases in 21st Century skills will be tracked through a variety of 
measures including state testing, formative assessments of reading and math as implemented by the site and classroom observations. The financial sustainability evaluation will be conducted by 
Augenblick, Palaich and Associates (APA), the firm that conducted the Ohio"s 2008 return on investment (ROI) study. APA has developed a Cost­to­Completion tool (CTC) that will be applied to Ohio's 
ECHS demonstration sites and to new ECHS developed under this grant. Finally, through lessons learned in Reynoldsburg City Schools' work with the Learning Accelerator, Consortium members will 
conduct an analysis of effective, sustainable funding for blended learning. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I accept. Judy Hennessey, Ph.D.Superintendent/CEO Dayton Early College Academy, Inc. 10/24/13 


