
Budget  

 
 
U.S.A.S. Fund #:  
Plus/Minus Sheet (opens new window) 

Dayton Regional STEM School (011506) ­ Montgomery County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (411) 

Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   50,000.0050,000.00   0.000.00   64,795.0064,795.00   0.000.00   114,795.00114,795.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   4,000.004,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   4,000.004,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   325,000.00325,000.00   0.000.00   325,000.00325,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   54,000.0054,000.00   0.000.00   389,795.00389,795.00   0.000.00   443,795.00443,795.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­443,795.00443,795.00



Application  

Dayton Regional STEM School (011506) ­ Montgomery County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (411) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Every Student Calculus Ready

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Submitted by Dayton Regional STEM School in conjunction with Wright State University, Learn to Earn Dayton and Montgomery County Educational Services Center, this highly innovative application seeks to 
increase student achievement and utilize a greater share of resources in the classroom. The Every Student Calculus Ready will create a computer lab for the Dayton Regional STEM School that will provide 
supplemental math instruction through an artificially intelligent online system called Assessment and Learning in Knowledge Places (ALEKS). This system allows for student remediation and acceleration 
that will augment the traditional math instruction as well as the dynamic inquiry and project­based learning that is foundational for the Dayton Regional STEM School. 

 3. Total Students Impacted:  400

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Dr. Jeffrey Lewis

Organizational name of lead applicant:    Dayton Regional STEM School

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    011506

Address of lead applicant:    1724 Woodman Dr. Kettering, OH 45420

Phone Number of lead applicant:    937­256­3777

Email Address of lead applicant:    Jeffrey.Lewis@wright.edu

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Wright State University Dr. Nathan Klingbeil Dean of Dept. of Mechanical & Materials Engineering 063123 (937) 775­7007 nathan.klingbeil@wright.edu 3640 Colonel Glenn Highway Dayton Ohio 45435 
Learn to Earn Dayton Dr. Thomas Lasley II Executive Director Learn to Earn and University of Dayton Professor School of Education & Health Sciences 31­0536715 tlasley1@udayton.edu 300 College Park 
Ave Dayton Ohio 45469 Montgomery County Educational Services Center Shannon Cox Executive Director of Instructional Services 048660 (937) 225­4598 shannon.cox@mcesc.org 200 South Keowee St. 
Dayton Ohio 45402 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

A highly dedicated team will implement the bold and innovative Every Student Calculus Ready, a project of national significance. The team includes Jeffrey Lewis, EdD, Principal of the Dayton Regional 
STEM School (DRSS), Robin Fisher, Assist. Principal, Doug Bixler, Treasurer, along with teachers serving on the Building Leadership Team. The implementation phase will also involve parents and youth. 
The Wright State University (WSU) team includes Charlotte Harris, EdD, Dean of the College of Education and Human Services, Greg Bernhardt, EdD, Emeritus Professor and Dean, and President of the 
DRSS Board, and Nathan Klingbeil, PhD, Dean of the College of Engineering and Computer Science. WSU and DRSS have created a dynamic, interactive project­based learning system at the school. 
Dayton STEM hub consists of more than 100 partners working to ensure the economic vitality of the region by ensuring students master concepts critical to college success. The Every Student Calculus 
Ready program will achieve success through vibrant partnerships. WSU has experience in implementing the Assessment and Learning in Knowledge Spaces (ALEKS), and the product is used nationally 
with success (Hagerty & Smith; Hampikian et, 2007). WSU staff will deliver professional development to the DRSS faculty and technology staff. WSU staff will also work with DRSS on the evaluation, 
including tracking interim ACT, PLAN and OGT benchmarks as well as college course completion and graduation. This team working with Montgomery County Educational Services Center created the 
Dayton STEM Education and Training Center, which provides innovative, professional development to educators across a six­county hub in the Ohio STEM Learning Network. MCESC will work with the 
DRSS, Wright State and Learn to Earn Dayton to evaluation and replicate this program. The Every Student Calculus Ready project draws upon the expertise of the Learn to Earn initiative, a collaboration of 
WSU, University of Dayton, Sinclair Community College, county school districts, local government, elected officials and hundreds of agencies and businesses. This cradle to college collaborative is working 
with the Lumina Foundation on a bold vision to increase college graduates in Montgomery County by 30,000 by 2025. Learn to Earn will assist project tracking of longitudinal college completion via the 
National Student Data Clearinghouse. Started in 2009 as one of 12 STEM schools in Ohio, the Dayton Regional STEM School graduated 51 seniors in its first­ever graduating class. Of those students 45 
are enrolled in college and the remainder entered the military. DRSS students are engaged in exciting, dynamic learning including producing podcasts on the local economy, developing their own 
biodiversity labs, creating advertisements for the Colonial period, and authoring a series of wellness­themed story books for younger children. A three­week immersion project led to interdisciplinary studies 
in Costa Rica. Students also found innovative ways to combine fine arts with STEM subjects and excelled in competitive Robotics, Science Olympiad, Destination Imagination and Cyber Patriots. Team 
members from DRSS and WSU have experience in successfully implementing multi­million dollar projects of similar and larger scope, performing qualitative and quantitative evaluations, and effectively 
managing funds. The Principal and Chief Academic Officer of DRSS has over 35 years experience, including working as a superintendent and professor. The School Treasurer has a Masters and extensive 
experience in efficient fiscal stewardship. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
The Dayton Regional STEM School students have excellent math scores on the Ohio Graduation Test, 97.9% for 11th graders and 96.4% for the 10th graders for the 2012­13 school year. Despite the high 



 

 

 

scores, only 11.8 % of the 51 graduating seniors are ready for calculus at the college level and 52% require developmental math. Nationally, 43% of all students do not complete college in 6 years, and 
taking developmental courses dramatically increase the odds of not graduating college, particularly for minority and low income students (Alliance for Excellent Education, 2011; National Center for 
Educational Statistics, 2010). The Dayton Regional STEM School will integrate 5 qualities, persistence, inquiry, communication, creativity and collaboration, into the creation of a computer lab that uses 
Assessment and Learning in Knowledge Spaces (ALEKS) online learning. An artificially intelligent system, ALEKS will assess each student's performance in math and prescribe a specific learning plan to 
ensure skill acquisition tied to the Common Core so that every student is calculus ready by college­­an innovative goal. Wright State University and other universities successfully use ALEKS for math 
remediation or placement (Taylor, 2008; Hanna & Carpenter, 2006). However, when such developmental course work occurs in college, students do not earn credits and may become discouraged. The 
American Institute for Research reports that between 2003­08, the state and federal government together spent $2.9 billion in aid to students who did not return for a second post­secondary year. Every 
Student Calculus Ready will provide additional math instruction in middle and high school, using ALEKS in supplement to existing inquiry­based learning and traditional instruction. Rather than depending 
upon answers to multiple choice questions that can encourage guessing, on most items, the innovative ALEKS system requires each student to input an individual, authentic response. Designed by 
software engineers, mathematicians, and cognitive scientists from New York University and the University of California, ALEKS uses artificial intelligence to map out the details of each student's knowledge 
(Springer­Verlay, 2011; Cosyn & Thiery, 2000; Springer­Verlay, 1999; Koppen, 1993). In Algebra 1, ALEKS maps out knowledge configurations of 350 basic concepts. When a student has not mastered the 
material, ALEKS provides an individualized learning environment that takes into account that they may know how to find X and Y intercepts, or evaluate exponent expressions, but not understand how to 
graph linear inequalities. Unlike other software, ALEKS has the mathematical algorithms to make these distinctions and strategically focus on weak areas (Falmagne et al, 2004). ALEKS also provides 
reinforcement for prior knowledge learned, so that students remember older material. Since the example student does not know how to graph linear inequalities, ALEKS will teach those skills. In turn, the 
student may use such a graph to develop a menu for diabetic patients, identifying constraints in a daily diet, requiring less than, or equal to, 65 grams of fat, 2,000 calories and 300 grams of carbohydrates 
as part of project based learning. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

Consistent with the Straight A Fund goals, the use of the Assessment and Learning in Knowledge Spaces (ALEKS) will increase achievement in math by an average of 2 points as measured against 
baseline average ACT of 21.6 for 2012­13 seniors at the Dayton Regional STEM School (DRSS). Use of an Intelligent Tutoring System (ITS) like ALEKS is consistent with DRSS plan in the CCIP, focusing on 
"research­based tutoring" and "academic support systems." The use of ALEKS provides extended instruction in after school and summers as noted in the School Improvement (SI) Plan. Research indicates 
that ALEKS has been extremely effective in creating learning paths for students via the accuracy of the summative and formative assessment (Hanna & Carpenter, 2006). Greater use of "student success 
data" is also part of the DRSS plan. Students will also use ALEKS as part of the classroom instruction. WSU will provide "high quality and continuous professional development "as noted in the SI plan. 
Average improvement in standardized Measured Academic Progress (MAP) scores in one school district was 2.7 with ALEKS compared to 1.0 with only traditional instruction (LaVergne, 2007). ALEKS 
increases success rate in different learning contexts (Taylor, 2008; Haggerty & Smith, 2005; Nwaogu, 2012). Using ALEKS has potential for reducing racial disparity in math outcomes (Hu et, 2008). This is 
consistent with the DRSS school improvement plan that focuses on practices that "meets the scientifically research­based requirements (NCLB Sec. 1603) and has the greatest likelihood of ensuring all 
disaggregated groups of students meet State standards." The project also will sustain itself through retention of students that otherwise would have been lost because they were unable to succeed in math. 
Administrative time in enrolling, terminating students and re­enrolling students will be reduced. This bold, evidence­based project enables DRSS to transfer more time in classroom instruction, by reducing 
administrative burdens related to turnover of students. The program has the potential to help students build developmental skills, and to allow gifted youth to progress at a faster rate. Since students who 
are falling behind and those who are not challenged are more likely to be discipline problems, DRSS anticipates a reduction in out­of­school suspensions. This will allow the principals to spend more time 
as instruction leaders, who support classrooms. In addition, students can self­paced work to enhance ACT/SAT scores, reducing the costs of ACT/SAT retakes. Use of ALEKS for students, working at 
various speeds, also enables the teacher to spend more face time on a 1:1 or small group basis with students learning skills associated with the Common Core. This increases the classroom resources 
expended with students. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  443,795.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Personnel: The budget does not require changes in personnel costs for development of this lab or the implementation of the project. Equipment: Computer equipment will be purchased through this 
project. Each work station will include computer and peripherals at $740 per unit and at total of $44,000. Tables for the lab are $569.93 per unit for a total of $17,038. Chairs are $55.95 per unit for a total 
of $17.038. Each table will have two seats and two computer work stations. Building Renovations: The current space is unused, but is essentially an empty warehouse type space. Renovations include: 
flooring, HVAC, electrical upgrades, fire suppression, fire safety, building of walls, ceiling and lights. Two large rooms will be renovated at a cost of $125,000 per room. In addition, a male and female 
restroom will be constructed. The price per rest room is $37,500. Total outlay for renovations is 325,000 or approximately $110 per square foot. After a conversation with City of Kettering, it was determined 
that DRSS would have to comply with public school building requirements for fire and safety, not charter school requirements. This raised the square foot cost. Professional Development: This cost is 
$4,000 for all participants. The professional development will be provided by Wright State University staff who have a tremendous amount of experience in working with the Assessment and Learning in 
Knowledge Places (ALEKS) system. Licenses: 400 hundred licenses are being purchased for ALEKS online system to provide ongoing assessment, remediation and acceleration. The cost per "seat" is 
$125. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  50,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  Seat License cost per year for Aleks

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 
This is not a project that achieves an ongoing budget reduction. The cost savings comes from reductions in administrative burdens relative to time spent marketing school, recruiting students, enrolling 
individuals and then having them leave because they were not successful due to problems with math. Staff project that the 10% attrition rate will be cut in half due to ALEKS. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

DRSS staff members believe that the project will be self sustaining as a result of not only decreases in student attrition, but actual increases in students coming to the school. This shows as an increase in 
state funds on a per pupil basis. DRSS understands that this is a different type of calculation than used by districts that have relatively stable student populations. DRSS existing budget forecast planned to 
show an increase in students. The retention of students and additional students help make this project self sustaining. An increase in students allows DRSS to achieve an economy of scale that ensures 
sustainability. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    9/16/2013

* Narrative explanation 
September 16, 2013 to October 4, 2013: Early meetings clarified plans for the Every Student Calculus Ready project with Implementation Team. Letter of Intent was submitted after review of Straight A 
resources, webinars, etc. October 8, 2013 to October 20, 2013: Dayton Regional STEM School faculty and administrators, WSU and partners complete extensive planning while preparing this 



 

 

application. The team includes Dr. Jeffery Lewis, Principal, Robin Fisher, Assist. Principal, Doug Bixler, Treasurer, Dr. Greg Bernhardt, President of Board, and WSU partners, Dean Harris and Dean 
Klingbeil. Building Leadership Team participate in planning. October 19 to October 25, 2013: The planning includes determining the computers stations in the lab, number of licenses for ALEKS, the 
process for integrating the intelligent tutoring system with inquiry­based learning, and the professional development plan. The team confirms cost of minor building improvements and logic model. 
The Treasurer and team lead the sustainability plan. Application is submitted by October 25th. October 26 to December 17, 2013: During the grant review, the Implementation Team and partners will 
continue the planning. DRSS, WSU and partners define the public process for bids to regarding building improvements, extension of the WIFI capability to the lab, computer hardware vendors for 
purchase of equipment, furniture vendors for chairs, tables, and partitions, etc. To assist in the swift implementation of this project, specifications for bids and delineation of the process will be 
developed during this period. Team will also confirm professional development dates. December 19 to 20, 2013: Team will receive letter of award. The team will email out to members bid 
specifications, and additional plan data will be available through Linked In site. January 8 to 17, 2014: Building Leadership Team and partners will continue planning.. The plan will examine all 
timelines for implementation and evaluation and make any required changes. Teams include: Computer Lab, Professional Development, Partner Projects, Evaluation/Sustainability. These teams 
report back to the Implementation Team. Each team must confirm action steps, dates, roles and responsibilities. The plan will include scheduling of lab for classes and individual student 
assessments and ongoing school year and summer learning. Teachers, parents, youth, technology staff, and partners will be involved in the planning process. Information regarding the planning 
process will be provided on the DRSS website and Linked In site will allow comments by parents, partners, youth and citizens. January 13 to 17, 2014: The team will further delineate professional 
development content and connection between ALEKS and inquiry­based learning. DRSS staff members are part of introduction to the grant during Professional Development Day on January 16, 
2014. Plan update is shared on January 17 on Staff Exchange Day to get more input. January 25, 2014: At the information session, Building Leadership Team (BLT) members discuss the new 
program and solicit any further feedback or ideas from incoming parents. February 1 through June 30, 2014: Planning continues as part of implementation phase and continuous quality 
improvement as a result of evaluation findings. Implementation Team, Computer Lab, Professional Development, Partner Projects, Evaluation/Sustainability Teams continue to meet and review 
implementation and evaluation. If the date for notification of award is pushed back, DRSS and partners would condense to still encumber these funds by June 30, 2013. We also see potential bad 
weather as a barrier for January planning. However, we have already developed a Linked In site and will also use online survey tools as a means of communication and planning regardless of 
weather. 

Implement (MM/DD/YYYY):    12/20/2013

* Narrative explanation 

  

December 20, 2013 through January 6, 2014: Notification of award is received. Public bid advertisement placed. The bid process and specifications for potential vendors are to be downloaded off the 
DRSS website. The specifications will include photos of the site and all measurements. December 20, 2013 to August, 13, 2014: Computer Lab, Project Partners, Evaluation/Sustainability and 
Professional Development, and Implementation Team continue to meet and assure connection to Common Core. January 7 to 8, 2014: Meeting for bidders to see space. The second day is in case 
first date does not work due to contingencies. Bidders on building improvement must be able to begin work by January 27, 2014. January 10 to 17, 2014: DRSS will select the winning bid. If there are 
any concerns regarding bids, selection of the winning bids is pushed back to January 23, 2014 to allow for negotiation. January 18, 2014: Schedule completed for student assessments and 
classroom use of lab as outgrowth of the planning process and disseminated. Teachers begin orienting students in math to upcoming change. January 27 to 28, 2014: Construction work for 
building improvements associated with lab begins. The space to be used is an additional part of the larger building complex which houses the Dayton Regional STEM School. Construction is limited 
and includes updates to electricity, fire alarms, safety upgrades, adding partition walls, improved flooring and doors to main school. Additional days of construction planned to address any 
contingencies. All furniture and equipment is ordered. Vendor working on access points for WIFI has met with construction contractor to set up schedule. February 14 to 15, 2014: Professional 
development is provided by WSU regarding use of the ALEKS system as part of Staff Exchange and Professional Development Days. WSU faculty has extensive knowledge of ALEKS. Members of 
BLT lead staff exchange regarding incorporation of ALEKS into inquiry­based learning projects for the remainder of the year and summer. Updates regarding lab and ALEKS are posted on Linked In. 
February 28, 2014: The lab is completed. This includes building improvements, WIFI capability, installing new furniture, and set up of computer hardware and testing. The occupancy permit and fire 
inspections are completed by Kettering. March 8, 2014: This is the contingent date for the completion of the lab in case there are any issues with construction or occupancy permit or fire inspection. 
March 17 to April 4th, 2014: March 17th is a Professional Development Day for teachers which will allow for final training regarding the lab and ALEKS. Any issues with program noted by teachers are 
addressed prior to official opening date for students. This is part of contingency plan. Parent and student are notified of the opening day. April 7 to 12, 2014: Lab officially opens and ALEKS 
assessments are completed on all math students. Information provided to parents and students regarding assessments. Updates are made on Linked In site and via newsletters. April 10 to May 23, 
2014: Lab used for ALEKS instruction during day and afterschool during the fourth quarter of the year. May 27, to June 10, 2014: ALEKS is used as part of STEM immersion plan for the last three 
weeks of school. Communication occurs to parents and students regarding summer use of ALEKS. June 11, 2014: Update on ALEKS for use during summer occurs as part of Professional 
Development Day. June 19 and 26, 2014: ALEKS integrated into Destination Imagination Summer Program. June 30, 2014: All expenses are encumbered and expended. July 3 to July 31, 2014: 
ALEKS integrated into Destination Imagination Summer Program and summer credit recovery efforts. August 13 to 17, 2014: and through FY 19 ALEKS is integrated into classroom, summer 
programs, afterschool and all professional developme

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    10/14/2013

* Narrative explanation 

  

October 14, 2013 to October 22, 2013: Logic model is created as part of development of the grant. This logic model will guide data collection. Course corrections made via continuous quality 
improvement (CQI) review. December 19 to 20, 2013: Letter of the award is received. The grant is reviewed again as part of developing a checklist that will be used in showing fidelity to the grant in 
the implementation phase. Logic model is reviewed. January 6 to 30, 2014: Each point in the planning or implementation, e.g. start of construction, are recorded. If there are problems, evaluation will 
use stakeholders to brainstorm solutions as part of CQI. This information will also be part of a tool kit for replication. All professional development will include evaluation of success of the topic in 
meeting objectives. February 3, to 28, 2014: The evaluation will examine the timelines that are met and the professional development that occurs. CQI process continues. Data is collected for 
replication. Data is acquired for 2012­13 DRSS graduating seniors. This cohort will be tracked through their college career and results compared to cohorts that use ALEKS, including cohorts that 
are exposed to full 12 months or more of ALEKS. March 3 to 28, 2014: The evaluation will examine the completion of the lab and the professional development. Again, adjustments are made via CQI 
brainstorming. April 7 to June 30, 2014: Evaluation will examine the assessment scores and the numbers of students who are receiving ALEKS learning instruction and the type of environment, i.e., 
part of traditional class, as additional class during day, as after school or summer activity. Hours on ALEKS will be tracked via log in. Data will be collected on OAA and OGT results. CQI process will 
look at any changes needed. Formative and summative ALEKS results are collected to show change over time from the first assessment. Satisfaction with ALEKS from student, teacher, and parent 
perspective are reviewed. July 1, 2014 to June 30, 2015: Data continues to be collected. ACT and PLAN data is gathered as well as ALEKS formative and summative data. OAA and OGT scores are 
collected in late April or May. College placement data is tracked for 2013­14 seniors. Sustainability data on discipline and retention of students is collected. Any unforeseen costs are noted. 
Satisfaction of parents, students and teachers is tracked. The 13­14 and 12­13 cohorts are tracked through college, including GPAs. Evaluation results are disaggregated and disseminated to 
parents, students, citizens, partners, other districts, team members, etc. for comment and brainstorming. Changes are made via CQI. Replication tool kit is complete. September 30, 2015 or earlier: 
The evaluation data is compiled into a report by this date or earlier if required by the ODE. Results are disseminated via reports, web site, etc. July 1, 2015 to June 30, 2016: Data continues to be 
collected as described in early years, e.g. summative and formative ALEKS data, ACT/PLAN, OGT/OAA. Sustainability data on discipline and retention of students is collected. Any unforeseen costs 
are noted. Satisfaction of parents, students and teachers is tracked. All cohorts are tracked through college, including GPAs. Any changes are made as result of CQI. Replication data disseminated 
to other sites. September 30, 2015 or earlier: The evaluation data is compiled and disseminated. July 1, 2016 to June 30, 2019: Data continues to be collected on DRSS students and college 
cohorts. Sustainability data is captured. By FY 2016, first students from 12­13 cohort should be graduating. Those results contrasted with subsequent cohorts. Replication data disseminated and 
new sites are noted. CQI process continues to involve input of parents, teachers, students, partners and others. September 30, 2019: Final report is disseminated to ODE, other inter

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

The use of supplemental learning with the Assessment and Learning in Knowledge Spaces (ALEKS) will greatly enhance instructional practices in the Dayton Regional STEM School. By each student 
entering authentic responses rather than selection of a multiple choice item, ALEKS will ensure accurate assessment of student ability (Hanna & Carpenter, 2006). Since online learning often uses 4 
multiple choices responses, students have a 25% chance of guessing right on any item which tends to obscure measurement of specific skills. An accurate assessment leads to an individualized learning 
path that is mapped to each domain so the student can master skills needed for each math course tied to the Common Core. This allows for greater differentiation and scaffolding, which promotes student 
success (Koeze, 2007; Tomlinson, 1999; NCR, 2000). Although project­based learning has been an excellent way to reinforce and build skills, these assignments may use algebraic concepts that the 
student has already mastered, or may be too advanced. Effective learning environments include a meaningful problem and activation of existing knowledge with demonstration, application and integration of 
new learning (Merrill, 2002). The use of ALEKS will greatly improve the ability students to master skills that may later be part of project­based learning. This type of instruction will also transform after school 
study tables which have typically focused on help with current homework. With use of ALEKS, students can focus on those self­paced tasks that allow for both acceleration and remediation. Most students 
enjoy using ALEKS (Nwaogu, 2012). However, the use of ALEKS enables students who respond well to computer assisted instruction to move forward and for teachers to spend more time in individual or 
small group tutoring with students who do best with face­to­face learning. Use of ALEKS also enables the school to focus in on the 10 point achievement gap in math that exists between White students and 
African­American students as reported in the Dayton Regional STEM School 2012­13 School Report Card (ODE, 2013). Students will use ALEKS after school and in the summer. With the computer lab, 
ALEKS can also be integrated with Khan Academy videos. Additional computers will create a richer environment for using the Internet for individual and collaborative learning in general. Students can use 
the new computers to visit the Smithsonian Museum site, watch TED Talks, look at descriptive world health and incomes statistics through Gapminder.org, update personal digital learning portfolio, work on 
a community asset mapping project, or create a Prezi/PowerPoint presentation of results, edit a project video, or look at the Asteroid Redirection Initiative on NASA. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 
Every Student Calculus Ready is designed to increase achievement results, particularly test scores on the ACT/PLAN, OAA/OGT as well as college placement tests. Although students at DRSS perform at 
much higher levels than Ohio schools overall, considerable gender, racial and economic gaps still exist. At Dayton Regional STEM School, African­American students had a 10 point gap in math scores for 
2012­2013 school year (ODE, 2013). National studies bear out achievement gaps (Harris & Herrington, 2006; Orr, 2003). National research also indicates that achievement gaps at the proficiency level are 
shrinking; while gaps at the advanced level are growing (Clotfelter et al, 2006). In 12th grade at DRSS, 72.4% of males scored in the advanced range compared to 43.5% of females (ODE, 2013). At the 12th 
grade at DRSS, 66.7% of the students who were not economically disadvantaged tested as advanced in math, compared to 43.8% of the disadvantaged students (ODE, 2013). Research on students in a 
behavioral science statistics program found the use of ALEKS closed the historical one grade difference in achievement between White and African­American students (Hu et al, 2006). WSU has personal 
experience with ALEKS in developmental math courses, which has led to the belief that the online instruction will close gender, economic and racial/ethnic achievement gaps through additional hours of 
math exposure, as well as greater use of differentiation and scaffolding. Research has shown ALEKS to be effective in a variety of learning settings (Taylor, 2008; Haggerty & Smith, 2005; Nwaogu, 2012). 
ALEKS is specifically designed to address the huge range of math abilities within a single grade. The National Assessment of Educational Progress reports in the 12th grade, the 90th percentile had math 
scaled scores of nearly 350; while at the 10th percentile, scaled scores were just above 250 (NAEP, 2009). A similar gap exists in 8th grade. The mapping of learning domains in ALEKS, using Knowledge 
Space Theory, builds on extensive research of software engineers, mathematicians, and cognitive scientists from New York University and the University of California at Irwine and allows for a strategic 



 

  

focus on weak areas (Springer­Verlay, 2011; Cosyn & Thiery, 2000; Koppen, 1993). This use of artificial intelligence in tutoring enables ALEKS to differentiate instruction, allowing gifted students and 
struggling students to both be challenged appropriately, addressing the ability gaps noted by the NAEP. What is very innovative is how ALEKS can supplement project­based learning so that students have 
traditional instruction, project based learning and digital learning. Such project­based learning is known to be effective in improving outcomes with all students, as well as helping minority and 
disadvantaged students close gaps (Thomas, 2000; Darling­Hammond et al, 2008). Our second goal is to reduce overall spending in administrative items. The use of ALEKS and increased math 
instruction allows reduced marketing to attract new students to replace who left because they were behind. DRSS estimates that the current attrition rate of 10% of students will reduce by half to 5%. The 
basis for this belief is the research showing that ALEKS is effective in providing better assessments and increasing focus on skill mastery (Falmagne et al, 2004; Hanna & Carpenter, 2008). The third goal 
is allow enhanced resources to be spent in the classroom through a reduction of staff time focused on discipline occurrences. Studies indicate students who had failed at least once, as well as minority or 
disadvantaged students, are more likely to be suspended (Balfanz, Byrnes, and Fox, 2012; Fabelo et al, 2011; Losen & Gillespie, 2012). DRSS and partners believe that closing of achievement gaps via use 
of ALEKS as a supplement to project­based learning will result in 20% fewer suspensions. This will enable greater resources to be spent

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

One of the barriers to applying evidence­based techniques is the high cost associated with replication. Curriculum and training can cost tens of thousands of dollars since often these materials are an 
ongoing source of revenue for the entity. The Every Student Calculus Ready is designed for replication in other schools and districts. To ensure replication is easy and does not consume extensive 
development time, Dayton Regional STEM School (DRSS), WSU and partners will create a tool kit that will provide schools/districts with knowledge transfer. The replication tool kit includes: a) copies of 
articles on research associated with blended learning, ALEKS and project­based learning; b) information about license purchase of specific products used by DRSS for this project; 3) videotaped 
professional development provided by WSU staff; 4) lesson plans showing how ALEKS was used as a supplement to other learning; and 5) qualitative as well as quantitative results from the evaluation of 
the project. The professional development videos will ensure that any future staff of DRSS will have the same training that is part of the initial program roll out. Often times, the professional development 
associated with grants is lost over time as new teachers are added and existing faculty are too overwhelmed to mount the same type of professional development. The result is dilution of effort because 
new staff may not have all the knowledge needed to maximize use of the online program. These videos will be made available to other schools and other districts interested in implementing this project 
through the Dayton STEM Education Training Center. One of the key advantages of this grant is that the Dayton STEM Education Training Center already has extensive experience with dissemination of 
learning from the DRSS to other schools and districts in the Dayton Hub, including Champaign, Clark, Darke, Greene, Logan, Miami, Montgomery, Preble and Shelby Counties. The Dayton STEM Education 
Training Center includes WSU and DRSS as partners and already provides extensive professional development with the districts in each of these county areas, particularly in the core competencies of 
Regional STEM model, project­based learning, partner engagement and integration of courses/projects. As a member of the Ohio STEM Learning Network, this information is easily disseminated through 
the state. The Ohio STEM Learning Network already has information regarding STEM trainings including STEM lunches, STEM Strategies across Curriculum, and many other events provided on its website. 
The replication material will also cover the key components of successful projects, i.e., student­centered inquiry, compelling topic related to Common Core standards in math and, possibly, cross curricular 
subjects, teamwork and collaboration, time management, completion of a final product with "real life" applications and public presentation of learning. The kit will also cover information how to use ALEKS 
as an accessory to project­based learning as part of a traditional classroom, as added lab hours, and as added hours integrated into after school and summer programs. Barriers and successes with all 
settings will be described. This tool kit will also include the ability to ask questions so that DRSS and the Dayton STEM Education Training Center offer an effective, professional learning community for 
teachers (Wilson, 2011). 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

The Every Student Calculus Ready will revolutionize math education within the Dayton Regional STEM School and will create lasting, substantial impact within the six county area served by the Dayton STEM 
Education Training Center and Ohio. Our interim objectives is to increase math scores on ACT/PLAN, OGT/OAA and formative as well as summative measures that are part of the Assessment Learning in 
Knowledge Spaces (ALEKS) system. Our lasting, permanent change is to increase the number of students who can enter college level math, including calculus, without any need for remediation or 
development courses and to increase on time graduation within 6 years. In addition, this project will close significant gaps in STEM majors and careers for women, underrepresented minorities and 
economically disadvantaged populations. More college graduates and the closing of gender, economic and racial/ethnic gaps will ensure better use of limited state and federal financial aid as well as better 
economic outcomes for individual communities, the state of Ohio and the nation. As noted earlier, the state and federal government spent 2.9 billion dollars in aid to post­secondary students that do not 
complete a second year of education between 2003 and 2008. Ohio ranks 36th nationally for college attainment and only 35.5% of working adults between 25 and 64 years of age have at least an associate 
degree (Lumina Foundation, 2013). Georgetown Center on Education projects that 57% of all Ohio jobs will require a post­secondary education by 2018. This creates a huge discrepancy between the 
educational attainment of workers and the available jobs. The Lumina Foundation also notes that a huge disparity exists for degree attainment in their report, A Stronger Nation. In Ohio, 69.23% of Asians 
have a degree, compared to 36.56 of Whites, 28.47% of Native Americans, 24.3% of African Americans and 23% of Hispanics. Placement in non credit earning developmental math courses can derail the 
efforts of many minorities and economically disadvantaged students from succeeding. Wright State University knows this fact first hand, only 40.3% of full time WSU students graduate within 6 years 
(College Affordability and Transparency Scorecard, 2013). Only 8% of WSU students default on their loans which is lower than the 13.4% national average. Nevertheless, families typically borrow $14,702 in 
federal loans to support students at WSU and the aggregate financial aid cost is in the millions each year for tuition and room/board to support students. The Every Student Calculus Ready wants to ensure 
better outcomes for all DRSS students who are automatically accepted into WSU or who choose to attend other universities. Equally important, through the replication tool kit, this project seeks to extend this 
opportunity to other schools and districts across the state. Women, African Americans, Hispanics and Native Americans, and economically disadvantaged students are all under­represented in STEM 
majors and careers (NCES, 2001; US Commission on Civil Rights, 2010; Alvarez, Edwards & Harris, 2010). To address that gap, DRSS, WSU and partners are addressing the significant issues that these 
populations have with advanced math through differentiated instruction based upon individual authentic assessment via ALEKS. In addition, the specific areas not mastered will be addressed through 
effective inquiry­based learning. The Every Student Calculus Ready focus on increased exposure to math and differentiated STEM education is supported by research (Kaser, 2010; PCAST, 2011). Baseline 
information on college graduation for DRSS is not available since the school started in 2009 and 2013 was the first year for graduating high school seniors. Nevertheless, the goal is that 70% of DRSS 
students will graduate from college within 6 years, compared to the current WSU rate of 40.3%. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

90% of teachers report that they are satisfied with the professional development provided through Wright State. Number of students who enroll and complete college increases over time­­DRSS does not 
have current baselines. The benchmarks will include growth in ACT scores over time. The goal is ongoing growth in ACT scores each year. The baseline data is the average mean ACT for the seniors in the 
2012­13 class. A small increase will be achieved each year­­21.6 FY 13, 21.8 FY 14, 23.8 FY 15, 24.8 FY 16, 25.8 FY 17, 26.8 FY 18, 27.8 FY 19. The benchmarks will include increase in the number of 
students passing End of Course Exams over time in math. The district will be setting goals for FY 15­19 drawing upon baseline performance. Increase in percentage of college graduates who are Calculus 
ready. FY 15 20%, FY 16 40%, FY 17 60%, FY 18 80% and FY 19 100%. DRSS also believe that these efforts will also lead to more students choosing STEM majors and more students successfully 
graduating college and entering STEM careers. DRSS also believes that the success of this endeavor will greatly change outcomes, ensure that students transition seamlessly from high school and into 
college level math using their ALEKS scores. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Project stakeholders will take the lead in the continuous improvement processes. As with all effective CQI processes, the focus will be on analyzing structural or systemic barriers to success rather than 
pointing to individuals to blame. It is the movement from Us vs. Them process for identifying issues that is critical for delineating weaknesses, brainstorming solutions and then efficiently and effectively 
acting on those solutions. Another key ingredient is the focus on continuous incremental change, which requires a shift in philosophy for many stakeholders. However, by having the Teacher Based 
Teams and the Building Leadership Teams, as well as other constituent groups, involved in the process from beginning to end, the goal is that individuals will be much more likely to embrace changes 
because they come from bottom up suggestions, much more frequently than top down commands. Data, such as progress on formative instructional assessments, will be available constantly using the 
rapid data from the student portfolios from ALEKS assessments. These assessments are the same as the college placement tests used by Wright State University. Information regarding other risk 
factors for youth will be tracked by Teacher Based Teams who will be reviewing all early detection flags on a weekly basis in order to identify and then intervene with the students most at risk. Interventions 
will be customized in accordance with the unique situation of the student and family. Ohio Accountability System assessments will be measured in accordance with the OGT/ACT, and quarterly, short 
cycle assessments will also provide interim benchmarks. In addition to monthly data assessment data and patterns of use data from ALEKS, a crucial benchmark will be improvements in ACT scores 
and the percentage of students who are Calculus ready. The Calculus ready is a score of 27 or above on the ACT. ALEKS assessments are the same placement tests that WSU uses for math placement. 
These formative assessments through will give us ongoing data on student progress. The CQI analysis will also look at the how effective different parts of the program are in responding to the identified 
needs and gaps. Are teachers attending professional development as expected? Are different training topics needed to address new, emerging issues in the implementation? Is the instructional 
technology used frequently and effectively by the students? Are there students for whom the instructional technology, digital learning is not working? If so, how can that be addressed? A key element of the 
CQI process is that mid­course corrections can be made in all the elements of program design in time for these changes to be implemented effectively. Parents, students, teachers, administrators and 
partners will be involved in the process. The Evaluation Committee and Implementation Team will work with all the other participants and stake holder groups to aggregate data and provide an annual 
report to each participating school district, school superintendent and school board. The data will be shared and public comment will be solicited, so that the Implementation Team can make decisions 
regarding the impact of the different strategies and identify essential and necessary program changes to enhance effectiveness. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I accept, Dr. Jeffrey Lewis, Principal and Chief Academic Officer for Dayton Regional STEM School on October, 25, 2013


