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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
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Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   35,000.0035,000.00   72,500.0072,500.00   0.000.00   0.000.00   107,500.00107,500.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   18,000.0018,000.00   0.000.00   0.000.00   18,000.0018,000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   5,000.005,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   5,000.005,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   40,000.0040,000.00   90,500.0090,500.00   0.000.00   0.000.00   130,500.00130,500.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­130,500.00130,500.00



Application  

Delaware City (043877) ­ Delaware County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (197) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Blended Learning Reading Intervention Program

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 
Our goal for this grant is to design and implement a system wherein a highly qualified reading teacher serves students in their home school who are in jeopardy of failing the spring administration of the 
Third Grade Reading Ohio Achievement Assessment and will be retained because of the Third Grade Reading Guarantee. 

 3. Total Students Impacted:  125

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Bradford Faust

Organizational name of lead applicant:    Delaware City Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    043877

Address of lead applicant:    248 N. Washington Street, Delaware, OH 43015

Phone Number of lead applicant:    740­833­1108

Email Address of lead applicant:    faustbr@delawarecityschools.net

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  N/A

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Delaware City School District has been the recipient of numerous grants including Race to the Top, AARA, Title I, Special Education Grants, The Bill and Melinda Gates Foundation Teacher Student Data 
Link Project, and Delaware Community Foundation Grants and is more than qualified to manage a grant of this scope. Brad Faust, Assistant Superintendent and Project Lead, will convene a team of people 
to work on and monitor the progress of the grant. This team will include elementary principals, teachers, including a district literacy specialist, a Board member, the district elementary special education 
coordinator, an ELL teacher and a parent representative. Other district personnel will assist the committee on an 'as needed' basis. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedcb

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 

 

If the Third Grade Guarantee had been in full effect last year, over sixty students among our 5 elementary buildings would have been retained. These students would have required us to hire 1 to 2 additional 
teachers across the district and possibly change elementary schools for some students. It is our goal to design and implement a system wherein a highly qualified reading teacher serves students in their 
home building to provide additional intervention to third grade students at risk of failing the spring administration of the 3rd Grade Reading Ohio Achievement Assessment (OAA) and, as a result, be retained 
because of the Third Grade Guarantee. In spite of large and small group instruction and intervention, students failed the fall Third Grade Reading Ohio Achievement Assessment (OAA). In order to provide 
another approach for students, we intend to use blended learning with those students who did not meet the cut score considered passing (392 in 2014 and 400 in 2015 and beyond) for the spring 
administration of the Third Grade Reading OAA. Students will receive an iPad that is pre­loaded with a customized library, apps, and other resources as determined by individual needs. The reading teacher 
will meet with identified students in each of the five elementary buildings during times other than language arts and math to work on their area(s) of deficiency as noted on their fall third grade reading OAA 
results and other reading assessments. This will give students additional instructional time beyond the 90 minutes of reading instruction they will receive from their classroom teacher. When the teacher is 
not at their building, students will work independently on their iPad. The reading teacher will be able to 'check in' with students in the other buildings during the day to make sure they are progressing. The 
teacher will also meet with students after school during a Reading Camp and the District will provide separate transportation home on those days. If present third grade students do not meet the cut score 
on the 3rd grade reading OAA in the spring, a Summer Reading Camp will be offered to them free of charge in June. Parents will partner with us by ensuring their child properly uses the iPad to practice 
skills at home. The District will offer parents classes on how to use and care for the iPad, the District Acceptable Use Policy, as well as ideas for supporting their child's reading. We will contract services to 
make home visits to assist with the technology when needed. Students' progress will be monitored through a variety of reading assessments including DRA and classroom assessments. The committee 
will review two products ­ MAP and STAR Reading to determine the best product to use so that quick course corrections can occur to meet changing needs. In addition to formative assessments and 
progress monitoring, the district will examine summative results including the passage rate of the spring 3rd grade reading OAA, an increase in performance on the Annual Measurable Objectives and the 
Performance Index, and more positive value­added scores. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 
By using technology, the District will be able to meet its goal of providing additional remediation for students through a blended model that will keep students in their home school and save the District funds 
by not hiring additional FTEs due to increased class sizes as a result of retention. The teacher will be able to offer specific instruction in the areas of reading ­ phonics, phonemic awareness, fluency, 
vocabulary, and comprehension ­ tailored to individual student's needs. Student progress will be monitored throughout the year through the use of formative assessments as well as summative 



 

 

  

assessments that are both locally and state administered. Frequent monitoring will allow the teacher to make course corrections in instructional materials and methodology. Prior to the awarding of this 
grant, the committee will review products from NWEA (MAP ­ Measure of Academic Progress) and Renaissance Learning (STAR Reading Enterprise) to determine the which product to purchase. (MAP is an 
adaptive computerized assessment the will be administered three time per year and will provide detailed instruction regarding students' progress in a timely format. Additionally, MAP adapts the level of 
questioning to student correct responses and will deliver more challenging questions based on correct answers, which will prove beneficial as students increase reading levels. The STAR Reading 
Enterprise assessments include skills­based test items, and in­depth reports for screening, instructional planning, progress monitoring, standards benchmarking, as well as a Core Progress learning 
progression and Student Growth Percentile measurements.) Our first goal for the District's CCIP is: "All students in the Delaware City Schools will improve their performance in the core academic areas of 
reading and math (meet or exceed 75% OAA or 80% OGT). Our Title I funds this year are $598,130 and are being used to help us meet that goal. Two of our elementary schools receive Title I Schoolwide 
fund and one elementary school receives Title I Targeted Assistance funds. Our total funds in the CCIP are over $1.8 million this fiscal year. We still have a number of students who are not reading at grade 
level in spite of our best efforts; Straight A funds will further our efforts towards that goal. As a Race to the Top district our Transformation Team will work to align district efforts for blended learning, through 
the OIP to ensure we meet RttT commitments for improved student achievement. Our team will monitor implementation and propose strategies to remove barriers and modify efforts as needed as we 
implement this new program. We need to make certain that all stakeholders see the value and connection of the Blended Learning Intervention Reading to our existing school improvement work by 
providing ample time and collaborative opportunities for full understanding and transparent communication throughout the process. We will use our Transformation Team to create a detailed timeline with 
key benchmarks to help communicate and monitor progress and allow for ongoing feedback from staff. Additionally, student progress will regularly monitored and the plan will be modified as needed. In 
addition to the resources dedicated to this work, we will utilize local RttT and other funds to provide release time, professional development and coaching, data collection and analysis tools, communication 
and stakeholder engagement opportunities. We will utilize existing resources provided by ODE and support provided by Educational Service Centers, Tate Support Teams, higher education and other 
partners. We will engage stakeholders through district and building leadership teams that include union leaders, teachers, building leaders, central office administrators, parents, community partners and 
others.

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  130,500.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Highly Qualified Teacher (pro­rated Salary and Benefits from January through June, including Summer Camp in June, Contracted through the ESCCO COG): $35,000 125 IPADs @ $480.00 each: $60,000
125 Software/App Packages @ $100.00 each: $12,500 Professional Development and Support = $5,000 Short­Cycle Assessment and Remediation Program (Renaissance, MAP) ­ $18.000 The main 
budget categories include the salaries and benefits for the teacher who will utilized to provide in person and online reading intervention and enrichment (budgeted as a purchased service through the 
ESSCO COG), the costs for the devices to be provided to students who are in danger of not passing the third grade reading guarantee and through which they will receive reading instruction and 
enrichment, encouragement, assessment and communication, software and app support for those devices, transportation for related programming, and support and PD for the involved staff members. 
Our literacy coaches (one per building) and Title I teachers (at our two Title Buildings) will be included in the PD and intervention. These are funded through GRF (literacy coaches) and Title I funds. 
Transportation services for our existing Extended Learning Opportunity programming will also be used to support this program. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  56,250.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 
HQT Teacher from January to June: $35,000 Software and App Packages Refreshment: $6,250.00 Professional Development and Support: $5000.00 Licensing for Short Cycle Assessment and 
Remediation Program: $10,000.00 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  56,800.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

The largest identified savings is from a reduction in the number of teaching staff increases from five (5) to four (4) in our five year forecast. With current Salary and Benefits, this is expected to be a savings 
of approximately $56,800 per year. Further savings are expected, although not quantified in our projects, in areas such as Intervention Services, Transportation and other support services, etc. as we 
reduce the number of students retained and thus serve these students only twelve years in our schools versus thirteen. At our per pupil cost of $9681, if we reduce this number by 20 students, this could 
be a savings of as much as $193,620 in inflation adjusted dollars in the year after these students would graduate. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 
The program will be self­sustaining through the savings realized by carrying through a one (1) FTE reduction in projected staffing over the five­year forecast. This total savings will reach $284,000 in the five 
year period. This is more than the amount of ongoing costs to carry forward the program, resulting in net reduction in spending that would otherwise occur. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):   October ­ December 17, 2013 

* Narrative explanation 

  

During the planning of the Straight A Fund application, the District Leadership Council, elementary principals and union leadership received information about the application. From October through 
December, a Straight A Fund Committee will be created and include Brad Faust, Assistant Superintendent and Project Lead, elementary principals, teachers, including a district literacy specialist, a 
Board member, the district elementary special education coordinator, an ELL teacher and a parent representative. Other district personnel will assist the committee on an 'as needed' basis. The 
committee will: Create the job description for the Highly Qualified Reading Teacher; Advertise for the position now and hire after the grant is approved; Using fall 3rd grade reading OAA data and fall 
Developmental Reading Assessment results, identify students who are not on track to pass the spring administration of the 3rd grade reading OAA and identify each student's specific area(s) of 
weakness from data presently available; Determine a schedule for the teacher and students from January through June; Prepare communications to parents of identified students; Identify an 
assessment system to use for baseline and progress monitoring; be prepared to purchase when the grant is approved (The committee will consider NWEA MAP ­ Measure of Academic Progress 
and Renaissance Learning ­ STAR Reading Enterprise. (MAP is an adaptive computerized assessment the will be administered three time per year and will provide detailed instruction regarding 
students' progress in a timely format. Additionally, MAP adapts the level of questioning to student correct responses and will deliver more challenging questions based on correct answers, which will 
prove beneficial as students increase reading levels. The STAR Reading Enterprise assessments include skills­based test items, and in­depth reports for screening, instructional planning, 
progress monitoring, standards benchmarking, as well as a Core Progress learning progression and Student Growth Percentile measurements.); Identify technology that will be purchased including 
apps, programs, and e­books based on student needs; Determine professional development and training needed for staff (including technology and the assessment system) and tentatively set 
dates and agendas (dependent on grant approval); and Determine training needed for parents and tentatively set dates and agendas that include how to use and care for the technology their child 
will receive and how they can help their child with reading at home. Information about the grant application will be communicated to elementary staff through meetings and the District Newsletter.

Implement (MM/DD/YYYY):   Upon grant approval through June 30, 2014 

* Narrative explanation 
12/18/13 ­ 1/14 the following tasks will be completed by the project lead and the Straight A Committee: Hire the HQ Reading Teacher ; Purchase iPads and purchase and install apps, software, e­



 

  

books, etc.; Notify parents of the children who will receive this intervention; Hold professional development and training sessions for staff and parents; Begin working with students by mid­January; 
and Communicate to the staff and public the receipt of the Straight A Fund award through the website, newsletter, and press releases. Possible barriers and how they will be addressed include: 
Lack of applicants for the position. In this case, we would contact local colleges, universities, and professional organizations to find a qualified teacher. Delay in receiving iPads, software, apps, or e­
books or a delay in loading those items because of a delay in receiving the iPads. We would still be able to begin the program with the teacher and use hard copies of items until the electronic 
versions arrive. Delay in professional development and/or training needed in order to use the technology and/or assessment system. We would still be able to use the present assessments and 
results that we have. Elementary staff members are familiar with iPads, so they will be able to assist students and the parent training will be rescheduled as soon as possible. Between 1/14­6/14 
The reading teacher will work with students at times other than math or language arts. When the teacher is not at the building, students will work on programs, activities, apps, or reading books that 
have been loaded on their iPad. Literacy teachers already on staff will assist students when the reading teacher is not there. Additionally, the reading teacher will be able to monitor student work 
through the iPads when s/he is not present in the building. The teacher will work with students for at least an hour after school once every two weeks and transportation will be provided home for 
those students who need it. In order to provide assistance and support, parent meetings will be held monthly. A portion of the meeting will be to share with parents ways they can support their child at 
home. Students' progress will be monitored using the assessment product identified prior to receiving the grant and instruction and intervention will change according to results. The Straight A 
Committee will continue to monitor the progress of this initiative as well as that of the students. Monthly updates will be shared with the school community through newsletters and the website. 
Students who do not pass the spring 3rd Grade Reading OAA will be invited to a Summer Reading camp in June. The Straight A Committee will develop an appropriate schedule for the camp. 
Possible barriers include: A lack of participation in meetings by parents. We will look for other ways to make sure parents have the tools to assist their child at home. This may include a home visit.

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):   By June 30, 2014 

* Narrative explanation 

 

Summatively, the success of the program will include the following indicators at each elementary school: The number of students who pass the 3rd grade Reading Ohio Achievement Assessment; 
An increase in the Performance Index Score ; Annual Measurable Objectives will be met; and An increase in the value­added scores in the future. Individual students will make progress that can be 
documented through the assessment system. Progress will be monitored continually in order to make mid­course corrections whenever needed. Barriers to reaching our goals may include 
students who make progress but are still not at their grade level. We will continue to monitor this and, if warranted, bring students to Intervention Assistance Teams and/or assess for suspected 
disabilities. Qualitatively, we hope to see students who are more engaged in their learning and reading for enjoyment, Our progress will be communicated through the Local Report Card, 
newsletters, and the District website. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

In addition to assisting students who may not meet the requirements of the Third Grade Guarantee, we see an opportunity to evaluate the blended learning model for at risk students and use it in other 
situations if the results are positive. This may include additional classroom devices, apps, and software so students are more engaged in their learning. In the future, students who are on Reading 
Improvement Monitoring Plans may receive additional remediation through the use of devices within their classroom and monitored by a literacy specialist. Additionally, the assessment system we choose 
will give us information that can be used to quickly identify and intervene with students not progressing through the regular curriculum as well as monitor students' progress to determine if the interventions 
are working or if we need to change the duration, intensity, or frequency of the interventions. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

There is much research about the use of technology to motivate students in the classroom. In a 2010 interview on KQED­FM Forum, Milton Chen, Senior Fellow with the George Lucas Educational 
Foundation, says: "...When students are not motivated to learn, we owe it to ourselves not to merely blame those students and throw up our hands. As educators, parents, and concerned citizens, we should 
conduct a closer diagnosis. I believe many students are bored and unmotivated because of the way they are being taught, with heavy reliance on reading textbooks, memorizing facts and figures, and 
listening to lectures, over and over." NCREL (http://www.ncrel.org/sdrs/areas/issues/students/atrisk/at400.htm) states: "New technologies can provide meaningful learning experiences for all children, 
especially those at risk of educational failure. Schools that capitalize on the relationship between technology and education reform will help students to develop higher order skills and to function effectively 
in the world beyond the classroom." In his book, The Technology Fix, William Pflaum says, "Computers may deliver the greatest benefit to students at the low end of the performance curve." Technology 
alone, however, is not as effective as is pairing technology with a teacher. Students are motivated by technology and blended learning is an effective approach for children to use technology while still 
engaging with a teacher. In a 2012 webinar, Executive Editor of GettingSmart.com Tom Vander Ark says, "Blended learning involves an instructional shift in some portion of the day to an online environment. 
This shift is intended to make learning more productive by giving teachers better tools, more time, and informative data. One of the models of blended learning is a rotation model. Best used in an 
elementary classroom, the rotation model has students moving to an online environment for 10­25 percent of their day." Our Blended Learning Reading Intervention program does just that ­ combines the 
power and motivational factor of technology with a highly qualified reading teacher in order to maximize the potential for student growth in the area of reading. Because of the Third Grade Guarantee, 
students who don't reach the minimum standard will be retained in third grade. Based on the present number of students in our elementary schools and using last year's data, at least two schools would 
have had to add a teacher at third grade. The Blended Learning Reading Intervention program would reduce the number of teachers needed to one. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

  

District personnel and the Straight A Committee will document the products (job description, agendas of professional development and training, letters to parents, schedules, communications, and so on) 
and resources used (assessment system, digital resources, e­books, apps, software, etc.) as well as their effectiveness as seen in student improvement. The District is also willing to discuss our 
experiences with interested schools and districts. Sharing this information will allow other districts to utilize the same resources if their budget allows them to do so.

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

Our short­term goal is to have students who were not reading at grade level as determined by the fall administrations of the Third Grade Reading Ohio Achievement Assessment and Developmental 
Reading Assessment read at grade level as shown by the spring administration of the Third Grade Reading OAA. Reading at grade level will put students on a trajectory of continued success, which will 
allow them to be college and career ready in the future. Standards and expectations are becoming increasingly rigorous and, while we believe that ALL children CAN learn, we know it's not the same way or 
in the same amount of time. We believe the blended learning approach we are implementing with some students now can be expended to use with other students as they face learning challenges. The 
assessment system we choose and implement will also impact students across the district as we will more objectively and frequently monitor progress through the standards and expand from reading into 
other subjects. With a standardized system, we will more easily be able to communicate to parents their child's strengths and areas of weakness, allowing them to become our partners in education. It is 
our hope, too, that other districts will learn from our journey and be able to enjoy successes with their students as we predict we will with ours. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Students who do not meet the Third Grade Reading Guarantee standards will have additional support above and beyond that which is required by law so that they will be at grade level and be equipped with 
strategies to be able to read and comprehend the ever­increasingly difficult text put before them. As a result of these interventions, we predict our Fourth Grade Performance Index and value­added scores 
will increase in the area of reading, which will be reflected on both the school and district Local Report Cards. Students who fail an exam and may be retained as a result may loose their motivation to 
continue to learn. Because of the blended learning approach, we hope to have students who are highly motivated to continue to try. An important twenty­first century skill is to be a self­directed individual ­ an 
important trait throughout life. This blended program may also motivate students to take charge of their own learning, which may spill over into other aspects of school and home. It is our goal that, when 
implemented, the Kindergarten recommendations will give those students who enter kindergarten below grade level receive the reading and math instruction and skills that will put them at grade level and 
decrease the number of students who are retained because of the Third Grade Guarantee, thereby reducing or eliminating the need for a teacher to remediate students in this program. We know that we will 
be able to reduce the five­year forecast by one teacher because of this program. If the blended learning model is successful and we want to increase the number of students who have access to a digital 
device throughout the school year, we may be able to re­allocate funds in order to purchase more devices, apps, programs, and e­books for other students who may be motivated by this type of instruction. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Once the assessment system is chosen by the Straight A Committee and purchased after the grant award, we will use the system to monitor the progress of each student in the Blended Learning 
Reading Intervention program. Both systems we are considering (NWEA's MAP and Renaissance Learning's STAR Reading Enterprise) will monitor student growth and generate reports that will be 
reviewed by the reading teacher. These reports will indicate whether or not this intervention is working and students are making progress in reading. Course corrections can be made when a student is 
not making expected progress. This may include a different strategy or resource, an increase in frequency of the intervention, and/or the duration of the intervention. Long term, students' continued 
progress can be measured through state and local assessments as well as continued monitoring through the assessment system. When a student reaches grade level, we want to make sure he/she 
stays on grade level! Short­term objectives for the All­day Kindergarten Task Force wil include recommendations for the superintendent by the end of the fiscal year. Long­term objectives for both 
programs will be the increase in student achievement, which can be seen by the objective data collected and reported through the Local Report Card. In addition to the above quantitative data, the Straight 
A Committee will create and administer surveys to parents, teachers and students who were involved in the Blended Learning Reading Intervention program. These surveys will indicate adjustments that 
need to be made to the program in the future and may become part of the data that will be shared with other interested districts. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 



 

indicate your name, title, agency/organization and today's date. 
  I Accept Paul A. Craft, Superintendent Delaware City Schools October 25, 2013


