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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    28,414.0028,414.00   4,297.004,297.00   0.000.00   5,814.005,814.00   225,000.00225,000.00   0.000.00   263,525.00263,525.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   512,426.00512,426.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   512,426.00512,426.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   28,414.0028,414.00   4,297.004,297.00   512,426.00512,426.00   5,814.005,814.00   225,000.00225,000.00   0.000.00   775,951.00775,951.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­775,951.00775,951.00



Application  

Edison Local (047795) ­ Jefferson County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (510) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Pathway to Innovative Practices in Blended Learning

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 
  We plan to increase student achievement, provide teacher and students technology while implementing a Blended Learning environment to reduce cost.

 3. Total Students Impacted:  697

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Kim Wadas

Organizational name of lead applicant:    Edison Local School District

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    047795

Address of lead applicant:    14890 State Route 213 Hammondsville, OH 43930

Phone Number of lead applicant:    740­282­0068 ext 1103

Email Address of lead applicant:    kimberly.wadas@omeresa.net

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  N/A

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

The team implementing this project will consist of the Superintendent, Asst. Superintendent, Principal and Asst Principal of the high school and middle school.The Superintendent and Asst Superintendent 
have been a part of a major five­year transformation of our K­2 reading instruction.We will be in partnership with Step By Step Learning for our in­services.Step By Step Learning is a literacy and professional 
development consulting company that is intently focused on implementing the best and most effective practices to accelerate children to reading grade level. The initial cost of a project we began three years 
ago was $344,533.00. We used the Arra, Stimulus Fund for the start of the project.We have sustained with this project for the past fives years with our PD funds, District funds, and other grant money.We 
have also continued this project because we have gone to local capacity by training our own trainers and facilitators to reduce out cost each year.As we began this project we were met with many barriers 
from teachers, scheduling, need for professional development, collection of data, the modeling and coaching.The K­2 project started with a need to improve our reading instruction in kindergarten though 
second.We partnered with an outside consulting company, Step By Step Learning, to start this process. We began by collecting our baseline data in order to complete a needs analysis. Once we analyzed 
the data, we determined the need to build a strong foundation in grades K­2.We realized we needed to begin with leadership. Our leaders participated in a Literacy Leadership professional development 
course which assisted us in creating a plan­ a comprehensive literacy plan that included:a vision, core values and goals, an assessment plan and a professional development plan.Once our leadership 
was trained and had developed a plan, our teachers began their professional development.Through the professional development our teachers also received modeling and coaching from our 
consultants.This process allowed our teachers to see a lesson taught by our consultant (modeling) and then the teacher taught a lesson with the consultant observing (coaching).Through the modeling and 
coaching our teachers were able to refine their instruction with the assistance of the consultant.Our leadership team has been a part of all teacher trainings to support the teachers and understand the 
process as it is implemented in the classroom.As we continue the project our data indicated the need to include our third grade teachers. Last year we provided our third grade teachers with the same 
professional development we had provided our K­2 teachers.This year we continue working with our third grade teachers and have also started including our Preschool teachers. We have also received the 
Dyslexia Grant for the past two years.Each year we have received $40,000 which we have used to provide professional development starting with our Kindergarten teachers in the first year and has 
continued to our First grade teachers this year.This year we are providing after school intervention using the Orton Gillingham model for our students struggling in reading. As a part of this grant we track our 
students each year to monitor their progress.We provide ODE with documentation mid year and at the end of the year of our students we are tracking. We have shown a great deal of success so far with this 
program. This year we were one of the recipients of the Third Grade Reading Guarantee Grant.In a consortium with a neighboring school district we received $212,500 for our proposal.As a part of this grant 
we have provided Professional Development for our teachers, supplies for our classrooms, purchased online Parent Portals for early literacy learning for the children ages two to five years in our district.Our 
leadership team has followed through with the implementation of our proposal to assist our student in meeting the demands of the Third Grade Reading Guarantee.

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
Our district report card reveals the following needs: Closing the Gap­ D; Academic Progress of subgroup of gifted students­D; students performing in the lowest 20%­C; and those with disabilities­C. In 
addition, we have not passed a levy in over 30 years, so we must reduce operational costs beyond the staff reduction and building closures that we have implemented to date. Therefore, we need to 
increase our student achievement and work towards our long­range goal of cost reduction through a blended learning delivery model.We asked ourselves: What do we need to do to prepare ourselves to 
teach in the 21st century? What impact can we have on student achievement now? We learned that that putting technology in the classrooms has not significantly changed the way that most teachers teach. 
In many cases, technology becomes an "overhead" projector. We learned that if we want innovative instructional practices to take place in order to transform our educational environment that meets the 
needs of our students now and in the future that we need to prepare our staff to teach differently and employ innovative pedagogical practices. We plan to use the Straight A grant to build our school 



 

 

readiness to employ innovative pedagogical practices (IPP) using technology which will improve student achievement. School readiness is a key factor in successfully implementing change. School 
readiness includes: leadership, infrastructure, and the capacity of individuals to employ IPP's (Ip, et el, 2004). According to SITES M2, IPPs have six characteristics. Two of them drive towards our immediate 
goals: to close the gap, increase student achievement in our targeted groups, and prepare teachers for a blended learning environment. They are: ­individualize and customize instruction ­build students' 
competencies and technological skills to search for, organize, and analyze information and communicate and express ideas. They will increase student achievement by providing students individualized 
instruction and improved research based delivery models while preparing teachers for our long­range goal of implementing a district­wide blended learning model.Individualize and Customize Instruction: 
Professional development (PD) will be provided for 7­12 content teachers in the use of formative assessments to inform differentiated instruction. It is essential for our teachers to understand how to adjust 
instruction based upon the data in order to meet the needs of individuals and leverage available resources. Our teachers must understand and be able to respond to: How do I adapt, flex, modify­ product, 
process, time, outcomes, instructional practices etc. to meet the needs of all students? In addition to preparing us to individualize and customize instruction to meet the needs of all students, including our 
target populations, formative assessments have been identified as perhaps the most­cost effective way to improve learning outcomes in MS/HS (Black & William, 1198; Fuchs & Fuchs, 1986). Build 
students' competencies and technological skills to search for, organize, and analyze information and communicate and express ideas:Teachers will learn research­based strategies necessary to support 
students in obtaining skills to organize and analyze information and share their ideas. Keys to Comprehension Routines (KCR), a research­based based instructional process, will be implemented to build 
the MS/HS teachers' ability to teach students to learn content from reading text and to be able to do so from increasingly more complex text through analyzing, organizing and writing. Other schools 
implementing KCR have seen improvements on ELA state exams ranging from 10­16% in the middle school grades. Finally, we will provide opportunities to develop their technology skills and experiment 
with blended learning models. Pedagogical innovations result when teachers are encouraged to employ both collaboration and experimentation (Wong, et al. 2008) 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

The outcome of the initial stage of this project is that teachers will expand their instructional practices to create effective learning opportunities in order to meet the needs of individual students. Teachers will 
learn how to apply these practices in a site­based model and have opportunities to experiment with them in blended learning delivery models, such as a flipped classroom, before moving to a district wide 
blended learning delivery model. In order to meet this outcome, we will implement an adult learning model (Learning First Alliance, 2000) to support teachers with the transfer of new learning into practice. 
We recognize that the change process is our biggest potential barrier and that individual teachers will move through the process at different rates and will require different supports at different times (Hall & 
Hord,1987). Professional development will begin with training on researched based instructional strategies to increase students' ability to comprehend and learn from text in the disciplines. Teachers will 
be provided with face­to­face whole group training, as well as small group practice, embedded coaching while implementing the new instructional practices, and on­going opportunities for support and 
collaboration from peers and experts via online learning communities. During the initial training, the trainer will employ several techniques to ensure that teachers can implement the strategies with fidelity. 
Those techniques will include questioning, monitoring of administration while practicing with peers, and exit ticket data. After thorough training on the instructional practices, professional development on 
how to collect and use the data from assessments to inform instruction will be implemented. Again, whole and small group training will occur along with follow up collaboration and coaching, along with 
opportunities for continuous support via an online community. A second outcome is to create an environment where teachers are able to collaborate and experiment with the use of technology in innovative 
practices. Teachers will have opportunities to acquire new skills, learn about additional educational resources related to their disciplines and opportunities to practice them in a safe environment. To bridge 
the transference of innovative pedagogical practices to technology, teachers will be provided opportunity to brainstorm and experiment with ways to collect formative assessment and individualize 
instruction. In order to meet this outcome, we are offering afterschool workshops led by our technology coordinator. The topics selected 5 of the 6 workshops will be determined from a self­assessment and 
interest survey. The sixth workshop will focus on free resources that are available to collect formative assessment in real time, such as socratic.com. Each of these workshops will allow time for hands­on 
application and collaboration amongst the disciplines. Again, formative assessment techniques will be employed during the workshop to ensure that teachers are able to implement the new material/ 
resource upon leaving the workshop. In addition, we have allocated resources for up to 10 individuals to complete a Leading Edge: Classroom and Blended Teacher certification. This 8­week study 
provides opportunity for teachers to learn what makes quality blended learning environments. During the course of study teachers construct blended learning lessons and receive feedback on them. 
Completion of the course and receiving the certification is one of our measures. In addition, teachers completing the course will lead a session for staff at the end of the year to share what they have learned 
and provide mini­workshops to build local capacity and sustainability. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  FINANCIAL IMPACT IS UPLOADED

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  775,951.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

The total cost for implementing the innovative project is $775,951. The overall budget focus is on providing professional development to our grades 7 to 12 teachers on innovative pedagogical practices 
using technology which will ultimately improve student achievement. This project focuses on our school readiness and preparing teachers to apply these practices in a blended learning model in future 
years of the project. Other funding sources will not be needed during the first year of the project. ­A total of $32,711 will be utilized for personnel including substitutes that will be necessary for the initial 
training and ongoing embedded training. This will also include pay for teachers to attend after school professional development sessions. ­A total of $493,500 will be utilized for professional services. We 
will partner with Step By Step Learning? for the delivery of the professional development: Keys to Comprehension which will include whole group, small group, and embedded modeling and coaching 
support; formative differentiated instruction professional development including whole group, small group collaboration sessions, and follow up coaching; Leadership Support which will include bi­weekly 
meetings, an end of year comprehensive report, and onsite coaching; Computer­Using Educators (CUE) online course for blended learning instruction. ­A total of $18,926 will be utilized for travel costs, 
hotel, and meals for consultants delivering the professional development. ­A total of $5,814 will be utilized for supplies and materials for the professional development, which includes the manuals. ­A 
total of $225,000 will be utilized for technology for our grades 7 through 12 students and staff. Teachers and students will begin to experiment with a blended learning model, so it will be necessary for 
them to have the proper equipment to be successful. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  118,577.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

The new/recurring costs of our innovative project that we will need to continue once the grant has expired will be: ? Year 2­Continued support for the 7­12 teachers through on­site embedded modeling 
and coaching. We will need to budget for the continued support as well as for the substitutes. We will sustain these costs through our Title IIA professional development funds. This continued support will 
be provided in year two through one round of additional coaching and through virtual collaboration. Each teacher will be supported with one coaching session and six total collaboration sessions, two 
hours each, will take place throughout the year. In order to continue developing our teacher leaders, they will co­facilitate the collaborative sessions. The total cost that we will incur for the additional 
support is $46,865.90. ? Year 3­ We will provide professional development for our 5th & 6th teachers. This professional development will be at local capacity with our Teacher Leaders who participated in 
the ToT process during the first year and support will continue to be provided from our partner consultant company. The expenses we will incur for training our 5th and 6th grade teachers are sub costs. 
The Teacher Leaders will utilize two days to train the teachers on Keys to Literacy and Formative Assessment, two days for each. We will also built in collaborative, peer planning sessions, one each 
semester. One round each semester of modeling and coaching will also be provided to the twelve 5th and 6th grade teachers. The total substitute costs for the professional development above will be 
$1212.26. We will be able to sustain these costs through our Title IIA professional development funds. Year 4­ we will need to purchase computers for our 5th & 6th grade students and teachers. This 
money will come from the Capital Outlay portion of our General Fund. We will purchase 235 computers. The total cost is estimate be 70,500. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  224,435.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

Beginning in year four of our Blended Learning project we will begin to see savings as we will not be transporting our 7­12 students one day a week. This will be a cost savings of $82,091 (current cost for 
transportation of students for 30 days). In year five of our program we will decrease transportation cost for a total of $109,834 as we will add 5th & 6th grade to our program. Other savings will be substitute 
costs as our job embedded professional development will now occur on the day students are not in the classroom. The savings for substitutes will be $32,510 each year. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 
This project is self­sustaining for several reasons: a Trainer of Trainer (ToT) model, continuous embedded modeling and coaching, and a continuous online learning environment with Professional 
Learning Communities and collaboration. Grades 7­12 teachers will receive the initial training in both whole and small group settings, ongoing collaboration meetings, and modeling and coaching 
throughout this project. A team of eight teachers will be created to take part in the ToT sessions in order to present the material to any new teachers or teachers who change positions in the future. The 
teachers will be certified in the Keys to Comprehension content as well as the differentiated instruction content. Year 2: ? The total cost that we will incur for the additional support is $46,865.90. We will 
offset these costs through our Title IIA. Specifically, we are eliminating the K­2 Step By Step Learning support since we have gone through a ToT model and are now at local capacity. We currently budget 
$35,000 for this support. We also will have an additional $12,000 available through our professional development funds. Because we have built local capacity in grades K­2 we are able to redirect these 
funds to sustaining our blended learning initiative in the MS/HS. ? The reoccurring cost to support technology is $5,000. We will be able to offset these costs through our Operational Supplies and Materials 
funds. Year 3: ? The total cost we will incur for the additional support is $1212.26. We will offset these costs through our Title IIA. Specifically, we will use our instructional salaries and wages budget. We will 
not need to eliminate because this money is already available and allocated. ? The reoccurring cost to support technology is $5,000. We will be able to offset these costs through our Operational Supplies 



 

 

and Materials funds. Year 4: ? The total cost we will incur for additional technology for our 5th & 6th grade students and teachers is $70,500. We will offset these costs through our Operational General Fund 
Capital Outlay. We will not need to eliminate because this moneys is already available and allocated through our general fund. In years four and five, we will begin to see a savings, which will be more than 
the new/recurring costs. The total amount that will have for new/recurring costs is $118,578.16, and our total savings is $256,945. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    07/01/2013

* Narrative explanation 

  

We began planning months ago before the Straight A grant was announced. Reduction of costs while maintaining high quality instruction and improving student outcomes was the driving force for 
brainstorming sessions with board members, building leaders, teachers and community members. We researched blended learning models and what it would mean for our community, students, 
and staff? What it means in terms of potential cost reduction? What our teachers need to know and be able to do? How would we begin? We drafted a 5­year plan to implement a blended learning 
model. Simultaneously, our district report card showed a clear need to improve yearly progress of gifted, lowest performing 20% and students with disabilities and we need to close the achievement 
gap. After meeting with stakeholders, we identified a need to increase our teachers' knowledge and competency in the using formative assessment to differentiated instruction. We need to expand 
our understanding of the diversity in which we can modify and flex our instructional delivery to meet individual student needs in our MS/HS. We have a relationship with SBSL that has yielded positive 
growth, a 50%+ increase in our primary grades. And we have evidence via walk­throughs of changes in teachers' instructional practices. Therefore, we made the determination to extend our work to 
the MS/HS. SBSL provided us with a needs analysis to verify our root cause determination. During the application process, we touched base with our leaders to get their input. We recognize that 
change is difficult and is the biggest barrier we face. Our district leadership team has led a similar initiative in the primary grades and will leverage lessons learned to create opportunities for regular 
communication between stakeholders, provide building leaders supports and knowledge they need to be a front line resource and champion, and cultivate teacher leaders. From our previous 
initiatives, we know that regular administrative meetings and walks to monitor progress are critical to success. The challenge is allocating time and resources. We will support our leaders in 
embedding the data collection into their current plan for observations and walks so that it isn't another thing. We will review our progress monthly and meet monthly with the full team, including 
teacher leaders, to review data, monitor the plan, and discuss modifications to the plan. Implementation Planning December 18­20 ? Communicate grant funding ? Revisit the goals and objectives 
with all stakeholders along with the needs assessment ? Begin to design/gather data collection tools ? Establish a news bulletin on our district web­site to communicate progress to all 
stakeholders January ? Meet to review, finalize plan ? Finalize data collection tools, by Jan 3, and seek consensus ? Collect baseline data on use of comprehension strategies and technology for 
blended learning (walk­throughs and surveys) ? Collect baseline data on use of formative assessments and differentiation strategies (surveys and lesson plans) ? Confirm dates of services ? Meet 
with small groups of staff February ? Organize and analyze data ? Meet to review progress, monitor plan, and adjustment March ? Collect sample data to monitor progress ? Meet to review progress, 
monitor plan, and adjustment April ? Collect sample data to monitor progress ? Meet to review progress, monitor plan, and adjustment May ? Collect data on use of comprehension strategies and 
technology using walk­throughs and surveys ? Collect data on use of formative assessments and differentiation strategies using surveys and lesson plans ? Conduct survey of teachers' use of 
technology to determine impact of professional development. ? Meet to review progress, monitor plan, and adjustment June ? Team meets to discuss progress, review data, and discuss outcomes 
Plan to communicate outcomes to all stakeholders, use data to p

Implement (MM/DD/YYYY):    12/18/2013

* Narrative explanation 

  

When considering change, it is commonly accepted that we need to create a culture for change, establish a shared vision, provide training and development and monitor and adjust. In addition, it is 
critical to give assistance and supports in small increments in the form of coaching (Joyce and Showers, 1980). Harris (2003) and Fullan (1991) both discuss the importance of providing a 
combination of pressures and supports when leading change. Knowing when and how to provide the pressure and what supports and when will be included in our leadership meetings and 
coaching sessions to support our building leaders in providing this critical element. Our implementation plan applies an adult learning model (Learning First Alliance, 2000) to support teachers 
transfer new learning into practice, creates PLCs, and supports the building leadership to guide and champion the implementation. We recognize that the change process is our biggest potential 
barrier and that individual teachers will move through the process at different rates and will require different supports at different times (Hall & Hord, 1987). Therefore, we are planning face­to­face 
instruction followed by multiple opportunities for small group collaborative follow­up and coaching. In order to promote a continuous learning environment, online learning and face­to­face instruction 
will extend and connect with one another (Berger, et el, 2008). A TOT model has also been built in to ensure sustainability. In order to support the change process, the building leaders will ensure 
regular communication prior to and following each deliverable to uncover possible barriers as well as success stories. The leadership, both building and teacher leaders, will be a conduit for 
communication and sharing of ideas and problem solving. Strand Key: A: Build Capacity to Teach Students to Read, Analyze, & Organize Information in Disciplines B: Technology Skills & Blended 
Learning C: Leadership D: Individualize & Customize Instruction January: A: KCR initial training (Staff, Leadership, SBSL) B: Secure volunteers for blended learning course & Afterschool: technology 
(Volunteer, Staff, Leadership) C: Mentoring & Coaching (Staff, SBSL) February: A: On­going PLC: Implementing KCR and Sm. group follow­up: synchronous (Staff, Leadership, SBSL) B: Afterschool: 
technology (Volunteer) C: Coaching (Staff, SBSL) D: Formative assessment initial training (Staff, Leadership, SBSL) March: A: On­going PLC: Implementing KCR and Sm. group follow­up: 
synchronous (Staff, Leadership, SBSL) B: Afterschool: Free apps and websites to collect formative assessment data (ex: socratic.com) (Volunteer, Staff) C: Coaching (Staff, SBSL) D: On­site: 
Differentiated instruction and On­going a PLC: Using formative assessment (Staff, Leadership, SBSL) April: A: On­going PLC: Implementing KCR (Staff, Leadership, SBSL) B: Afterschool: 
Afterschool: Resources for disciplines (Volunteer) C: Coaching (Staff, SBSL) D: Virtual: collaboration and co­planning and On­site coaching (Staff, SBSL) May: A: On­going virtual synchronous 
support: KCR and On­going asynchronous PLC: Implementing KCR (Staff, Leadership, SBSL) B: Afterschool: TBD (Volunteer) C: Mentoring and Coaching (Staff, SBSL) D: On­going asynchronous 
PLC: Using formative assessment to individualize and customize; Virtual: Synchronous collaboration and co­planning; On­site coaching (Staff, Leadership, SBSL) June: A: On­going virtual 
synchronous support: KCR; Two participants complete the TOT certification to encourage sustainability; On­site small group collaboration and sharing (Staff, Leadership, SBSL) B: Volunteers 
prepare and share presentation on blended learning (Volunteer) C: TOT: 8 persons­ 2 from each discipline Coaching of Coaches (Staff, Leadership, SBSL)D: On­going asynchronous PLC: Using 
formal assessments to individualize and customize; Virtual: Synchronous collaboration and co­planning:On­site coaching (Staff, Leadership, SBSL)

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/30/2013

* Narrative explanation 

 

Our district report card indicates that we must close our achievement gap and increase academic progress in our sub­populations. At the same time we are increasing our teachers' capacity to 
employ innovative pedagogical practices (IPPs) using technology to support our long­range goal of transition to a blended learning environment. Individualize and customize instruction was identified 
since our data indicates we are not addressing the needs of our students at either end of the spectrum. Our gifted students are not making adequate yearly progress nor are our most struggling 
students, nor are we closing the achievement gap. We have linked a root cause to not using data to inform instruction and not consistently differentiating instruction to meet the needs of individuals. 
Walks indicate that most of the instruction is focused to the middle. We must support our teachers in understanding how to use data to differentiate instruction to meet the needs of all students. Our 
focus is on teacher behaviors that will impact student achievement and moves us towards generating IPPs using technology. We will measure individualization and customized instruction through 
review of lesson plans and self­reporting surveys. This will be done in January and May. Our goal is to have a 50% increase in the number of teachers differentiating their instruction as measured 
through surveys and lesson plans. Build students' competencies and technological skills to search, organize, and analyze information and to communicate their ideas in the disciplines is the 
second characteristic of IPPs that we have selected. Improving our students' ability to comprehend and learn from text will impact student outcomes. Following Keys to Comprehension Routines and 
ongoing supports, we anticipate that we will have similar results of transference into practices after 5 months that teachers surveyed by Keys to Literacy, LLC exhibited after 6 months: 99% of 
teachers use at least two strategy activities as part of their instruction. We expect that at least 50% of the students will self­report to using at least one of the comprehension strategies. We will work 
with the Keys to Literacy team to obtain a survey to teacher and student data. In addition, collect data during walks. All data will be collected in January and May. Technology skills and blended 
learning professional development will be provided to volunteers. It was identified that one barrier to leveraging technology to advance innovative pedagogical practices is a teachers' limited abilities 
or knowledge of technology. We will offer afterschool sessions and encourage up to 10 volunteers to complete at least one online course in online and blended learning environments. Our goal is 
that 50% of the teachers will attend at least two afterschool sessions. In addition, we will record the use of technology as part of instruction while conducting walk­throughs in Jan and May and we will 
ask teachers to complete a survey. December 18­20 ?Begin to design/gather data collection tools January ? Finalize data collection tools, by Jan 3, and seek consensus ? Collect baseline data on 
use of comprehension strategies and technology for blended learning (walk­throughs and surveys) ? Collect baseline data on use of formative assessments and differentiation strategies (surveys 
and lesson plans) February ? Organize and analyze data March ? Collect and analyze sample data to monitor progress April ? Collect and analyze sample data to monitor progress May ? Collect 
data on the use of comprehension strategies and technology using walk­throughs and surveys ? Collect data on use of formative assessments and differentiation strategies using surveys and 
lesson plans ? Conduct survey of teachers' use of technology to determine impact of professional development. ?Meet to review progress June ?Team meets discuss progress, review data, and 
discuss outcomes 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 
According to Educators Partnership, Inc, when educators come together with a shared norms and vision along with a commitment to change, the outcomes are more meaningful and long lasting. We plan 
to provide our staff meaningful opportunities to collaborate, reflect on instructional practices, focus on student learning in a variety of formats, including the use of synchronous and asynchronous 
environments. It is important to establish a safe environment were teachers are able to take risks for the good of their students and organization. In short, we envision teachers and administrators working 
and learning together to improve student learning and outcomes, thus creating true professional learning communities. We will measure our success by the % of teachers participating in collaborative 
opportunities that are scheduled throughout the implementation. We would like to see 100% of our staff participate in at least one of the professional learning communities that available to staff. We expect 
to increase the readiness of our teachers to leverage innovative pedagogical practices (IPP) using technology by focusing professional development to increase teachers' abilities to employ two 
characteristics of IPPs: individualize and customize instruction and build students' competencies and technological skills to search for, organize, and analyze information and to communicate and express 
their ideas. These two specific characteristics are identified because they will support us in meeting our immediate goal of improving student achievement and narrowing the gap through differentiation of 
instruction, while building our capacity to innovate instructional practices. From an organizational perspective, the goal is to have teachers become more focused and aware of individual student progress 



 

 

and needs in order to plan for differentiated instruction so that all children are achieving academic progress and we can begin to close the achievement gap. We expect teachers will plan for formative 
assessments and use the data to inform their instructional decisions before, during and after instruction to meet the needs of individual students. We expect to see all teachers employing at least one 
formative assessment in each lesson and use the data to change their instruction by the end of the year. Our goal is to have a 50% increase in the number of teachers differentiating their instruction as 
measured through surveys and lesson plans. Following Keys to Comprehension Routines, we would anticipate that we would have similar results of transference into classroom practices after 5 months 
that teachers surveyed by Keys to Literacy, LLC exhibited after 6 months obtained: 99% use at least two strategy activities as part of their instruction. We expect that at least 50% of the students will self­
report to using at least one of the comprehension strategies. In terms of the use of technology as part of instruction, we anticipate to see more technology pushed into classrooms. We will measure 
success by teacher attendance to afterschool sessions (50% of teachers attend at least two after­school sessions) and an increase in the use of technology as measured by a survey. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  

Over the past 4 years we've worked to increase K­3 achievement by enhancing instructional practices and increasing teacher knowledge.However, we've not provided MS/HS teachers an intense focused 
initiative to improve instructional practices that's necessary to close the gap and increase achievement as indicated by our district report card: D­ Closing the Gap; C & D in yearly academic growth in our 
subgroups. While working towards our goal to trim costs through a blended learning model, we need to improve student achievement. To ensure that we are taking the best steps forward, we have 
partnered with Step By Step Learning? to develop our plan and to secure resources in the area of differentiation: Dr.Vicki Gibson, Dr.Jan Hasbrouck, and Dr.Martha Hougen, and in adolescent literacy, Joan 
Sedita's.We have confidence in our partnership with SBSL based upon our past experiences and their commitment to quality and results. Spending reduction We are projecting that in year four we will 
realize a savings of $84,091 in transportation costs and $32,510 in substitutes. In year five, we will recognize a savings of $109,834 in transportation costs and $32,510 in substitutes. This savings will 
occur by implementing a district­wide blended learning model that reduces on­site delivery to 4 days per week for K­12. Cost benefits will occur through reduction in transportation costs, meal and 
personnel associated with production and cleanup surrounding meals, and reduction in the days that substitutes will be required, and reduction in support staff needed on the 5th day. In addition, we have 
reduced the cost of this project by incorporating blended learning opportunities for the staff. Research 1) Research indicates that teachers who provide comprehension strategy instruction that is deeply 
connected within the context of subject matter learning, such as history and science, foster comprehension development (Snow,2002; Biancarosa & Snow,2004). If students learn that strategies are tools for 
understanding the conceptual context of text, then the strategies become more purposeful and integral to reading activities. Unless strategies are closely linked with knowledge and understanding in a 
content area, students are unlikely to learn the strategies fully, may not perceive the strategies as valuable tools, and are less likely to use them in new learning situations with new text. The research does 
not show strong results for students who learn skills in isolation and then are expected to apply or transfer those skills appropriately at their own discretion (Meltzer et al.,2003). State ELA assessment 
results for four districts and schools using our programs from 2007­2009.The analysis included grades 6,7,&8 in 18 schools.While we are aware that other activities could contribute to assessment results, 
all the schools in the analysis had one program in common:The Key Comprehension Routine.The data indicates that there were significant gains in the number of students who scored proficient from 
2007­2009; ranging form 10%­21% improvement. 2) Gibbs & Simpson(2004) argue that well positioned & purposeful assessment designed to support learning will significantly improve student 
learning.Teachers need to understand the guiding principals & conditions in which assessments improve student learning. For instance, feedback has been found to be a powerful while whole group 
delivery models dominant instructional practices in MS/HS, it is recognized that small group instruction paired with whole group instruction is a better delivery model for students with LD and improves 
outcomes (Vaughn et el.,2001).The transition to teaching differently requires a change in instructional practices. small groups and job embedded coaching (Hall & Hord, 1987; Joyce and Showers, 1980). 
Because change is hard, we are employing a research delivery model based upon adult learning principles (Learning First Alliance, 2000).

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

We will organize an online portfolio to store, organize, and record our processes and migrations from our original plan so that anyone wanting to review or replicate our results will have a map. The portfolio 
will contain an action plan that accurately documents each step of the process, including dates, times, and length of each session, and attendees. The agendas and supporting materials will be uploaded. 
Finally, all the assessment tools such as surveys will be made available. Discussion questions from online collaborative portals will be organized and saved in so that others can replicate the launching 
points of the PLC's. Keys to Comprehension is a well­established professional development program that has already been replicated with repeated results, in states outside of Ohio. Differentiating 
Teaching and Practices in Middle and High Schools by Gibson and Wilson is available for purchase and can be used for PLC by administrators with or without the supporting professional development. 
Step By Step Learning (R) 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

In 2010, we launched a similar initiative to significantly impact student achievement and change instructional practices in our primary grades. The professional development in instructional process and 
data driven decision­making transformed the culture in the primary. Teacher leaders developed and lead our data meetings and facilitate problem solving sessions that are student focused and generate 
individualized and customized instructional plans for students. Our building leaders continue to monitor and ensure the fidelity of the processes. The building and district leaders meet twice a year to 
formally review the data and processes to determine areas for continued development and growth. In addition to the changes in the building culture and instructional practices, we have realized 
improvements in student outcomes. Our kindergarten end of year data increased from 58% benchmarked to 91% and second grade went from 50% to 78% in three years. Our teachers have had to change 
expectations of how children enter 1st ­3rd grade, because each fall we have more and more students ready to learn the grade level content. This means our teachers can perform less review and move 
into grade level content sooner and we have more children able to obtain the grade level content without supports. We anticipate achieving similar lasting sustainable outcomes with this middle and high 
school initiative. We recognize that change is a process and we will need to provide continual support, planning and follow­up by our leadership team to create a collaborative, problem solving culture in our 
middle and high schools over the next three years. We believe that we have built these into the grant. We have built in the tools and resources to build teacher leaders to champion the cause and become 
facilitators. We have allocated resources for two teachers to attend and the Train the Trainer sessions for Keys to Comprehension Routines so that they can support our current staff and train any new 
teachers to the district. We are providing volunteers additional training in creating and building online learning so that they can support the remainder of the staff. Finally, we have allocated funds for the 
planning and organization of information to create an online course that will serve as a resource for current staff and future staff in differentiated instruction. These steps provide us the ability to build local 
capacity and sustain the project. We will transfer what we learned from our primary grade level implementation and provide similar internal and external supports and pressures to realize innovative 
instructional practices that occur in a blended learning environment to increase student achievement. We will see teachers that are data driven and providing opportunities for individualized and customized 
instruction in order to improve student learning and close the academic gap. Thus, preparing our teachers to teach in a 21st century environment and our students having their individual needs met, at their 
own pace and through a variety of learning opportunities. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Outlined below are our specific benchmarks for the two fund areas: 1.) student achievement and 2.) Spending reduction in the five­year forecast. In addition, we anticipate a strong culture of collaboration 
and student centered decision­making. We anticipate and plan to support more teacher leaders. "Within every school there is a sleeping giant of teacher leadership, which can be a strong catalyst for 
making change." (Katzenmeyer and Moller, 2001) Student Achievement In year one, grades 7­12 teachers will be: ? provided with PD to expand their instructional practices to create effective learning 
opportunities to meet needs of individual students ? learn to apply practices in a site­based model ? experiment with practices in blending learning delivery models ? supported with an environment created 
where teachers are able to collaborate and experiment with the use of technology and innovative practices Teacher Leaders will: ­be guided through a ToT process which will allow them to transfer 
knowledge to new teachers and additional grade level teachers In year two, grades 7­12 teachers will be: ? provided ongoing embedded coaching ? supported with schedules that will include peer planning 
and collaboration ? at least one teacher per content area will pilot blended learning model Teacher leaders: ? will prepare, plan and practice content in order to facilitate training with grade 5­6 teachers 
Principals: ? will monitor the implementation In year three, grades 7­12 teachers: ? will facilitate professional development with grade 5­6 teachers ? continue pilot and meet on monthly basis to examine 
strengths and needs Grades 5­6 teachers will: ? expand instructional practices to create effective learning opportunities to meet the needs of individual students ? learn to apply practices in a site­based 
model ? experiment with practices in blending learning delivery models ? be supported with a collaborative and experimental environment In year four, grades 5­12 teachers will: ? be provided ongoing 
embedded coaching ? be provided with support for schedules which will include peer planning and collaboration ? At least one teacher from grade 5 and 6 will pilot blended learning model ? All 7th­8th 
teachers will implement a blended learning model Principals will: ­monitor the implementation of innovative instructional practices In year five, grades 5­12 teachers will: ? implement instructional practices 
that will meet the needs of individual students ? apply practices in a blended learning model ? be provided with common time that will be allocated for collaboration and experimentation Student 
Achievement: ? Closing the Gap grade will increase to a B ? academic growth grade for gifted students will increase to an A ? students performing in the lowest 20% will increase to a B ? students with 
disabilities will increase to a B Principals will: ? monitor the implementation of innovative instructional practices Spending Reduction in the Five­Year Financial Forecast Year 1­ no savings Year 2­ no 
savings Year 3­ no savings Year 4­ Transportation­ $84,091 and substitutes­ $32,510 Year 5­ Transportation­ $109,834 and substitutes­ $32,510 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 
In order to evaluate individualized and customized instruction as well as building students' competencies and technological skills to search for, organize, and analyze information and communicate and 
express ideas several pieces of data will be collected and analyzed: walk­through and observation data, formative assessment data, perceptual data through teacher, student, and parent surveys. Walk­
through and observation data­In order to establish non­negotiable goals for student achievement and instruction and to ensure that research based instructional practices are occurring in every 
classroom, a plan for regular classroom walk­throughs, including an analysis of the data collected, will be implemented. According to research, leadership can help support effective instruction and 
intervention by ensuring that teachers have ongoing professional development, adequate materials to support the high quality instruction, and by monitoring classroom instruction regularly (Torgesen, J., 
Houston, D., Rissman, L., Kosanovich, M., 2007). A schedule will be created that will include 3­5 walk­throughs a day by principals. After collecting at least 50 pieces of data for each grade level team, 
building and district leaders will meet to analyze the data and make a plan for any necessary additional professional development, training and coaching. Utilizing the new teacher evaluation process, 
schedules will be created to insure that each teacher will have at least one observation and that data will also be used to drive any aditional professional development. Formative assessment data­ On a 
minimum of a monthly basis building leaders will meet with each grade level team to analyze formative assessment data. Building leaders and grade level teachers will modify instructional groups, 
instructional focus, intensity, duration, and/or frequency of the individualized and customized instruction. This data will allow the team to see student progress on a regular basis and allow for immediate 
modification if necessary. Shepard, Hammerness, Darling­Hammond, and Rust (2005) defined formative assessment as "assessment carried out during the instructional process for the purpose of 
improving teaching or learning" (p. 275). Perceptual Data­ In order to collect data regarding teacher, student, and parent perceptions of the process, professional development, and the impact on student 
learning, surveys will be implemented. At least one survey for each group will be collected and analyzed to help guide the future initiatives of the project. The Bernhardt model explains that, over time, 
perceptions can tell us about environmental improvements and the impact on student learning. A pre­survey will be given to teachers before the implementation of the professional development. A post­



 

 
survey will be given after year one. Parents and students will be provided a survey on to collect their thoughts on a blended learning model. Students will be provided a survey after year one to determine if 
they can see an impact on student learning from the professional development being provided to teachers. Parents/students will be provided a survey to determine the technology capacity in the home. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I AcceptKim Wadas Assistant Superintendent Edison Local School District October 25, 2012 


