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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
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Benefits 
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Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    12,600.0012,600.00   2,400.002,400.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   15,000.0015,000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   61,700.0061,700.00   5,000.005,000.00   0.000.00   0.000.00   66,700.0066,700.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   5,000.005,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   5,000.005,000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   12,600.0012,600.00   2,400.002,400.00   66,700.0066,700.00   5,000.005,000.00   0.000.00   0.000.00   86,700.0086,700.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   86,700.0086,700.00



Application  

Fairview Park City (043976)  Cuyahoga County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (527) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Developing Effective Data Teams for 21st Century Learning

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

Through strategic professional development, Scholastic Achievement Partners (SAP) will provide Fairview Park City School District (FPCSD) with a customized and comprehensive program of research
based best practices, technical assistance, coaching, and professional development activities to build the internal capacity of staff in order to provide a more focused, datadriven education of all students. 
The project, aimed at buiding ownership and understanding of FPCSD overarching vision and goals of effective use of pdata in order to drive student achievement, will be facilitiated by the development of 
the Data Certification Process and highly effective buildinglevel data teams.

 3. Total Students Impacted:  1700

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Connie Obrycki

Organizational name of lead applicant:    Fairview Park City Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    043976

Address of lead applicant:    21620 Mastick Road

Phone Number of lead applicant:    4403315500 ext. 1115

Email Address of lead applicant:    cobrycki@fairview.k12.oh.us

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  N/A

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Building level teams (BLT), compromised of teachers and administrators, will be responsible for the implementation of the project at the building level. The District Level Team (DLT) will be responsible for 
the coordination of the project at the district level. Both the BLTs and DLT have had three years prior experience in working with SAP coaches (formerly through the International Center for Leadership in 
Education) and are skilled at receiving feedback and using that information to facilitate meaningful conversations during grade or department level discussions. This project will elevate our existing plan of 
professional development, providing the district with additional resources to enhance learning opportunities for students. 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb

11. Describe the innovative project. 
Scholastic Achievement Partners (SAP) will provide a customized and comprehensive program of researchbased best practices, technical assistance, coaching, and professional development activities to 
build the internal capacity of staff in order to provide a more focused, datadriven education for all students. The overarching goals: 1. Build ownership and understanding of Fairview Park City Schools 
(FPCS) overarching vision and goals for effective use of data in order to drive student achievement 2. Facilitate the development of a Data Certification Process and highly effective buildinglevel data teams 
3. Build systemic instructional leadership capacity to serve as the guide for effectively moving toward next generation curriculum and instruction 4. Provide professional development to instructional staff that 
builds human capital and capacity to successfully prepare students to be college and career ready. Working collaboratively with FPCS, Scholastic Achievement Partners will facilitate the development of a (1) 
District Data Certification Process, and (2) SchoolBased Data Teams. To accomplish these objectives, the following services will be provided: Step 1  Strategic Planning Meeting with Leadership Team 
Strategic planning will be used to develop and refine the protocols for the FPCS Data Certification Process. Facilitated by a SAP coach, the goals will include but are not limited to: 1. Review DistrictWide 
Data Indicators (Elementary, Middle, and High Schools) 2. Build/Refine Template for Data Analysis Reports 3. Develop Protocol for Data Certification Process 4. Determine Measures of Success The Data 
Analysis Report will serve as the baseline for the development of the protocols for the Data Certification Process. Working closely with district leaders, key metrics will be identified and used to identify 
school improvement priorities. From these priorities, district and school leaders will work closely with SAP coaches to implement processes to develop the skills of schoolbased data teams that include: 1. 
Setting Parameters 2. Building the Data Team 3. Using Data to Make Instructional Decisions  Build understanding of key metrics and data  Train instructional leaders in analysis of key data indicators  
Train instructional leaders to build capacity of teachers to understand and use data to drive instructional decisions  Use data to improve instruction Suggested Coaching Structure is level specific, allowing 
instructional leaders to share strategies and best practices in developing schoolbased data teams, as well as vertical collaboration on the use of data to drive instructional decisions. Step 2  Instructional 
Leadership Institute This institute will be used to explore the Data Certification Process with instructional leaders and provide the framework for the development of schoolbased leadership teams. 
Objectives include: 1. Review of Data Analysis Reports 2. Establish Protocol for Data Certification Process 3. Build a SchoolBased Data Team 4. Identify Team Members5. Review of tasks and actions to be 
completed before the first monthly training session Step 3  Monthly TrainingSAP executive coaches will facilitate monthly training sessions for instructional leaders. These trainings will be used to staircase 
the development of highly functional, schoolbased data teams. To accomplish this objective, instructional leaders engage in a series of actions and activities between monthly visits. To support 
professional learning and training for leaders, and teachers, SAP andFPCS will provide 24/7 access to Nextpert, a powerful suite of tools and resources that support educators as they dramatically and 
sustainably change instruction to prepare students not only for the new assessments but also for success in college and careers. Addtionally, a team from FPCS will attend the 2014 Model Schools 



 

 

 Conference to hear and learnfrom some of the nation's most rapidly improving schools and systems. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

The overall goals of the Straight A Fund proposal are to positively impact student achievement and utlize a greater share of resources in the classroom. The proposal is aimed at providing teachers and 
administrators with strategic, professional development which will achieve the two goals. Drawing on over 40 years of education experience, leading expert Dr. Bill Daggett has found that the key to nurturing 
effective teachers is a holistic approach that creates a universal commitment to great teaching across all sectors of a school  from organizational leadership to instructional leadership to teachers. When all 
sectors are in constant communication around the common goal of student achievement via instructional effectiveness, teachers thrive, and caring, creative solutions emerge. Research and observation 
support what most educators see as common sense: what goes on between the teacher and the each student is central to highlevel learning. Effective teaching is not the end goal, however; it is the 
means to an end: student achievement. Nevertheless, all teaching is more effective when supported. Achieving the goal of improving instruction requires a supportive and aligned system. Stated another 
way, effective teaching is essential, but not sufficient to maximize achievement for all students. This understanding of the need for an organizationwide commitment shapes the Daggett System for Effective 
Instruction (DSEI). The DSEI is the foundation and research base upon which SAP will work with the District and educators to: (1) Replicate prior experiences of documented and demonstrated school 
turnaround success with schools or districts. (2) Build supportive districtlevel operating structures, and reframe district systems to both support schools in improving student academic performance and 
holding them accountable for needed gains in performance. (3) Build the capacity of district and school leaders to codesign and implement school turnaround plans that ensure dramatic gains in student 
academic performance through the effective implementation of the Common Core State Standards systems or teacher and leader effectiveness, and a cycle of datadriven instruction (DDI)/inquiry and 
action. (4) Coordinate and streamline the District's efforts (through existing implementation of district and building goals and visions) into one integrated approach. DSEI is more than an approach to 
enhancing instruction and instructional capacity. It is a way of thinking about what we believe about children, schools, and learning which has coalesced at a critical time in American education when 
standards, assessments, accountability, and teacher evaluation systems are intersecting with budgets, time pressures, resources, and public policy debates. The DSEI builds upon the successful 
practices, tools, and research of many, including research and metaanalysis on effective instruction and maximum learning time, such as: John Hattie's Visible Learning research on effective instructional 
practices; Sutton Trust Toolkit of Strategies to Improve Learning; InTASC Model Core Teaching Standards ; the metaanalyses of Robert Marzano; Charlotte Danielson's The Framework for Teaching; 
Focused on Student Success: A FiveYear Research Study of Models, Networks, and Policies to Support and Sustain Rigor and Relevance for ALL Students conducted by Russ Quaglia, ICLE, and the 
Successful Practices Network Furthermore, the proposal will help the District develop three critical types of leadership: Organizational leaderhip, Instructional Leadership, and Teaching. This model 
transforms the traditional approach, and schools become more effecitve and effective models that fully prepare students especially students at risk to succeed. Because teachers are the most powerful 
influence on instruction, our efforts are focused on making teachers more effective and learning time optimal.

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

 
Subsetion (b) is not applicable. The money request through the grant will provide the district with job embedded professional development to build teacher leader capacity. With capacity built, the Fairview 
Park City School District will be empowered with the training, support, and strategy necessary to sustain successful implementation, without additional financial costs to the district. 

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  86,700.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

The Deliverables and Budget Summary is thoughtfully prepared for Fairview Park City Schools. It is designed to provide FPCS with a comprehensive professional development package that meets the 
specifications cited in the proposed scope of work. Developing Effective Data Teams Professional Development Cost of $46,700 includes: 1day strategic planning day; 1day Leadership Institute; 4 day 
each of monthly trainings with BLTs for elementary and secondary teams; Data Collection (DAR for each school, administration of the WE Teach and WE Learn surveys); Registration for 10 people to 
attend the 2014 Model Schools Conference. Cost of District substitutes during professional development: $15,000 Travel expenses for Model Schools Conference (June 2014): $15,000Supplies for 
professional development which may include teacher resource books/materials and consumables: $5000 To communicate information to stakeholders: Additional monies for professional development 
of key stakeholders including but not limited to: member of the Board of Education, parents, and community: $5000 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  
There will be no new/recurring costs to the district once the grant has expired. The funds requested are for professional development; specifically to build teacher capacity of the building leadership team. 
Through teacher leadership, the professional development will be carried forward in subsequent years through a trainthetrainer model.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

The District is committed to process improvement, and believes that through process improvement and professional development, teachers become more skilled at their craft. With more skilled teachers 
on the frontline, we are better able to handle the diverse needs of all learners, and the costs associated with more specialized interventions is assumed to decrease. This realization in cost savings 
would then allow the District to redirect those saving back into the classroom. 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

The funds requested through the proposal will provide the district with job embedded professional development to build teacher leader capacity. With capacity built, the Fairview Park City School District will 
be empowered with the training, support, and strategy necessary to sustain successful implementation, without additional financial costs to the district. The proposal aims at transforming the traditional 
system into a more efficient and effective models that more fully prepare students  especially students most at risk  to succeed. The framework through the professional development is based has many 
distinguished attributes including: (1) Balancing effectiveness with considerations of efficiency (e.g., affordability) (2) Its grounding in a broad base of analysis and metaanalysis research on instructional 
effectiveness as well as efficiency and optimal use of time and resources (3) Focus on coherence and alignment with instructional capacity at the system/organization level (4) Focus on instructional 
leadership's role in optimizing learning and maximizing instructional capacity and effectiveness (5) Best practices drawn from "handson" experiences partnering with model schools The framework 
supports the teacher in the classroom via: (1) Vertical system alignment  with organizational systems, programs, schedules, budgets, and structures (2) Horizontal system alignment  with instructional 
leadership, peers, teaching colleagues, and classroom and community resources Because teachers are the most powerful influence on instruction, the entire system needs to be focused on making 
teachers more effective and learning time optimal. Sustainability is further enhanced as the District develops three spheres of leadership: Organizational, Instructional, and Teaching: ORGANIZATIONAL 
LEADERSHIP (1) Create a culture of high academic expectations and positive relationships (2) Establish a shared vision and communicate to all constituent groups (3) Align organizational structures and 
systems to the vision (4) Build leadership capacity through an empowerment model (5) Align teacher/administrator selection, support, and evaluation (6) Support decision making with relevant data 
systems INSTRUCTIONAL LEADERSHIP (1) Use research and establish the urgent need for change to promote higher academic expectations and positive relationships (2) Develop, implement, and 
monitor standards aligned to curriculum and assessments (3) Integrate literacy and mathematics across all disciplines (4) Facilitate datadriven decision making to inform instruction (5) Provide 
opportunities for professional learning, collaboration, and growth focused on highquality instruction and increased student learning TEACHING (1) Build effective instruction based on rigorous and relevant 
expectations (2) Create and implement an effective learner environment that is engaging and aligned to learner needs (3) Possess and continue to develop content area knowledge and make it relevant to 
the learner (4) Plan and provide learning experiences using effective researchbased strategies that are embedded with best practices including the use of technology (5) Use assessment and data to 
guide and differentiate instruction (6) Further content and instructional knowledge through continuous professional learning that is both enriching and collaborative 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/15/2014



 

* Narrative explanation 

 

1 day strategic planning and 1 day leadership institute will allow the BLT and DLT to strategically develop and refine the protocols for the District Data Certification Process. Facilitated by a SAP 
coach, the goals are: 1. Review DistrictWide Data Indicators (Elementary, Middle, and High Schools) 2. Build/Refine Template for Data Analysis Reports 3. Develop Protocol for Data Certification 
Process 4. Identify Key Characteristics of SchoolBased Data Teams 5. Determine/Review Communication Protocols 6. Determine Measures of Success The Data Analysis Report will serve as the 
baseline for the development of the protocols for the Data Certification Process. Working closely with district leaders, key metrics will be identified and used to identify school improvement priorities. 
From these priorities, district and school leaders will work closely with SAP coaches to implement processes to develop the skills of schoolbased data teams that include: 1. Setting Parameters: 
Identify improvement priorities, establish collaborative meeting times, create meeting structures and norms 2. Building the DataTeam: Identify stakeholder groups that need to be represented, 
identify personnel to represent stakeholder groups, develop roles and responsibilities, recruit and get buyIn 3. Using Data to Make Instructional Decisions: Build understanding of key metrics and 
data, train instructional leaders in analysis of key data indicators, train instructional leaders to build capacity of teachers to understand and use data to drive instructional decisions, and use data to 
improve instruction Suggested Coaching Structure is level specific, allowing instructional leaders to share strategies and best practices in developing schoolbased data teams. Additionally, large 
group sessions will allow for vertical collaboration on the use of data to drive instructional decisions. Step 2  Instructional Leadership Institute This institute will be used to explore the Data 
Certification Process with instructional leaders and provide the framework for the development of schoolbased leadership teams. Objectives include: 1. Review of Data Analysis Reports 2. Establish 
Protocol for Data Certification Process 3. Build a SchoolBased Data Team 4. Identify Team Members 5. Review of tasks and actions to be completed before the first monthly training session 
Administration of We Teacher and We Learn surveys Ongoing communication will occcur with stakeholders during Board of Education meetings, as well as ongoing communication to the 
community through our district website. 

Implement (MM/DD/YYYY):    02/15/2014

* Narrative explanation 

 

Monthly meetings, 1 day each at the elementary and secondarly level during the month of February, March, April, and May, followed by the Model Schools Conference in June 2014. SAP executive 
coaches will facilitate monthly training sessions for instructionalleaders. These trainings will be used to staircase the development of highly functional, schoolbased data teams. To accomplish this 
objective, instructional leaders engage in a series of actions and activities between monthly visits. Blended Approach to Professional Learning  Tools and Support through Nextpert To support 
professional learning and training for leaders, and teachers, SAP and FPCS will provide 24/7 access to Nextpert, a powerful suite of tools and resources that support educators as they dramatically 
and sustainably change instruction to prepare students not only for the new assessments but also for success in college and careers. (1) Lesson and assessment building tools that empower 
teachers to develop highquality instruction (2) Online courses and resources that target teachers' professional goals (3) Ondemand access to instructional experts and peer collaboration that guide 
teachers' planning and preparation for next generation instruction (4) A means of comparing the gaps between the current Ohio standards and the CCSS (5) A library of CCSS lessons, 
assessments, video models, and case studies across all grade levels, vetted by literacy and mathematics experts(6) A collaborative environment in which teachers can participate and engage with 
one another in designing lessons and assessments and examining student work. Best/Next Practices and Model Frameworks A team from FPCS will attend the 2014 Model Schools Conference in 
June to hear and learn from some of the nation's most rapidly improving schools and systems. These models will share their strategies and programs on how they made significant strides in 
student achievement. Sessions include presentations from national education reform leaders on innovative and cuttingedge practices, howto sessions by practitioners and immersion sessions for 
realtime experience for both teacher and leaders. Ongoing communication will occcur with stakeholders during Board of Education meetings, as well as ongoing communication to the community 
through our district website. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/30/2014

* Narrative explanation 

  
A summative evaluation will include a timeline of activities and events that were implemented during the course of the grant period. This may include teacher/adminstrator surveys on the 
effectiveness of the professional development and training, as well as the review of building and district level plans.

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

Through the coaching model of professional development, as prescribed by the Scholastic Achievement Partners, our organization will move towards a more effective system. This system "leverages more 
than the teacher in the classroom. It emphasizes vertical alignmentwith organizational systems and structures and with instructional leadershipand horizontal alignmentwith teaching colleagues and 
classroom resourcesas keys to success. Because teachers are the most powerful influence on instruction, the entire system needs to be focused on making teachers effective. Therefore, the Daggett 
System provides a coherent focus across an entire education system: Organizational Leadership, Instructional Leadership, and Teaching." (ICLE June 2013) "Research supports what most of us see as 
common sense: what goes on between the teacher and the each student is central to highlevel learning. Effective teaching is not the end goal, however; it is the means to an end: student achievement. 
Nevertheless, all teaching is more effective when effectively supported. Achieving the goal of improving instruction requires a supportive and aligned system. Stated another way, although effective teaching 
is essential, it is not sufficient to maximize achievement for all students." (ICLE June 2013) Expected changes with this professional development will allow our District to increase Organizal Leadership by: 
(1) Create a culture of high academic expectations and postive relationships (2) Establish a shared vision and communicate to all constituent groups (3) Build leadership capacity through an empowerment 
model (4) Align organizational structures and system to the vision (5) Align teacher/leader selection, support, and evaluation and (6) Support decision making with relevant data systems Increase in 
Instructional Leadership through: (1) Use research and establish the urgent need for change to promote higher academic expectations and positive relationships (2) Develop, implement, and monitor 
standardsaligned curriculum and assessments, (3) Faciliate datadriven decision making to inform instruction and (4) Provide opportunities for professional learning, collaboration, and growth focused on 
high quality instruction and increased student learning. Increase in student achievement through leadership of teaching: (1) Build effective instruction based on rigorous and relevant expectations (2) Use 
assessment and data to guide and differentiate instruction and (3) Further content and instructional knowledge through continuous professional learning that is both enriching and collaborative 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

The framework through which the professional development will be delivered is consistent with The Daggett System for Effective Instruction (Dr. Bill Daggett). The rationale and research basis of this 
system, which is incorporate in the training is as follows (taken from The Daggett System for Effective Instruction June 2013): Recognizing the challenges facing schools today is easy. Identifying the most 
effective ways to address them is not. Education research is plentiful and comprehensive, so much so that studies are available to prove or disprove almost any decision made by education leadership. 
However, most of the respected research is consistent on one key school improvement issue: effective instruction really matters. No single variable has more impact than teaching. Several significant 
research studies have particularly informed the Daggett System for Effective Instruction (DSEI). One is John Hattie's Visible Learning: A Synthesis of Over 800 MetaAnalyses Relating to Achievement. Hattie 
analyzed 200,000 "effect sizes" (the relative impact of one factor compared to other factors) from 52,637 studies involving more than 50 million students and covering an exhaustive number of factors. 
Another publication that greatly influenced the Daggett System for Effective Instruction is InTASC Model Core Teaching Standards: A Resource for State Dialogue. Developed by the Council of Chief State 
School Officers (CCSSO), it outlines the common principles and foundations of teaching practice that cut across all subject areas and grade levels and that are necessary to improve student achievement. 
Additionally, the work of Robert Marzano's has impact on the framework. Marzano's extensive work focuses mainly on instruction, including 41 Key Strategies Identified by Research for Effective Teaching 
and What Works in Schools  Translating Research into Action. As he states in The Art and Science of Teaching, "No amount of further research will provide an airtight model of instruction.... The best 
research can do is tell us which strategies have a good chance (i.e., high probability) of working well with students." Finally a study: Focused on Student Success: A FiveYear Research Study of Models, 
Networks, and Policies to Support and Sustain Rigor and Relevance for ALL Students revealed five key themes, all of which were used in the development of the Daggett System. 1. Leadership: A clear 
sense of purpose that empowers staff toward a common vision. 2. High expectations: For academic performance as well as college/career readiness. 3. Relationships: Valuing relationships as part of a 
successful learning environment. 4. Student opportunities: Both academic "stretch" and personal skill development opportunities. 5. Professional culture: Teachers, administration, and staff collaborate 
toward goals. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 
 Scholastic Achievement Partners are a viable company that provides professional development to school districts across the United States. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 
The true value of the project is to provide teachers with quality professional development. Because teachers have the most powerful influence on instructinon, our focus is to increase teacher effectiveness 
and optimize learning time. Quality teachers, not programs or curriculums, our the best measure to ensure student achievement. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Most of the desired outcomes of this project are not easily benchmarked. By focusing on professional development for teachers, our hope is to increase student performance. This performance (or 
outcome) could be measured through formative assessments within the classroom, as evidence by teacherbased team discussions.Furthmore, informal observation will be gathered on how teacher 
instruction changes as a result of the professional development. The hope if for an increase in performance based tasks/assessments, as well as opportunities for reteaching or enrichment based on 
student data (both summative and formative). 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

  
Progress toward shor and long term objectives will be discussed during monthly BLT and DLT meetings. During this time, team can examine samples of formative and next generation assessments, 
and measure student performance on these tasks over time.



 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  "I Accept": Connie Obrycki, Director of Pupil Services, Fairview Park City School District. October 25, 2013


