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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    169,200.00169,200.00   26,141.0026,141.00   13,108.0013,108.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   208,449.00208,449.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   169,200.00169,200.00   26,141.0026,141.00   13,108.0013,108.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   208,449.00208,449.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   208,449.00208,449.00



Application  

Great Oaks Inst Of Technology (051060)  Hamilton County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (453) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Workforce Connections: Preparing Students for Careers and College

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Many students in the academic middle are not completing college  and the training needed for employment  because of overwhelming barriers that include lack of academic preparation and career focus. 
This program will place students into a business environment where they can see the pathway between school and meaningful work while progressing toward continuing education. With the direction of a 
parttime coach, students will be matched with a business partner and receive structured experiential learning opportunities that are aligned with their high school coursework. 

 3. Total Students Impacted:  420

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Dr. Roberta White

Organizational name of lead applicant:    Great Oaks ITCD

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    051060/

Address of lead applicant:    3254 East Kemper Road, Cincinnati, OH 45241

Phone Number of lead applicant:    513.612.3646

Email Address of lead applicant:    whiter@greatoaks.com

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Jnaice Urbanic

Organizational name of secondary applicant:    Partners for a Competitive Workforce

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    

Address of secondary applicant:    441 Vine Street, 300 Carew Tower, Cincinnati OH 45202

Phone number of secondary applicant:    513.686,2967

Email address of secondary applicant:    janice.urbanik@uwgc.org

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Jeff Langdon, Superintendent Deer Park City Schools Tax ID:   4131 Matson Avenue Cincinnati OH 45236 513.891.0222 langdon.j@deerparkcityschools.org Dr. Gail KistKline, Superintendent 
Mason City Schools Tax ID:   211 North East Street Mason OH 45040 513.398.0474 kistklineg@mason.k12.oh.us Dr. Robert Farrell, Superintendent Milford City Schools Tax ID:  777 
Garfield Avenue Milford OH 45150 513.831.1314 Farrell_r@milfordschools.org Todd Yohey, Superintendent Oak Hills Local Schools Tax ID:   6325 Rapid Run Road Cincinnati OH 45233 
513.598.2952 yohey_t@ohlsd.org Scott Inskeep, Superintendent Reading City Schools Tax ID:  3371 Bonnell Avenue Reading, OH 45215 513.554.1800 sinskeep@readingschools.org Chris 
Brown, Superintendent Southwest Local Schools Tax ID:  230 South Elm Street Harrison OH 45030 513.367.4139 chris.brown@southwestschools.org 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Great Oaks Institute of Technology and Career Development, one of the largest career centers in the country, is the careertechnical department for 36 school districts in southwestern Ohio. Great Oaks 
annually serves 14,000 youth and 52,000 adults through its four campuses as well as school and business locations. Great Oaks has earned national recognition from educational, business and 
government organizations for its innovative programming in creating career pathways for students that meet local workforce demands and bridge the gap between education and business. Business is 
closely tied to student outcomes through the participation of over 1,000 partners who serve on advisory committees, provide work site experiences, act as mentors and employ students. These students 
select from 40 career options and can earn college credits and industry certifications for their work. 92% of graduates are employed, continuing education or both. Students are successful at Great Oaks 
because they begin a career pathway based on their interests and aptitudes that lead to continuing education and professional advancement. Academics are integrated into career competencies and 
worksite experiences augment classroom instruction. Steve Jackson, our Senior Vice President, will be responsible for managing this grant. Mr. Jackson has been with Great Oaks for thirtyfive years. In the 
nine years he has served in his current position, he has been responsible for managing innovative grants in workforce training, careertechnical programming, professional development, career 
enhancement and literacy programming. Last year alone, these state and federal grants amounted to $4,953,794. They included monies from the US Departments of Labor and Education and the Ohio 
Department of Education. Mr. Jackson is also responsible for the programs in satellite programming located in business sites and affiliate schools which serve 11,000 students in programs aimed at 
building career pathways. In addition, he oversees the network of over 1,000 business advisory committee members who give direction to instructors and employment to students. He is, therefore, the ideal 
candidate to work with our affiliate schools, administrators and business partners in building career pathways for students. Partners for a Competitive Workforce (PCW) is a tristate partnership based in 
Cincinnati that is focused on meeting employer demand by growing the skills of the current and future workforce. PCW partners include over 150 secondary and postsecondary educational institutions, 
businesses, workforce investment boards, chambers of commerce, service providers and other community organizations. Janice Urbanik has been the Executive Director of the Partnership for four years. 
She was selected because of her extensive background in management at Procter & Gamble, as well as management consulting. On this project, we will be working directly with Sean Kelley, the Director of 
the Talent Pipeline Initiative. With his background in business, education and government and the support of the Partners' expansive network, he is the key person in the tristate region to bridge the gap 
between education and business. Mr. Kelley can open doors to additional business partners, and work with our project leader to establish work site experiences that develop a career path for young people 
and potential employees for business. An innovative outcome of a project the team has worked on together is the Health Careers Collaborative. In partnership with area hospitals, skilled healthcare 
workers were trained to meet job shortages in the industry. This model has been replicated in other industries and received national commendations. Since 2008, 6100 workers have been trained in three 
career pathways and 82% obtained employment. Great Oaks trained 42% of this number. 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc



 

 

11. Describe the innovative project. 

 

In an era in which education has never been more important to economic success, the U.S. has fallen behind many other nations in educational attainment and achievement. Within the U.S. economy, there 
is also growing evidence of a "skills gap" in which many young adults lack the skills and work ethic needed for many jobs that pay a middleclass wage. (Pathways to Prosperity, Harvard Graduate School of 
Education, 2011) Why is this happening? As young people go on to college in increasing numbers, why is there a growing skills gap? One of the reasons is that measurements focus on the increasing 
numbers of students entering college, not the numbers that complete. In Ohio, a 23% skills gap is anticipated in 2020. 59% of the jobs in 2020 will require a certificate or college degree. Presently, only 36% 
hold a postsecondary degree. In an alarming study by the Governor's Association, of 100 Ohio students who enter college, only 40 will have graduated in eight years. Remediation courses rarely work and 
students often take elective courses that have little or no value. While 75% of American college students attend parttime, only 25% ever graduate. This 2011 study provided new information that ensures K
12 programs more adequately prepare high schools with a transition to college. (Complete College America, The Governor's Association, 2011) So what can be done to make completing a postsecondary 
program of study a realistic and attainable goal for high school students? The Governor's Association Study concluded: "A major reason is that too many can't see a clear, transparent connection between 
their program of study and tangible opportunities in the labor market." To improve student's transition from high school to meaningful work, the College and Career Ready in the 21st Century study highlights 
programs that provide:  Communitybased career information  Structured job shadowing  Career plans that build on the practical knowledge gained through job shadowing  Guidance services fully 
integrated with the school curriculum (College and Career Ready in the 21st Century, 2012) The goal of this program is to provide young people with workbased career exploration experiences that can 
grow into more indepth learning in a business environment that matches their interests and aptitudes. Career coaches are key to the program as they connect the student's school and work experience. 
This coach will work with a workforce liaison (program coordinator) who has built relationships with business to provide these worksite opportunities. Great Oaks will work with six school districts whose 
superintendents have come together to research ways to encourage students to explore and create career pathways so they will understand the importance of attending and completing continuing 
education. The school districts involved are: Mason, Oak Hills, Southwest, Reading, Norwood, Milford and Great Oaks. The career coach will work in each district to select students and define a program that 
will prepare students for workplace experiences. Partners for a Competitive Workforce, the primary partner, has a successful record of working with educators and businesses to fill the skills gap. Together 
the partners will develop a model that will `identify students, meet with parents, assess interests and aptitudes, provide basic softskill training, and align students with a workplace experience. The career 
coach will provide continuing evaluation and support throughout the experience. When the initial workplace experience concludes at the end of six weeks, career coaches will then work with local districts to 
assess outcomes. This process will occur at least three times in a school year. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

Utilizing key personnel The workforce liaison will have the following responsibilities:  Coordinate with the talent coordinator from PWC in determining participating businesses  Establish a selection 
process for students  Set up online and group training at each school  Work with career coaches, businesses, students and others to align students with the appropriate experiential learning environment 
 Meet regularly with the career coaches and evaluate student progress  Troubleshoot any issues and continue to evaluate  Aggregate program outcomes for individual student achievement and 
continuous improvement Career coaches at each school:  Establish relationship with school administrators and counselors  Take interested students through selection process  Meet with business to 
clarify expectations  Visit students on worksite  Oversee classroom instruction  Provide formalized followup with all stakeholders Connect school to career Oftentimes students do not understand the real
life application of academic coursework. In order to provide this understanding, students must begin more focused experiential learning in the workplace. Students' work with employers will provide them 
with a stronger comprehension of how these academic opportunities will align with their future career goals. Allow students to explore The application process will be formalized so students and their 
families will realize the expectations and ongoing commitment to the program and employers. These students can be selfidentified for the program as well as through counselors, teachers, administrators 
and parents. The career coach will use Kuder Navigator to help students align their interests and aptitudes with a career plan. Once students have completed an initial career plan, job shadowing 
opportunities will be developed. This will be done as a team approach among the student, their family, school personnel, the career coach and the workforce liaison. Prepare students The need for students 
to have readiness skills for employment is not always addressed in a traditional classroom setting. Career coaches will provide readiness skills through guided online training. This will be completed 
during the student's junior year. Free online curriculum (EPIC OnLine Soft Skills Course) and other resources will be combined for this course. Community partners will be integrated to bring workforce 
preparedness resources into the classroom. Readiness training must be completed before job shadowing occurs. Identify businesses to partner The workforce liaison will create a job shadowing plan, 
identifying an employer who matches the student's career goals. The workforce liaison will work in tandem with Partners for Competitive Workforce who is already wellconnected to a number of employers 
in the region. Employers will be approached with a menu of workforce placement options for students ranging from job shadowing to paid internships. Workplace experiential learning will:  Provide 
opportunities for students to investigate fields of interest related to their career and college goals  Provide students with a stronger understanding of the demands of that field  Demonstrate reallife 
application of the skills being learned in dual credit and other coursework Provide onsite support Career coaches will visit students at job sites to ensure the student has acclimated to the job site and is 
able to complete all assigned duties accurately, efficiently and safely. The career coach will also act as a feedback loop to the workforce liaison to better understand the needs of the employers and possible 
opportunities for other student placement. 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  208,449.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

  

The majority of the funds in the budget will be for salaries, a fulltime project leader and parttime success coaches in each of the seven participating districts. Great Oaks will hire the project leader on a 
ten  month contract for $60,000 and career coaches (described as job developers in the Great Oaks financial system) in seven school districts on a parttime basis for twenty hours per week. The career 
coaches will work for thirty weeks a year for a combined salary of $109,200. Benefits for the project leader and career coaches are $26,141. The budget for career coaches will increase as additional 
schools are added. $10,000 in the budget is allocated for professional development. This will include resources to assist in developing assessment tools and curriculum for softskill development for 
students. $3,108 is for mileage for meetings with business and students by the project leader and career coaches.

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  259,980.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

The recurring cost for the second year will be $259,980 and an additional amount in each year to account for three new career coaches. The personnel costs will remain since coordination and support is 
essential in maintaining business relationships and maximizing the work experience for young people. The intention is also to add three additional schools per year. This increases the cost of personnel 
and benefits. The amount for professional development will decrease after the initial year of assessment and curriculum development. The longterm goal is for business to assume some or all of the 
cost of the project manager. This will depend on the success of students being appropriately placed, having the right skills and meeting business expectations. This is a reasonable expectation because 
businesses in Cincinnati are eagerly looking for trained employees, and Great Oaks has an excellent reputation with innovative programming to meet these needs. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

The overall savings are to the young people and their families when students understand the value of careerfocused continuing education as they move along a selfsustaining career pathway. Studies 
support that students are more likely to remain in college and complete on time, when they are able to understand the connection between course work and reallife application. When they do not see this 
connection, and spend time in unfocused exploratory course work or drop out before completion, students and families may face enormous debt. The average student loan debt in Ohio is $28,683 (The 
Project on Students Debt, Institute of College Access and Success, 2011). Additionally, students face the reality of lower earnings potential, earning on average $800,000 less than students with college 
degrees (Complete College Payoff, Georgetown Study, June 2013). "The lower earnings that result from dropping out of college, coupled with student loan debt that usually cannot get wiped away even in 
bankruptcy, can lead to years of financial hardship." (Huffington Post, 2012). Additionally, data continues to show that our economy suffers from a workforce that is not prepared with the skills to grow the 
economy. Teens and young adults have been hit hardest by the recent recession as they struggle to find jobs in an economy for which they are increasingly unprepared. 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 
The assumption is that the business community who is associated with this program, and has already indicated a need for trained workers, will fully absorb the costs. They will pay in a sliding fee to sustain 
the costs of personnel and other program needs. To ensure that there are not ongoing costs, employment contracts will be limited to one year, with the possibility of renewal annually thereafter. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.



 

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/2/2014 through 3/7/2014

* Narrative explanation 

  
January 1, 2014February 15, 2014  Appropriate program personnel will be recruited and trained during this timeframe. February 16, 2014March 7, 2014 Career coaches will:  Coordinate with 
affiliated districts and PWC regarding program implementation  Market the program to school counselors, parents, students

Implement (MM/DD/YYYY):    02/16/2014 through 05/19/2014

* Narrative explanation 

 

February 16, 2014March 15, 2014 Workforce liaison will:  Coordinate with businesses for experiential learning opportunities March 8, 2014March 21, 2014 Career coaches will:  Select students for 
program based on team recommendations (via formalized application)  Begin Workforce 101 coursework and implement Kuder Career Assessments with students  Complete program pre
surveys with students and families March 22, 2014April 4, 2014 Career coaches and workforce liaison will:  Place students in appropriate job shadowing experiences April 7, 2014 May 19, 2014  
Students complete onsite experiential learning at local employers with ongoing support from career coaches 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    05/20/2014 through 06/15/214

* Narrative explanation 

 
May 20, 2014May 30, 2014  Gather postprogram outcomes data (as outlined in question 23) via surveys with students, families, and employers May 31, 2014June 15, 2014  Complete program 
evaluation with affiliated school districts The program cycle will be replicated two additional times the following school year before January 2015. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

Historically, traditional school districts have done little to bridge the divide between education and the workforce. For students to understand the tie between high school course work and a continuing career 
path, this divide must be closed. As students, their families and affiliate school personnel see the value in this approach through successful program outcomes, districts will embrace institutional change 
that will allow more students to engage in workforce activities. High school and college graduation rates will increase since a major reason that students do not graduate from high school or even begin 
college is that they do not see the connection between what they are learning and employment. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

As outlined in the Business Engagement in Education Report (2013), research has shown that: Young people benefit greatly when they have the opportunity to meaningfully integrate classroom instruction 
with workbased learning. Indeed the willingness of students to stay in school, attend class, and do the work they need to succeed in high school is strengthened when they have a chance to see their 
classroom learning in action and to forge a link between school and reallife work experiences. This same idea is supported in a 2011 report from Harvard Graduate School of Education called Pathways to 
Prosperity which states: Students drop out of high school and college for many reasons...But certainly a major reason is that too many can't see a clear, transparent connection between their program of 
study and tangible opportunities in the labor market. Many of these students are frustrated by an education they often find irrelevant and removed from the world of work. And given the barriersincluding 
weak or nonexistent career counseling, rising college costs, inadequate financial aid, and the frequent need to balance their courses with jobs that are often totally disconnected from their programs of 
studyit is a minor miracle that so many still manage to complete a degree. It is critical to create a program that is intentional about bridging the historical divide between business and education. This 
program will directly impact student achievement, increasing the number of students who understand the tie between what they are learning and their future college and career options. As the Business 
Engagement in Education Report states: Strategic partnerships between schools and businesses have a tremendous impact on the lives of young people and the effectiveness of schools. In short, when 
businesses and schools collaborate; the partnership generates meaningful improvement in student achievement and promotes innovation across the education process. And there is another reality the 
report discusses which is facing our local school districts and demonstrates the need for business involvement: ...in our current times of scarce resources and increasingly strained school capacity, 
[businesses'] active engagement in the education process is increasingly critical. Business leaders and professionals are uniquely positioned to work with schools to educate, inspire, and engage 
students while helping to develop the talent pipelines for the workforce of tomorrow. The return on their collaboration with educators has consistently shown to be significant for all parties involved: students 
benefit, as does the school and the business, as well as the community. As this report clearly highlights, "the bottom line for business and education is that partnership and collective action is a powerful 
formula for improving the chances that more students stay engaged with learning, find meaning in school, and follow a pathway into college and a career." And the bottom line for students: Too often they 
are offered few opportunities to engage in career exploration and given little useful information on postsecondary options. The result is that a career development is often the byproduct of the educational 
curriculum with a 'figure it out as you go along' mentality prevalent among educators and students regarding career exploration. (Dykeman, Wood, Ingram, Pehrrson, et al., 2003) 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

Great Oaks is the CareerTechnical Planning District (CTPD) for 36 affiliated districts in Southwest Ohio. The original scope of the grant is intended to serve 6 local districts and students enrolled in Great 
Oaks careertechnical programs. Once the grant is in year two, additional districts, starting with our affiliated districts in Clermont, Hamilton and Warren Counties will be added as the Workforce Liaison and 
PCW's time allows. Three additional job coaches will be added, as partnering employers pay their sliding fee for participation. As successes are demonstrated, this is a model that can be implemented 
throughout the other CTPD's in Ohio. Replication presentations can be delivered through professional and civic organizations including:  Kiwanis Club  Rotary  Chambers of Commerce  Workforce 
Advisory Committees  Regional Workforce Task Forces  Ohio Association of CareerTechnical Education Conference/Committee Meetings 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

The Workforce Connections program is designed to impact student achievement, ensuring high school graduation and continuing education and a career that are more focused as a result of structured job 
shadowing experiences. All of the studentrelated outcome measures will show program impact on student achievement, demonstrate program success and drive continuous improvement. Employer 
satisfaction data will be gathered to ensure continued partnerships and possible future expansions (i.e. more student placements). With established satisfaction, the program will continue after the grant 
period has expired with sponsorships from the business community that offset program costs. Each year additional staff can be allocated as partnership opportunities with local districts and businesses 
are expanded. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

All quantifiable measures identified are directly tied to student achievement. Many of the program outcomes are immediately available via preand postsurveys of various stakeholders and other data 
collection methodologies. Longterm outcomes will have to be measured longitudinally. LONGTERM 1. % of students in the program that obtain a high school diploma 2. # of students who go into post
secondary education directly after high school (that relates to their Kuder career plan) 3. # of students who go into postsecondary education directly after high school (that does not relate to their Kuder 
career plan, but is as a result of their discovering they did not desire the career pathway experienced through job shadowing) 4. % of students who complete their postsecondary education within 2 years for 
an associate degree and 4 years for a Bachelor's degree 5. % of students who complete their postsecondary education within 3 years for an associate degree and 6 years for a Bachelor's degree SHORT
TERM 6. Increase in the # of students who report a more focused career and college pathway as a result of their job shadowing experience 7. Increase in the # of students who report they better understand 
what is going to be demanded of them by an employer in the career path they choose 8. Increase in the # of students who report they better understand how their high school coursework relates to the world 
of work 9. Increase in the # of parents who report their student is wellfocused (clear direction and understanding of) a career pathway 10. Increase in the # of parents who report their student will be 
successful in postsecondary education 11. Increase in the # of employers who report high level of satisfaction with student experiential learning placements The following will be used for benchmarks: 
Measure 1: State Report Card Data, Class of 2011 Graduation Rate for Clermont, Hamilton and Warren Counties (Mason City Only) 77% graduation rate Measures 2, 3: Benchmarked against program data 
after year one Measure 4: Complete College America Study, 2011: Less than 3% of students who enroll in associate degree program complete on time (in 2 years); 30% who enroll in Bachelor's program 
complete on time (in 4 years) Measure 5: Complete College America Study, 2011: 14% of students who enroll in associate degree program complete in 3 years; 61% who enroll in Bachelor's program 
complete in 6 years) Measure 610: Benchmark data based on preprogram surveys of students and parents (data gathered by program personnel) Measure 11: Benchmark data based on program surveys 
from year one of program implementation 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 
Program evaluation outcomes will be gathered through the following methodologies:  High School graduation rates: District EMIS  College completion rates: student longitudinal data via online or 
mailed surveys  Presurvey data with students and parents during Workplace 101 course work and career exploration with Career Coach  Postsurvey data upon completion of job shadowing program 
with students, parents, employers.  All survey data will be gathered for a 6week program cycle which serves the first wave of students. Once the first wave of data is gathered, program staff will review 
and evaluate data for project revisions. This review will also include other stakeholders as necessary (i.e. employer, parents, students) who can discuss program effectiveness. If shortterm outcomes 
are not met during the first cycle of implementation, program refinements will be made before the next wave of students are served. To take the model to other districts in Ohio, Great Oaks is will present 
at conferences and submit articles for publication. We have been asked frequently to present at workshops and publish articles for the following organizations: Ohio School Boards Association, Buckeye 



 

 
Association of School Administrators, the Ohio Association of CareerTechnical Education, the Ohio Association of CareerTechnical Superintendents. They would all be receptive to replicating this model 
to enhance the educational experience of Ohio youth. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I Accept, Dr. Roberta White, CEO/Superintendent, Great Oaks ITCD, 10/25.2013




