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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    1,030,000.001,030,000.00   0.000.00   180,000.00180,000.00   3,716,000.003,716,000.00   870,000.00870,000.00   380,000.00380,000.00   6,176,000.006,176,000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   120,000.00120,000.00   120,000.00120,000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   289,000.00289,000.00   0.000.00   0.000.00   289,000.00289,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   415,000.00415,000.00   415,000.00415,000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   850,000.00850,000.00   0.000.00   850,000.00850,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   1,030,000.001,030,000.00   0.000.00   180,000.00180,000.00   4,005,000.004,005,000.00   1,720,000.001,720,000.00   915,000.00915,000.00   7,850,000.007,850,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   7,850,000.007,850,000.00



Application  

Horizon Science Acad Cleveland (133629)  Cuyahoga County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (430) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Horizon Science AcademyCollege Ready, College Bound and College Completion

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Our Horizon elementary schools will focus on individualized instruction and personalized education in order to close the academic gaps early on. Our Horizon middle grades will focus on a preAlgebra and 
integrated Algebra initiative aligned with the Common Core Math Standards. Our Horizon high schools will have four new highneeds, STEM career academies in order to prepare our nonAP students for 
both college and career. Our Horizon College Completion Initiative will focus on finding, developing, and expanding solutions to help our lowincome students get to college and persist through college to 
postsecondary attainment. 

 3. Total Students Impacted:  6750

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Murat Efe

Organizational name of lead applicant:    Horizon Science Academy

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    133629

Address of lead applicant:    2265 Columbus Road, Cleveland, OH 44113

Phone Number of lead applicant:    Phone: (216) 2989002 Ext: 202

Email Address of lead applicant:    efe@conceptschools.org

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  

LEAD SCHOOL 1.Horizon Science Academy Cleveland 6000 S. Marginal Rd. Cleveland, OH 44103 IRN 133629 PHONE (216) 432 3660 MEMBER SCHOOLS 2. Horizon Science Academy Cleveland Middle 
School 6100 S. Marginal Rd. Cleveland, OH 44103 IRN 000858 PHONE (216) 432 9940 3. Horizon Science Academy Cleveland Elementary School 6150 S. Marginal Rd. Cleveland, OH 44103 IRN 010005 
PHONE (216) 432 9576 4. Noble Academy Cleveland 1200 200th St. Cleveland, OH 44117 IRN 008278 PHONE (216) 486 8866 5. Horizon Science Academy Lorain 6100 S. Marginal Rd. Cleveland, OH 
44103 IRN 011533 PHONE (216) 4329940 6.Horizon Science Academy Columbus 1070 Morse Rd. Columbus, OH 43229 IRN 133660 PHONE (614) 846 7616 7. Horizon Science Academy Columbus 
Middle School 2350 Morse Rd. Columbus, OH 43229 IRN 009179 PHONE (614) 428 6564 8. Horizon Science Academy Columbus Elementary School 2835 Morse Rd. Columbus, OH 43231 IRN 009990 
PHONE (614) 475 4585 9. Noble Academy Columbus 1329 Bethel Rd. Columbus, OH 43220 IRN 008280 PHONE (614) 326 0687 10.Horizon Science Academy Dayton 4751 Sue Ann Blvd. Dayton, OH 
45415 IRN 000808 PHONE (937) 277 1177 11. Horizon Science Academy Dayton High School 250 Shoup Mill Rd. Dayton, OH 45415 IRN 011534 PHONE (937) 281 1480 12. Horizon Science Academy 
Dayton Downtown 121 S. Monmouth St. Dayton OH 454032127 IRN 011976 PHONE (937) 281 1980 13. Horizon Science Academy Cincinnati 1055 Laidlaw Ave. Cincinnati, OH 45237 IRN 000804 PHONE 
(513) 242 0099 14. Horizon Science Academy Denison Middle School 1700 Denison Ave. Cleveland, OH 44109 IRN 000838 PHONE (216) 739 9911 15. Horizon Science Academy Denison Elementary 
School 1700 Denison Ave. Cleveland, OH 44109 IRN 010007 PHONE (216) 661 8840 16.Horizon Science Academy Toledo 425 Jefferson Ave. Toledo, OH 43604 IRN 000338 PHONE (419) 244 5710 17. 
Horizon Science Academy Springfield 630 S. Reynolds Rd. Toledo, OH 43615 IRN 000825 PHONE (419) 535 0524 18. HSA Toledo Downtown 425 Jefferson Ave. 4th Floor, Toledo, OH 43604 IRN 011987 
PHONE (419) 244 5710 19. HSAYoungstown 3403 Southern Blvd. Youngstown, OH 44507 IRN 011986 PHONE (330) 7823003 FOUR REGIONAL SUPERINTENDENTS North OH Superintendent 
Cleveland, OH Mr. Murat Efe efe@conceptschools.org South OH Superintendent Columbus, OH Mr. David Disli disli@conceptschools.org Toledo Region Superintendent Toledo, OH Mr. Mustafa Arslan 
arslan@conceptschools.org Dayton Region Superintendent Dayton, OH Mr. Ugur Zengince zengince@conceptschools.org

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

CHIEF ACADEMIC OFFICER: Ali Uslu is responsible for the oversight and operation of all the academic programs for all schools under Concept Schools' management. He has extensive experience as a 
science teacher, administrator, and published textbook author. Ali has been influential in Concept Schools' success since 2001. He holds a degree in Biology with a minor in Education from Marmara 
University in Istanbul. He received his Master's degree in charter school leadership from Central Michigan University. DIRECTOR OF ASSESSMENT: Mustafa Bayrakdar has been responsible for directing 
the development and dissemination of assessments for over 7 years at Concept Schools. For the past 5 years, he has developed the Ohio achievement tests for Concept Schools. He is also in charge of 
managing achievement data, analyzing data trends, and making curricular recommendations based on the data. DIRECTOR OF SCIENCE EDUCATION: Dincer Koc has been working in teaching and 
administrative positions for 16 years. After becoming the Director of Science Education in 2007 for Concept Schools, he created a unique science curriculum integrating mathematics and engineering. One 
of his major responsibilities is to organize an Interstate Science Fair allowing young minds to seek solutions to today's problems. Dincer also evaluates teacher performances throughout the year and 
provide feedback to improve their instruction. He helps develop the Concept School Achievement Tests to monitor students' success and development. He earned his Masters degree in charter school 
leadership from Central Michigan University. DIRECTOR OF MATH EDUCATION: Ayhan Caputlu, the Director of Math Education at Concept Schools, has been recently nominated to work on the task 
reviewing committee of the Illustrative Math Project led by Bill McCallum, a lead writer of the Common Core Standards. Previously, Ayhan Caputlu has taught mathematics to 9th and 10th grades Algebra 1, 
Algebra 2 and Geometry classes, also serving as the department chair. He has observed, supervised and evaluated department faculty and staff; oversaw curriculum implementation and alignment; 
developed programs to increase student success; analyzed student data; coached the Math Olympiad Team; and organized after school math programs for College Entrance Exams. DIRECTOR OF 
ENGLISH EDUCATION: Andy Flaherty has years of experience as an English teacher with a focus on writing. Andy currently trains teachers in Concept Schools on bestpractice instruction. He designs, 
implements, and evaluates units of study that produce critical thinkers and writers. Andy also develops the Ohio achievement tests in Reading. INSTRUCTIONAL COACH FOR NORTH OHIO: Sherri Ripcho 
has served as an Instructional Coach for Concept Schools for the past 3 years and assists with instruction, classroom discipline, and differentiated learning for the 8 schools in the North Ohio Regional 
area. A former special education teacher, elementary teacher and then a principal of a 600 student school, Ms. Ripcho has over 20 years of instructional leadership experience in urban education. 
INSTRUCTIONAL COACH FOR SOUTH OHIO: Kendra McNutt has served as an Instructional Coach for Concept Schools for several years. Her main responsibility is to work with new teachers and mentor 
them throughout the first year by providing coaching services. Kendra is also responsible for the ATLAS curriculum software training, the use of the districtwide database, and the course assessments. 
DIRECTOR OF ALUMNI RELATIONS: Cengiz Karatas is currently the Director of Alumni Relations and Special Events at Concept Schools. Mr. Karatas taught the English language and served as a guidance 
counselor, assistant principal and principal. Under Mr. Karatas' leadership, his Concept School received the 2009 National Blue Ribbon School of Excellence, 2009 Distinguished Title I award, attained 
100% college acceptance and secured the Ohio School of Promise award three years in a row. 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb



 

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedcb

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 

  

The 19 Horizon Science Academy schools in Ohio have a college preparatory curriculum focusing on math, science, technology, and engineering. We see the Straight A Fund grant as an opportunity to 
provide individualized instruction and personalized education, build capacity for both individuals and the organization, and ensure that all of our students are collegeready, collegebound and college 
graduates. Our proposal will strengthen the structures and processes we already have in place for academic success and achievement; however, our proposal also embarks on a new blueprint for 
American education: 1.Lab Day at the Horizon Schools In Grades K5, each grade level will have a designated "Lab Day" once a week. During the Lab Days, all students in the grade level are regrouped, not 
by teacher, but by academic needs in the areas of both Reading and Math. The Director of Assessment at each school will use student data from a wide range of data points to group and regroup students 
on a weekly basis along with the Lead Teacher for each grade at each school. In a grade level of 3 teachers and 75 students, for example, we will restructure classroom instruction on Lab Day: (1) a Lead 
Teacher will present wholeclass lessons focusing on enrichment with a larger number of students such as 35 to 40 students; (2) the second teacher will work with a smaller number of students, such as 
20 to 25 students, using small group instruction with 4 to 5 students per group and by focusing on interventions; and (3) the third teacher will work with a smaller group of 20 students in the computer lab 
using individualized instruction, adaptive learning software programs in Reading and Math and adaptive online assessmentsfocusing on both advancement and enrichment. We are moving away from 
agebased grouping of students to the grouping of students according to their academic and readiness needs across the grade level and through enrichment, advancement and intervention curriculum and 
instruction. 2.The Algebra Project: Building an Algebra Core in Grades 69 We are proposing to change the academic coursework and schedule for our middle grade students. All students in 6th grade will 
be required to take PreAlgebra I. All students in 7th grade will be required to take PreAlgebra II. All students in 8th grade will be required to take Integrated Algebra I. In our second year, we will require all 
8th grade students to "master" Integrated Algebra I before they move onto our high schools. All students in the 9th10th grade will be required to take Algebra II and all students will need to pass Algebra II 
as a Horizon high school graduation requirement. Summer camps will help "bridge" the gap for those 8th and 9th grade students who may need additional support in Algebra in order to successfully 
complete Algebra II in high school. In our middle schools, we will designate the last two periods for sixth graders as PreAlgebra I; periods 3 and 4 for the 7th graders as PreAlgebra II; and periods 1 and 2 
for the 8th graders as Integrated Algebra I. The 9th grade students will also have the first two periods designated as Algebra II. 3. Career Academies in HighNeed STEM Fields in Grades 1012 At our 6 
Horizon high schools, we will create 4 career academies for our nonAP track students in Grades 1012. Here are the themes we will choose for our 4 career academies:The Horizon Academy of Information 
Technology (HAIT); The Horizon Academy of Health Science (HAHS); The Horizon Academy of Finance (HAF);The Horizon Academy of Engineering (HAE). 4.Strengthen Our Alumni Network: Linking High 
School and Postsecondary Education We will initiate a Horizon College Summit targeting all our collegebound high school juniors, collegeready high school seniors, and college freshmen. We will also 
build a webbased, alumni database. 5. Parent University Create a Parent University at all 19 schools focusing on college knowledge parents need to know from financial to social topics.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

School improvement rests on the ability to build internal teamwork, focusing on commitment to shared educational goals and the ability to help students achieve them  and simultaneously to engage local 
parents and community leaders seriously in the work of the school. Our proposal calls for improved instruction, extensive evaluation and analysis of current practices, parent and community engagement 
and more careful planning of the college bound curriculum. Lab Day allows all teachers in each grade level to collaborate together with each other, as well as the Director of Assessment in each school, 
and use data to narrow the academic gaps between students as well as enhance and enrich learning. Students will be grouped and regrouped from one week to the next in both Reading and Math so that 
the schedule is flexible. The type of instruction and intervention will also remain flexible from week to week and from student to student. The Lab Day initiative adheres to the new Teacher Leader Model 
Standards, which shift traditional teaching roles toward teacher leadership. Reading camps will also be integrated to close academic gaps before Grade 2. In order to implement Lab Day successfully, we 
will implement a weeklong Summer Institute for our K8 teachers in July 2014. First and foremost, the Summer Institute will help integrate trust building activities amongst the teachers. In order for the 
Teacher Leader Model to work, there needs to be a safe, trusting environment within all our schools. Furthermore, the Summer Institute will discuss the new coaching model in which the Director of 
Assessment at each school will coach each individual teacher on how to meet the needs of each individual student based on the use of interactive data walls, individual student data cards, and data sets 
organized by emerging trends across the grade level and school. In relation to Project Algebra, one can argue that the purpose of the Common Core State Standards is to provide states with a coherent and 
rigorous progression of mathematical content and skills that are evidence based and benchmarked to the expectations of highperforming countries from around the world. The CCSS aim to set a level of 
expectation that will ensure that students who meet these expectations will, by the end of high school, be prepared for whatever their postsecondary endeavors may bewhich is what our proposal is also 
arguing for in relation to school improvement. A number of states and districts have made, or are considering making, Algebra l mandatory for all eighth graders, while in other jurisdictions it is not 
mandatory but strongly encouraged.The Horizon Career Academies in Grades 1012 at our 6 secondary sites will be organized as small learning communities (150 to 250 students) in each high school to 
create a more supportive, personalized learning environment. They will establish partnerships with local employers to provide career awareness and workbased learning opportunities for students. They 
will provide a solid foundation in the latest knowledge and skills required to obtain postgraduation employment and/or to pursue higher education. They will each have a SchoolBased Enterprise Program 
which will allow Academy students to become entrepreneurs and create schoolbased businesses (e.g., a school store, a graphic design production company, etc.) that are open to the public.Summer 
camps focusing on ACT preparation will also be integrated into the career academy requirements. Our Horizon College Summit, Alumni Database and Parent University initiatives meet the need for 
increasing our postsecondary attainment numbers. The skills necessary to get into and succeed in college are essential to creating greater opportunity and selfsufficiency. Too many smart, hardworking 
students from lowincome backgrounds are not being prepared for college. Making it to college is an important step,and our goal is to equip our students with the skills needed for college completion.

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

 

TOTAL COST OF THE HORIZON SCIENCE ACADEMY PROPOSAL: $7,850,000 LAB DAY: TOTAL COST [$4,941,000] 1.Stipends for Lead Teachers: $650,000 We want to reward our highly effective 
teachers in each grade level with a $10,000 stipend and with the role of the Lead Teacher. However, the stipend will include the added responsibility of leading the Lab Day program in SY 20142015. The 
Lead Teachers will have to apply for the position, interview for the position and be selected by a team of educators. There are 65 Lead Teachers for Lab Day across the13, K8 schools. 2.Technology: 
$3,352,000 The new technology is needed to provide personalized education and individualized instruction. During Lab Day, students will be in small group settings utilizing this adaptive technology to 
learn Reading and Mathematics. a.5 carts of 30 iPads ($400) with 25 apps each and for the 13, K8 schools: $780,000 b.5 carts of 30 Laptops ($500) with software for the 13, K8 schools: $975,000 c. 
SMART Tables ($2000) for grades K2 in each of the 13 schools: $78,000 d. Increased bandwidth for all 19 schools: $364,000 e. 15 Reading and Math interactive and adaptive software programs ($3000 
each) for all 13 schools: $585,000 f. Compass Learning System ($30,000 for all 19 schools): $570,000 3. Reading Camps ($20,000 for the 13 K8 schools): $260,000 4. WeekLong Summer Institute for 
800 Teachers: $289,000 5. School Libraries for K8 Schools: $390,000 PROJECT ALGEBRA [Total Cost $380,000] 1. Stipends for Lead Math Teachers ($380,000) We want to reward our highly effective 
math teachers in grades 69 with a $10,000 stipend and with the role of the Lead Teacher. However, the stipend will include the added responsibility of leading the Math Lab Day program in SY 2014
2015. The Lead Teachers will have to apply for the position, interview for the position and be selected by a team of educators. There are 38 Math Lead Teachers for Math Lab Day across all 69 grades. 
CAREER ACADEMIES [Total Cost $1,874,000] 1.Facilities and Technology: $250,000 (We will be creating two new classrooms in each high school: one digital lab and one simulation lab. We are pricing 
the cost per each high school at $42,000 for both labs.) 2. Furniture, Equipment and Textbooks ($100,000 per high school): $600,000 3. Lab Materials and Supplies ($50,000 per high school): $300,000 
4. Chromebooks for Grades 1012 Career Academy Students ($200/1820 students): $364,000 5. Tuition Reimbursement for Dual Credit/College Credit Courses ($30,000 per school): $180,000 6. School 
Libraries for All High Schools: $180,000 ALUMNI RELATIONS [Total Cost $275,000] 1.Horizon College Summit: $35,000 2.Horizon Alumni Database and Network Development: $120,000 3.ACT Summer 
Camps: $120,000 PARENT UNIVERSITY ($20,000 for each of the 19 schools): [Total Cost $380,000] In addition to the Straight A Funds, the Horizon schools continue to seek grant monies at the federal 
level and we just submitted our Race to the Top District grant. Recently, we have created a team of individuals at the national center in Chicago, such as the new Director of Development and the grant 
writer, who are working on several projects to bring in external funding: corporate partnerships to expand our alumni network and our alumni scholarships, nonprofit organizations that can provide social 
services to our schools such as social and emotional development, foundations funding our new principal institutes, and small classroom grants. 

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  7,850,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 
1.LAB DAY PROJECT BUDGET: Technology is much needed for Lab Day to meet the requirements for personalized education and individualized instruction: (1) we will purchase 10 technology carts for 
our K8 Horizon Schools with 5 carts of 30 iPads and 5 carts of 30 laptops; (2) we will add SMART Tables for each K2 classroom in each elementary school; (3) we will purchase adaptive Math software 
and adaptive Reading software for each school; (4) we will purchase at least 25 interactive learning apps for each iPad; (5) we will increase the size and amount of bandwidth in each of our 19 schools; 
(6) the first year of the Reading Camp at $20,000 for each of our 13 K8 schools and includes bus transportation, food, teaching stipends, and student awards; and (7) we are purchasing Compass 
Learning Odyssey, a webbased K12 learning curriculum aligned to Ohio state standards and Common Core state standards, for each of our 19 schools at $30,000 a school. In order to develop the 
curriculum and instruction for Lab Day in the first year of implementation, we will provide a onetime stipend of $10,000 for each of the 65 Lead Teachers who should have taught for 3 plus years and who 
has demonstrated academic success with students based on valueadded measures. We are pricing the weeklong Summer Institute for teachers for both our Lab Day and Project Algebra initiatives to 
be $289,000 which includes materials, supplies, travel and transportation. Lastly, we would like to increase the capacity of each school library by increasing the number and quality of books as well as the 
furniture. Therefore, we are requesting $30,000 for each school library and for all 19 schools. 2.PROJECT ALGEBRA BUDGET: We will provide a onetime stipend of $10,000 for each Lead Math Teacher 
and there are 38 Lead Math Teachers across the 19 schools. 3.CAREER ACADEMIES BUDGET: The addition of 4 career academies at each of our 6 high schools requires funding for facilities such as 
refurbishing existing classrooms and bringing in new furniture. We will be creating two new labs for each of our 6 high schools: a digital computer lab and a simulation lab. Improving the physical 
infrastructure for each digital lab and simulation lab at each high school is also necessary. This may include increasing the number of electrical outlets in the rooms, upgrading the electrical supply, 
installing network cables, improving security in rooms where the computers will be placed, etc. Our high school Career Academy students in Grades 1012 in each of our high schools will receive a 



 

  

Google Chromebook in order to enroll in online dual credit and college credit courses in relation to their career academy choice. In addition to the technology, we are also asking for $30,000 per high 
school for tuition reimbursement for the dual credit and college credit courses. 4. ALUMNI:The Horizon College Summit will be a threeday event in July 2014 and target all our collegebound high school 
juniors, collegeready high school seniors and postsecondary alumni in their freshmen year of college with workshop presentations on a long list of possible topics: scholarships and awards, workforce 
skills training, career coaching, resume building, interview protocols, perseverance and grit, etc. We are pricing this onetime event at $35,000 for at least 350 attendees at $100 for the 3day event. 
Furthermore, in order to launch our alumni network, we are requesting a onetime $120,000 allotment for developing a studentfriendly website for our alumni which will have a live Twitter feed and a 
networkwide, webbased database system that allows alumni to be connected with their peers. In order to push for college completion, we are requesting funds for an ACT summer camp for all our 
students starting in the 8th grade and all the way up to the 12th grade. We are pricing the ACT camps at $20,000 per high school.5.PARENT UNIVERSITYWe are proposing seed money for a Parent 
University at each school at $20,000 per school.

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

The majority of our budget is for onetime costs: technology, facilities, libraries, equipment, software, and onetime stipends for teachers. However, after the 20142015 school year, we need to reassess 
whether we have new and recurring costs. Here are the questions we need to address through our findings and evidence: 1.Should we continue to offer the Reading Camps in our K8 schools? Are the 
Reading Camps effective in increasing the academic achievement of our bottom quartile students? 2. Should we continue to offer the ACT Camps in our high schools? Did the ACT Camps lead to an 
increase in ACT scores? 3. Should we continue to hold the Horizon College Summit? Was there a strong turn out? Did it lead to stronger social networks amongst our current students and alumni? The 
maintenance of the new technology may be a recurring cost that we need to factor into our 5year budget, as well as maintenance costs for the Parent University and the Alumni Database. The depletion of 
materials and supplies for the labs in the career academies will also create recurring costs, as well as maintenance costs for the labs. Our operating costs will need to be adjusted in order to avoid 
increasing our overall budget. Lastly, our onetime teacher stipends for the Lead Teacher in Lab Day and for the Lead Math Teacher on Math Lab Day are a precursor for our new performance bonuses 
which we will be implementing in the 20152016 school year. Teachers who demonstrate continued growth in student achievement will receive a 3% performance bonus at the end of each academic 
year. Therefore, our grant is requesting only onetime funding for the Reading camp, ACT camp and Horizon College Summit. We will take a waitandsee policy decision before we state all three as a 
recurring cost. We want to be prudent and analyze our data results before we decide to continue with the camps and the summit. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  200,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

Our proposal is costsaving because it does not increase our personnel costs; rather, it is arguing for the increased use of technology for personalized education and individualized instruction with a 
continued focus on enrichment, advancement and intervention. Updating our aging technology, facilities, and equipment will create more efficient systems that can lead to costsaving measures such as 
reducing our paper consumption to reducing our use of electricity. Therefore, we are estimating that the new changes can lead to a savings of anywhere from 2 to 4 percent a year for each school. 
Therefore, we are confident that we can save at least $200,000 a year due to these efficiency changes in the schools' facilities, equipment and supplies. The writing of this grant, nonetheless, has led us 
to selfexamine the effectiveness and efficiency of our programs. Before writing the grant, we surveyed all of our 800 plus teachers and administrators using Survey Monkey about which programs they 
would eliminate due to lack of cost effectiveness. An overwhelming response was our Ivy League Mentoring program which has dwindling student numbers and increasing costs. Subsequently, after 
looking at our budget, we have recently decided to eliminate this program. Furthermore, due to the large number of responses from our teachers, we are now inviting teachers and parents to join a newly 
developed Finance Advisory Committee to review budgets, investments, audits and our rolling 5year projections with the school board. We will use their continued feedback to help reduce spending. 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

  

The Horizon Schools in Ohio have a history of sustaining effective programs in its 19 schools over a long period of time and since 1999 due to the use of effective practices: STEM focus programs such as 
Project Lead the Way and Gateway to Technology are part of the Horizon design; longer school days and school year; personalized learning; ongoing assessment of learning; highly skilled and dedicated 
staff; a motivating school culture; student engagement; high standards and expectations; 21st Century skills; college readiness for all; home visits; professional development; community partnerships; 
networkwide competitions such as spelling bees, writing contests, spoken words competitions, robotics competitions, math competitions, and the CONSEF science fair. Furthermore, the Horizon Schools 
have a track record of successful schools: (1) Horizon Science Academy Cleveland (The lead school in the consortium) is a blue ribbon recipient and it was the only charter school in Ohio in 2009 to receive 
the honor. The same school made the best 100 public high schools list published by the US News and World Magazine in 2008 and 2010. Horizon Science Academy Cleveland was also awarded National 
Title I Distinguished School Award for Closing the Achievement Gap; (2) Horizon Science Academy Columbus is also a blue ribbon recipient and it was the only charter school in Ohio to receive this honor in 
2012. The same school made the best 100 public high schools list published by the US News and World Magazine in 2012; (3) Noble Academy Cleveland was rated "Excellent with Distinction" by the Ohio 
Department of Education in 2010. Noble was the only charter school to receive such rating out of 350 charter schools; (4) HSA Cleveland in FY 2010 and HSA Columbus in FY 2011 also received 
dissemination grants from ODE. (5). All Horizon Science Academies with high schools have had more than 90 percent college acceptance rates for years. This past year alone the seniors received millions 
in college scholarships: HSA Cleveland ($4,800,000); HSA Columbus ($4,100,000), Toledo ($476,000); Dayton ($1,116,000); and Cincinnati ($312,000). In the end, the Horizon Schools have a strong 
infrastructure that allows the sustainability of many different successful programs. When we look at the health of our Horizon schools, we ask ourselves six essential questions: 1. Are we serving the 
children who need us? 2. Are our students staying with us? 3. Are our students progressing and achieving academically? 4. Are our alumni climbing the mountain to and through college? 5. Are we building 
a sustainable people model? 6. Are we building a sustainable financial model? The answer to these questions is an overwhelming "yes" since we approach sustainability from a holistic approach by 
accounting for the utilization and maintenance of all kinds of resources and capital: human, social, financial, intellectual and natural, etc. The track record for the Horizon Schools clearly demonstrates our 
ability to sustain the programs outlined in our proposal. Our central administration is in the process of ensuring that our initiatives are sustained: a plan of action to achieve our common goals; effective 
organization; the sensible delegation of tasks; a wellintegrated staff; clear direction and control; perform enthusiastically; fulfill their potential and operate effectively and efficiently. Internal control is carried 
out by the board, managers, administrators and all staff of the Horizon Schools: promote efficient and effective business operation; conform with relevant laws and regulations; protect the charter' s assets 
by avoiding losses due to fraud or negligence; ensure the accuracy of accounting and other data used by the administration to make decisions; encourage compliance with the practices presented by the 
management; promote security, production quality and continual improvement; and develop an organizational plan that delegates authority and responsibility appropriately.

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/04/2014

* Narrative explanation 

 

January 2014: (1) School principals will lead vertical and horizontal team conversations at each school about what deep learning, personalized education and individualized instruction look like in our 
proposal initiatives during professional development days; (2) Each school works together to articulate a Vision for each pilot program such as Lab Day; (3) Each school articulates a Theory of Action 
for each pilot program; (4) School administrators build increased trust amongst educators; (5) Each school sets goals and objectives for each pilot program in grade level teams; (6) Each school 
begins to develop a scope and sequence for each pilot program in teams; (7) Each school sets goals for data collection in teams; (8) Each school builds time in to practice and rehearse practices 
for each pilot program; (9) Each school analyzes case studies for each pilot program; (10) School administrators discuss how the pilot programs will affect teacher and principal evaluations; and 
(11) each school' s technology director begins Twitter accounts for each pilot program and increases buzz. January is when the pilot programs will be rolled out and the school principal must take on 
the responsibility of ensuring compliance and buyin from all teachers and avoid barriers such as teacher resistance to the new change. All professional development time must be devoted to the 
development of the pilot programs from January to the Summer Institute. It is important that all the ideas and concepts are grounded so everyone is on the same page. February 2014: (1) Central 
administration at the Chicago site begins to purchase all technology, furniture, equipment and materials and supplies based on a survey petitioning for suggestions from parents, students and 
teachers; (2) Human Resources begins to advertise for the Lead Teacher and Lead Math Teacher positions and a diverse committee is set up to review resumes and begin interviews for Horizon 
teachers who should have taught for 3 plus years, who have demonstrated academic success with her/his students based on valueadded measures, and who are committed to tailoring learning for 
each student; (3) Directors of education from the central office will begin to prepare for the Summer Institute; and (4) the Director of Alumni Relations will begin to plan for the Horizon College Summit.
Here the barriers may be resistance toward the central administration's decisions for certain materials and supplies, equipment and furniture. Online surveys for everyone's input will help 
immensely. March 2014: (1) Workshops, flyers and orientations are set up at each high school in order to recruit 9th graders for the Career Academies in Fall 2014; (2) Work on the Alumni Database 
System begins by the Director of Alumni Relations; and (3) School administrators present workshops and orientations on the new initiatives for the parents and the wider school community. The 
schools must be able to logically answer extensive questions from the students and families. Brochures and handouts explaining how Career Academies work is needed. The Horizon schools 
should set up a phone hotline as well as place helpful videos on the schools' websites. April 2014: (1) Each school principal will begin to prepare for the Parent University; (2) Compass Learning 
System is installed in all 19 schools by the Director of Technology; (3) College guidance counselors and career academy teachers will begin to build relationships with colleges and universities for 
dualcredit and collegecredit courses in the career academies. May 2014: (1) School administrators begin planning for the ACT Camps and Reading Camps in Fall 2014; and (2) All Lead Teachers 
are selected and receive a third of the stipend in order to begin the design of Lab Day. 

Implement (MM/DD/YYYY):    06/15/2014



 

* Narrative explanation 

 

June 2014: (1) All teachers and administrators undergo training for each pilot at the weeklong Summer Institute; and (2) Refurbishing of all digital labs and simulation labs begins in all 6 high 
schools. The Directors of education from the central office will travel to Ohio to present the professional development training for a large number of educators (close to 800) over a weekperiod. 
Barriers could be logistical and therefore organization and communication is essential. July 2014: (1) Alumni director will organize the threeday Horizon College Summit for current students and 
college alumni will be held in midJuly; (2) Finalize the list of 9th grade students for next year's Career Academies; and (3) Purchase the Google Chromebooks for the Career Academies. August 
2014: (1) School administrators spend majority of the time reflecting, trouble shooting, problem solving and planning ahead for the upcoming school year; (2) Schools create a cycle of inquiry by 
analyzing the current data, trying new ideas, and thinking ahead and (3) Lead Teachers receive second third of their stipend. September 2014May 2015: (1) Implement Lab Day, Project Algebra, 
Career Academies, Alumni Network and Parent University all simultaneously with everyone's efforts; (2) Teachers make approved revisions to curriculum and assessments along the way; (3) 
Central office updates technology needs along the way; (4) School administrators begin to collect data tables and share data tables with all stakeholders on the effectiveness of the pilot programs in 
SY 2015; (6) Schools begin offering courses in our Parent University on college readiness. Due to the launch of all pilots at once, it is inevitable that logistical concerns will arise. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/15/2015

* Narrative explanation 

 

June 2015: (1) Schools spend majority of the time reflecting, trouble shooting, problem solving and planning ahead for next year's implementation during professional development; (2) Schools 
create a cycle of inquiry by analyzing the current data, trying new ideas, and thinking ahead; (3) Teachers make approved revisions to curriculum and assessment; (4) Director of Technology updates 
technology needs; (5) Director of assessment begins to collect data tables and share data tables with all stakeholders on the effectiveness of the pilot programs in SY 2014; and (6) Lead Teachers 
get paid the last third of their stipends. September 2015May 2016: (1) Implement Lab Day, Project Algebra, Career Academies, Alumni Network and Parent University for the second year; (2) Make 
approved revisions to curriculum and assessments along the way; (3) Update technology needs along the way; (4) Begin to collect data tables and share data tables with all stakeholders on the 
effectiveness of the pilot programs in SY 2016; and (6) Begin offering courses in our Parent University on college readiness. June 2016: (1) TrainerofTrainer Model in which the Horizon Schools will 
train other Ohio school teams on the implementation of Lab Day and the Algebra Project during Summer Institute. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

  

The organization and management of Lab Day and Math Lab Day will change the way we teach and how we teach in order to meet the academic needs of all K8 students before they move onto high school. 
Lab Day requires tearing down imaginary walls and creating a boundaryless space in which an entire grade of students is divided up into flexible groups one day a week in order to receive enrichment, 
advancement and intervention. The Lab Day structure will create a collaborative environment which encourages teachers to plan curriculum with each other, teach according to their strengths, use data to 
drive enrichment, advancement and intervention, and set benchmarks that all students have to meet on a weekly basis. The role of the Lead Teacher is new to our organization and will lead into the 
performance based bonus pay, which we will implement in 20152016. The data consistently show that positive changes leading to school success have been brought about by a competent Lead Teacher 
who has been able to mobilize and motivate the school community. In successful schools, the Lead Teacher also takes initiatives to develop commitment among the teachers through sharing of goals and 
responsibilities, taking administrative measures, and presenting himself/herself as a model for other teachers and students. These initiatives have led to an improvement in school climate, curriculum 
implementation and, consequently, student attendance, behavior, attitude, and achievement. Another expected change is a Summer Institute for teachers in which we will provide a weeklong professional 
development session on these new initiatives. Rather than purchase professional development, our Directors of education at the central Chicago site will be responsible for executing the development and 
dissemination of our proposed initiatives. The Directors are familiar faces to the Ohio schools and this personal connection will make professional development more meaningful when it is conducted in
house and on such a large scale that it will lead to a sense of community and shared interest and investment. Next, integrating preAlgebra or an integrated mathematics course with Algebra and Geometry 
combined at the middle school level is shifting our organization. We currently offer a traditional sequence of mathematics education with Algebra offered in our high schools and not requiring Algebra for 
high school graduation purposes. Requiring Algebra in the middle grades is raising our expectations of students, adding rigor to the curriculum and challenging us to change the way we teach mathematics 
so that we demonstrate that Algebra is indeed for all students. We want to change the equation by sending an important message to our Horizon communities. The Career Academies will also change our 
organization. Currently, our 6 high schools have two academic tracks: AP and Regular. By creating the four career academies in each high school, we are offering great choice to our nonAP students by 
offering rigorous STEMbased career pathways in which they can begin taking dual credit and college credit courses and enter into their first year of college ahead of their peers. The digital lab and 
simulation lab will create an authentic, real world , handson context to secondary education and which will appeal to the nontraditional learner. By developing partnerships with local businesses for 
internships and work study programs, our students can earn certificates toward future careers. Our Alumni Network and Horizon College Summit are new initiatives that will allow us to better track which 
students gain not only college acceptance but also college attainment. We need to build structures within our charter network that will allow our alumni in college to reach out to us for direction, support, and 
motivation. The Parent University initiative is also a new endeavor since its purpose is to begin developing college knowledge early on so that we prime our parents for college completion.

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  

The Lab Day structure in our proposal mirrors the innovative School of One methodology of education. The School of One's mission is to provide students with personalized, effective and dynamic instruction 
customized to their particular academic needs, interests and learning preference. To organize such a highly differentiated method of teaching can be overwhelming for just one teacher; however, when a 
cadre of teachers across a grade level plan for flexible grouping across the grade then the task becomes less daunting and if only for one day a week as in our example. As a result, on Lab Day, our 
students will receive a tailored schedule for that day in which they will rotate from various stations across the school in order to receive the enrichment, advancement and intervention they need to close the 
gaps and move beyond the gap. The Lead Teacher first acquires the data for student achievement across the grade level and works with the Director of Assessment to create individualized and 
personalized instruction on Lab Day for all students in which they may work with many different teachers and different technology. Bill Gates is a strong supporter of the School of One methodology as well 
as Salman Khan, the director of the Khan Academy. Next, Algebra is frequently called the gatekeeper subject. It is used by professionals ranging from electricians to architects to computer scientists. Robert 
Moses, founder of the Algebra Project, says Algebra is a civil rights issue since many children from lowachieving schools never receive a full math education. Basic Algebra is the first step in a series of 
higherlevel math classes students need to succeed in college and life. Many students end up taking remedial math in college, which makes getting a degree a longer, costlier process than it is for their 
more prepared classmates. We want to send a message to our Horizon middleschool students and their parents: it's easier to learn Algebra now in the middle grades than to relearn it later in college. The 
first year of Algebra is a prerequisite for all higherlevel math classes: geometry, Algebra II, trigonometry, and calculus. According to a study by ACT, students who take Algebra I, Geometry, Algebra II, and 
one additional highlevel math course are much more likely to do well in college math. Algebra is, in short, the gateway to success in the 21st century workforce. Even in the recent economic recession, 
there is still a need to fill job positions in certain STEM fields. According to the US Department of Education, career academies across the country have shown that offering students academically rigorous 
curricula embedded in careerrelated programs reduces high school dropout rates and prepares students for careers that lead to high earnings. Career academies are cited for being rigorous, relevant 
and relational. Career academies combine a collegepreparatory and career and technical curriculum with a career theme. Yet, there are not enough career academies in urban cities across Ohio. Our 
Alumni Network, Horizon College Summit and Parent University all address the research related to college matriculation and completion. As the demand for skilled workers continues to grow, a research 
report by Lumina Foundation shows that the rate of college attainment is steadily improving across America. Unfortunately, the pace of progress is far too modest to meet future workforce needs. The report 
also finds massive and ongoing gaps in educational achievementgaps tied to race, income and other socioeconomic factorsthat must be addressed since the majority of our students are lowincome, 
racial minority student groups. Only 27.1 percent of blacks, 23.0 of Native Americans and 19.3 of Hispanics have college degrees. We want to start focusing on the college pipeline since research tells us 
that 65 percent of U.S. jobs will require some form of postsecondary education by 2020, yet fewer than 40 percent of Americans have college degrees.

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

Our proposal can function as a stepping stone for scaling up the model of personalized education and individualized instruction across the state. Both Lab Day and Project Algebra ask schools to 
restructure the school day, to add more rigor to their curriculum, to provide differentiated instruction on a weekly basis, and to provide high degrees of enrichment, advancement and intervention before 
students enter high school. First and foremost, we will share our deliverables on our website and with ODE for two of our most innovative projects: (a) a curriculum and instruction guide for Lab Day and (b) 
a curriculum and instruction guide for Project Algebra. Additionally, we will formally evaluate the academic impact of our initiatives over the 20142015 school year in order to consider expanding it from our 
19 Horizon schools to all Ohio schools in the coming years. We will share the results of our research at state conferences, through written articles and editorials, faculty blogs, and through school visits in 
which we invite the outside community to come in and observe our innovations in action and through guided tours. We would love to collaborate with ODE and provide webinars for interested parties during 
the summer break in which we showcase our innovative practices, perhaps even a TED Talk conference sponsored by ODE. We will also be videotaping classroom instruction and uploading the videos 
onto our awardwinning school websites for others to browse. Furthermore, we will be activating a Twitter account for each of our innovative projects in order for others to follow the conversation as we 
implement ideas unknown to us, which can be daunting. In the end, our high degree of transparency and the sharing of knowledge is the greatest benefit of our proposal. Lastly, we will organize a Trainer
ofTrainers model in which the Horizon schools will train any interested Ohio school team on the implementation of Lab Day and the Algebra Project. We will schedule that training as a Summer Institute in 
Summer 2016. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 
The projects we are proposing ensure that our students will be prepared to excel in the jobs and careers of tomorrow and increase their access to the skills and knowledge needed to succeed in the future. 
The Straight A Fund will allow us to develop an exciting and rigorous curriculum that will further expand highquality instructional options available to our students across Ohio. With this proposal, we can 
support our teachers in the expanding and everchanging field of education, and also ensure that students are getting the skills and knowledge they need to succeed in college, career and life. Yet, we can 
measure the substantial impact of our proposal through these specific measures: 1. Student achievement data through each school's valueadded measures 2. A 1standarddeviation improvement in 
teacher value added 3. Teacher evaluation performance scores 4. Principal evaluation performance scores 5. Superintendent evaluation performance scores 6. Rates of high school graduation 7. Rates of 
college attendance and completion 8. Rates of student and teacher retention 9. Parent surveys and feedback Furthermore, the Concept Schools central office will use data analytics to first measure the 
growth in student performance on selected initiatives in our proposal, such as the gain in ACT scores from the ACT Summer camps, and then calculate the performance per dollar spent metric which is 
known as the Return on Investment. To calculate ROI, the benefit of an investment is divided by the cost of the investment; the result is expressed as a percentage or a ratio. The return on investment 
formula: ROT=Gain from investment minus cost of investment/divided by the cost of investment Return on investment is a very popular metric because of its versatility and simplicity. However, as the Nobel 
laureate James Heckman has shown, early investments enhance equal opportunities and higher achievement at the same time and they should be higher where the problems are greatest. The Global 
Economic Symposium states that an economic investment in education can lead to substantial impact through additional yearly percapita GDP resulting from educational reform early on. By measuring the 
number of high school graduates and college graduates from the Horizon Schools at the end of a 5 year period, we can also measure the yearly percapita GDP increase within the State of Ohio. We will 
share our findings from our performance measures growth data externally with the education community (local and state conferences, Schools of Education, research publications, community events, 



 

 organized panels, etc.) and internally within our own network of charter schools. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Concept Schools has inhouse technology experts, and along with the Chief Academic Officer and the Director of Assessment, we have a team of individuals in our central office who are constantly 
collecting data, updating data, analyzing data and sharing data with all stakeholders. The Chief Academic Officer develops professional development sessions with each of our Horizon Schools so each 
school site can analyze data continuously throughout the year through graphs, screenshots and digital files. In the high schools, we have created assessments inhouse such as the CS Interim 
Assessments and the CS EndofCourse Assessments, which help us track the progress of our secondary students. High school teams meet every 6 weeks to analyze the CS Assessments. Our proposal 
will allow us to continue data collection on student achievement which will also be made transparent to educators, students and parents. At the same time, our proposal will provide the instruction and 
services to close the academic gaps. Goal 1: Horizon students will improve their overall scores on the OAA standardized tests in Reading, Mathematics and Science for students in Grades 38 over a 5year 
period. ? The overall Reading score will increase from 70 to 80% proficiency. ? The overall Mathematics score will increase from 60 to 75% proficiency. ? The overall Science score will increase from 45 to 
60% proficiency. Goal 2: Decrease the academic gaps in all subject areas and in all grade levels so the difference between our students and other highest performing subgroups is less than 10% over a 5
year period. In particular, we will decrease the gap in mathematics with numbers as large as 69 in 8th grade math and 58 in the sixth grade. Goal 3: Increase the high school graduation rate from 71.6% to 
100% over a 5year period. Goal 4: Increase the ACT average of 17.6 in SY20122013 to an average of 20 to 23 over a 5year period. Goal 5: We currently have a college enrollment rate of 87.8% and we will 
increase that rate to 95% over a 5year period. The design of the Career Academies and the College Alumni Summit will allow us to provide a rigorous approach toward schooling at the postsecondary 
level. Goal 6: We currently have a rate of 23.6% for postsecondary attainment and we would like to increase that to 75% over a 5year period, as well as collect better data and more data on postsecondary 
attainment. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Evaluation of our initiatives such as Lab Day, Project Algebra, Career Academies and Parent University to accelerate achievement and close achievement gaps is a key step in our continuous school 
improvement process. Therefore, we will evaluate these areas of effectiveness: (1) Impact; (2) Readiness; (3) Knowledge and Skills; (4) Opportunity; and (5) Fidelity. Our Chief Academic Officer will 
develop these surveys and each school principal will be responsible for disseminating the surveys in a timely fashion. 1. Impact: What was the initiatives' impact on our students? We will look at the 
evidence and what it shows regarding student achievement when compared to baseline state and local data. We will use performance data on the OAA and OGT and compare our results against the 
state test scores and our district peer scores. We will examine the valueadded data to determine which of our schools is showing signs of academic growth and our letter grades from ODE. We will 
examine the progress monitoring data from the NWEA, KRAL, Interim Course assessments, and EndoftheCourse assessments in order to determine what networkwide interventions need to be put 
in place. We will examine the EXPLORE and PLAN data to determine which students need more support through summer camps, afterschool tutoring and Saturday classes. We will measure our 
stakeholder (Parent, staff, middle/high student (612), elementary student (35), and early elementary student (K2) surveys) perceptions about and satisfaction with the results and whether each 
stakeholder feels that the objectives for our initiatives were met. These surveys will be online, on paper and in multiple languages. We will disseminate the interim Impact Survey in January 2015 and the 
Summative Impact Survey in June 2015. 2.Readiness: What was the readiness level for implementing our initiatives? We want to evaluate how well prepared our stakeholders were in implementing our 
initiatives. We will measure whether they have read and can articulate the research foundation, and whether they regularly use the terms in conversation with each other, students, and with parents. We 
will measure whether our staff, students and parents express a high level of interest in, support for and commitment to the initiatives. We will assess whether specific concerns have been identified and 
what solutions have been planned and implemented. We will also measure whether the initiatives had the same results across all 19 buildings in the Horizon network and whether the staff was able to 
seamlessly integrate the initiatives within the context of their building. 3.Knowledge and Skills: Did staff and administrators have the knowledge and skills to implement the initiatives? We want to evaluate 
how personnel are able to clearly articulate what successful implementation looks and sounds like and how specific classroom practices have changed as a result of its implementation. Teachers and 
administrators can demonstrate their ability to apply the knowledge and skills required to successfully implement our initiatives with fidelity, and professional learning opportunities such as the Summer 
Institutes will be provided to address gaps in knowledge and skills. 4.Opportunity: Was there opportunity for high quality implementation of the initiatives? We want to evaluate how building and district 
administrators provide significant support for project implementation, whether sufficient funds have been allocated and continue to be managed by building principals, whether adequate resources are 
available for full implementation including time for staff collaboration. 5. Fidelity: Were our initiatives implemented as intended? We want to evaluate how all personnel involved in the initiatives implement 
the programs with fidelity according to the research, carrying out responsibilities by their proposed timelines. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I agree Murat Efe Murat Efe, Superintendent Concept SchoolsNorth Ohio Regional Office 2265 Columbus Road Cleveland, OH 44113 Phone: (216) 2989002 Ext: 202 Date: 10/18/2013 


