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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
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Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
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Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   27,700.0027,700.00   0.000.00   0.000.00   27,700.0027,700.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   2,500.002,500.00   0.000.00   0.000.00   2,500.002,500.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   26,000.0026,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   26,000.0026,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   8,500.008,500.00   0.000.00   0.000.00   8,500.008,500.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   64,000.0064,000.00   0.000.00   64,000.0064,000.00

Total   0.000.00   0.000.00   26,000.0026,000.00   38,700.0038,700.00   64,000.0064,000.00   0.000.00   128,700.00128,700.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­128,700.00128,700.00



Application  

Kids Unlimited Academy (013175) ­ Lucas County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (373) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:  Positive School Environment ­ Achieve, Dream, Believe 

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

This project will allow our program to bring extensive opportunities and experiences to the inner city children of Toledo. By creating a positive school environment, providing transportation, and developing 
connections with partners within our community, we will remove many of the traditional barriers to effective school instruction. We are confident that this project will result in better attendance, improved 
academic performance, a decrease in negative behavior, increased parent participation and higher enrollment, all of which will make the project sustainable for years to come. 

 3. Total Students Impacted:  180

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Erica L. Pharis

Organizational name of lead applicant:    Kids Unlimited Academy

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    013175

Address of lead applicant:    2105 North McCord Road, Toledo, Ohio 43615

Phone Number of lead applicant:    419­340­1265

Email Address of lead applicant:    erica@kidsunlimitedacademy.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 N/A ­ While we will be working closely with many community "partners", the School is applying individually and is not entering into any partnership agreements or consortiums. 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Kids Unlimited Academy (KUA) has identified four lead teachers, the School Manager and the Executive Director as the primary team responsible for implementing this project. Melissa Steinman, lead 
teacher, has successfully implemented PBIS within two schools over the last three years. She assisted in starting two charter schools in the Toledo area with focus on the practices of Universal Design for 
Learning and Art Integrated instruction. Kristie Stublewski, Lead Teacher, implemented and worked with an after school program using the 21st Century grant. The program involved Saturday field trips and 
Family Saturdays. Families were encouraged to gather together to swim, cookout and participate in activities together. This project was the focus of a 5th ­ 8th grade improvement plan with another school in 
Toledo. Brooks Elson, Lead Teacher, was awarded the Office Max Annual A Day Made Better award in September. He assists with marketing, the after school program and mentoring new staff members. 
Sherri McKibben, Lead Teacher, is relatively new in the education arena, but has already proven herself to be exceptional asset to our School. After only one year, she served as the School's interim 
Operations Manager over the summer. She also has a military background that has prepared her well to assist in implementing projects such as these. During her 2010 Operation Readiness Inspection, 
she was in charge of the Unit Control Center and Lodging program where she had to create a program from ground up, ensuring that it met all requirements and would operate efficiently and effectively 
during a real world emergency situation. She has been recognized multiple times for her achievements and has volunteered during humanitarian efforts such as Hurricane Katrina. The School Manager, 
Mary Bukowski was a former Program Coordinator for Lourdes University Theater Vision Outreach program. This program provided curriculum­based theater arts education opportunities for school groups 
in pre­K through college. During her time with Theater Vision Mary implemented several grants from The Ohio Arts Council, Owens Corning, National Endowment of the Arts and Very Special Arts of Ohio. 
Mary was able to effectively disperse the grant money according to requirements. Mary was also in charge of the grants budget and reaching out to the community. Mary served on the Learning Life Lab 
program the opened the outside world to school groups in pre­K through college with the "No Child Life Inside" Grant. The Executive Director, Erica Pharis, has spent the last four years dedicated to 
curricular changes in a variety of settings. Implementation of a school wide curriculum based upon individualized learning plans and ability groups in three schools. Over the last three years she was 
instrumental in the start up of two successful charter schools in the Toledo area, KUA is now gaining great recognition from the community. Erica continues to work in cooperation with The University of 
Toledo to implement a phonological awareness support program for at risk Kindergartners. The UT course is taught on­site involving KDG students who tested at risk. Erica also worked diligently on and 
successfully implemented a $175,000 competitive Public Charter School Program grant that was awarded to KUA last fall. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
To meet the learning needs of our inner city students the use of a positive school culture to mold leaders into achieving more than they imagine. Based upon Ron Clark's Essential 55/Character 
Counts/PBIS/The Leader in Me programs. These ideas, philosophies combine to provide our inner city children coming from the most impoverished areas of Toledo, the opportunity to thrive in a school 
surrounded by the wealthiest districts in Toledo. KUA moved to the suburbs on Sept.16, 2013. Our children will now be provided unique experiences now being surrounded by suburban businesses and 
community partners that will guide them to a level of excellence like no other. Our plan to focus on higher education involves many levels: (1)A positive behavior system(PBIS) involving all local stakeholders
(children earn experiences, work as a team (family) and focus on individual goals to accomplish). PBIS will involve a team (family), three teacher liaisons, a family leader(bus aid), a parent volunteer. 
Parents are involved in family meetings, events, activities by being provided the transportation from the KUA van. Each of our four buses has a pillar word posted in the lobby: Respect, Responsibility, 
Citizenship, Compassion. Pillars are linked to the program "Character Counts". One bus, "RESPECT," the mascot, a Lion(symbol of Respect). Each family must earn points on the bus, in the cafe, in the 



 

 

  

classroom, and in the after school program. Points can be earned as a family or can be collected individually (points displayed by family in main lobby on a large TV. All staff members involved will have an 
electronic device (iPad or tablet) to keep track of points, document behavior (using SWIS) and use to research/plan for their family's monthly events. Each family can earn three points for each area: Spirit, 
Behavior and Leadership. Each week the family that has won the KUA spirit award will be provided a large celebration with music, confetti and dancing. The entire staff and the other "families" are involved. A 
nice breakfast is provided for the family to enjoy together using etiquette skills taught in a session previous. (2)Field Trips and speakers from all careers. Each family will have time together each week to 
come up with a lesson or activity to share with the other families in regards to their pillar word. This team will also collaborate on career opportunities that link the pillar word to our school and society. They 
will write, call and connect with local community partners to come speak at KUA, share career options and possibly donate to our program based on the team's lessons/activities. Each Friday when the 
family meets, students are allowed to wear their family shirt with a crest on it, their own design. In the cafeteria that crest is painted on each wall, so that all four walls has a crest. This is the family "house" 
where team meetings take place. The students are groomed, mentored to create innovating learning opportunities or field trips for all families and then present to the entire school with the use of 
technology. (3)Local businesses and corporations will be assisting KUA by allowing for tours, speakers, tutoring and mentoring. Students are groomed for Leadership roles using The Leader in Me 
Program. Students will reach out to corporations and local businesses to provide tours, greet guests and maintain a mentor program for one another throughout the school. Family leaders will also plan 
assemblies such as The Bully Project Screening each year. Each leader is highlighted in the lobby each week on TV display. (4)Setting individualized goals, monitored by the students with the positive 
mindset to reach for success (each student has their own plan). Individual children can also earn dollars. Dollars are earned for attendance, setting and reaching academic and behavioral goals. The 
"money" then can be used to make purchases. Bank accounts are maintained by the students. Purchases are for "experiences" or real world opportunities.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

A decrease in behavior provides for more instructional focus, more time on task. Students will now take ownership of their academic and behavioral goals. Each pillar or character word will link to a country 
to explore further. For example, the word Respect is "zunzohong" in Chinese. Each family will focus on that country and share attributes with other families during the monthly activities, with speakers and 
field trips. In turn, the curriculum map for reading, math and social studies will be further enhanced by adding hands on learning approaches to various countries. Also with trips, speakers and activities 
linked to a pillar and career insight, our students will be prepping for college level courses before they enter Junior High. With the decrease of behavior, more instructional time is spent on individualized 
learning plans. Students will be able to guide their own practice and pace their learning. Encouraged to set high expectations, students will become excited about their learning path. Less stress for the 
teacher, more one­on­one time for the student, increased self­esteem and peer building collaboration. A positive school environment for all. An increase in parent support allows for additional review and 
practice at home, a strong foundation for collaboration and a decrease in attendance. Hence, instructional time increases. Parents play an incredible role! Our focus on an increased parent participation has 
been further challenged due to our move to the suburbs. Parents do not have transportation. The purchase of a KUA van used to pick up parents and bring them to school for conferences, meetings, 
volunteering, or simply to pick up their child due to an illness. Many of our families are living in homeless shelters. Our services extend to aiding them in gathering the items they need to apply for Medicaid, 
get their child to doctor appointments and counseling sessions. Our community liaison will continue to serve families who would like to see their child attend college but do not know the right path. 
Parenting sessions with our staff and community partners would take place along with home visits to assist families in becoming independent. This is turn provides an enhanced school culture (less 
behavior issues), the opportunity to educate the parent on how best they can assist their child in school, building achievement, a solid relationship with the parent(s) and builds a trust that will assist us with 
increasing attendance and enrollment. An increase in self­esteem and self­worth will allow for students to strive for a higher goal. Work hard to meet that goal. Strive to work for the team, "family" and 
understand the rewards attached to hard work paying off. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  128,700.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

This project budget will focus on areas of Training, Supplies,and Capital Outlay in support our plan to create a positive school environment and improve student achivement. At this time, we are not 
anticipating the use of other funds to support our implementation of our concept. The following are the budget details of how funds will be expended: Purchased Services/OBJ400 ­ ­ ­ ­ Professional 
Development Training ($26,000) ­ ­ ­ ­ ­ Ron Clark ($8,000)/ PBIS ($7500)/ Character Counts ($3,000)/ Leader in Me Symposium ($7,500) Supplies/ OBJ500 ­ ­ ­ ­ Supplies ($38,700) ­ ­ ­ ­ Music System 
($500)/ SWIS ($800)/ TV ($1,000)/ Clickers ($3,000)/ iPads, 30Qty ($15,000)/ 5 Field Trips to Local Businesses ($10,000)/ Uniform Leadership (Ties $300 & Blazers $600)/ Art&Murals ($7,500) Capital 
Outlay/OBJ600 ­ ­ ­ ­ Transportation ($64,000) ­ ­ ­ ­ Purchase of TWO 15­Passenger Vans 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  28,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 
The project budget currently provides for the acquisition of two vans to be used for transportation. Associated with that purchase however, are certain new/ recurring costs that we expect to occur on an 
annual basis after the grant period. These costs are detailed as follows: Fuel/ Maintenance ­ ­ ­ ­ $10,000 Vehicle Insurance/ Registration ­ ­ ­ ­ $4,000 Driver Compensation ­ ­ ­ ­$14,000 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  
Our specific concept does not anticipate any expected savings from "costs" that we are currently incurring today, However, we do believe that additional enrollment will be one of our indirect outcomes, 
which in turn will generate additional REVENUES for the School, which has the SAME resulting effect as projected savings would.

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

As mentioned in the preceding response, the School strongly believes that the implementation of our concept will directly impact (and increase) Student Achievement at the School through helping our 
students to learn in a positive and exciting environment. This will generate significant interest and word of mouth within the Toledo community, which will lead to higher enrollment at the school in future 
years, and the corresponding revenues. Some initial transition has already begun and positive results are taking place. As detailed on our Financial Impact Attachment, the new/ recurring costs that we are 
projecting ($28,000 annually) will easily be offset by the enrollment gains that we expect to achieve, thus making the project self­sustaining. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    09/16/2013

* Narrative explanation 
KUA moves to the suburbs, September 16th, 2013. Our staff and students have started reaching out to community partners for donations for our students and families. The Character Kid program 
continues from last year with etiquette classes and lunch at a fancy restaurant in the local neighborhood. Our theme for our Positive School Culture is Narnia, transformation for the future. The staff 
has started researching ideas for field trips, speakers, activities. Bus aides and staff trained in the three areas of the point system: Behavior, Spirit, Leadership. October 7th, the students starting 
showing bus spirit by singing, "We are KUA" to "We are Family" once they arrive in the parking lot. Fourth graders greet each bus along with a Lead Teacher and Executive Director. Students are 
encouraged to greet everyone, shake hands, make eye contact, wash hands and use manners getting off the bus, entering the building and throughout breakfast. This morning greeting stimulates 
students to wake up, if sleeping on the bus, smile and gain excitement for the learning day! Our students are taught to use manners eating, cleaning up and soon will be brushing their teeth at 
school as well. Art work will begin soon on the "Wardrobe", our "in school suspension" room in which students go in to be mentored. Our Art Director is drawing sketches to review with the Building 
Manager and our School Manager before painting can begin. In the wardrobe, students discuss their behavior, how to improve. Data collected and interventions added as needed. Students then 
come out of the wardrobe a new child, with a fresh start. Collaboration has begun on pillar labels for each bus and how to implement the country represented into the curriculum. Each class has a 



 

 

list of corporations and community partners to contact. Tours have already begun for many local organizations: Harbor Health Services, The University of Toledo's Judith Herb College of Education, 
Lourdes University, local doctors and business owners. When tours are conducted the class ambassador greets the tour guide saying, "Welcome to KUA! I am a gentleman or lady of KUA. We are 
working on .....". Beginning in November, more letters go out to Owens Corning, Libbey Glass, Owens/Ilinois, Jeep, First Solar and many more. Invitations to tour and meet the students of KUA. 
Research has begun on the purchase of school vans to transport our parents. Surveys and feedback from parents continues as planning continues. Displays in the front entrance for the "bus spirit" 
of the week award along with our "Gentleman of KUA" and "Lady of KUA". Currently our banner is made of paper but soon to be electronic with point system displayed, pictures of students highlighted 
and their bio. KUA has already implemented a monetary system based upon PBS where students earn money to make purchases. The purchases are geared to experiences. Paying for a golf 
lesson, lunch with teacher, nails painted, breakfast with Executive Director, daily reporter, make a pizza at a local restaurant. Students must manage their money and decide to spend or save for 
larger purchases...or playing the Wii with their favorite teacher! Our reaching out to the community should provide for some interesting purchases, hair cuts are coming soon. 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/05/2014

* Narrative explanation 

 

The Executive Director has already attended a training session with Ron Clark in Atlanta. All lead teachers and the Executive Director will attend more training with Ron Clark on January 31, 2014. The 
Executive Director was trained in PBIS. All staff training will take place in January and February. Character Counts on site training will take place in March 2014. The Leader in Me Program 
Symposium is scheduled for March 17th and 18th. January: Van purchases (policies and training set in place). Art/murals done on weekends. Technology purchased. Front entrance wired and ready 
for TV. Music system stage set up in cafeteria. STAR benchmark taken. SWIS and PBIS app purchased, training to be conducted immediately during 3­4pm after school meetings. Student information 
added based upon paper trail collected. This will be done by our Assistant Dean of Students. Celebrations for bus of the week now involve the entire school in congratulating the students on the bus 
with music and dancing in the cafeteria. A large gong in the cafeteria will highlight the gentleman and lady of the week with the same large ceremonial celebration. Meetings after school from 3 ­ 4pm 
on implementation of each of the four countries and how we can integrate into our reading and math instruction. February: Family meetings begin. Scheduled events and speakers begin. Training for 
technology (to begin as soon as electronics arrive). Front entrance wired. SWIS data reviewed. STAR progress monitoring reviewed during after school meetings 3 ­ 4pm. Parent volunteers begin to 
transport to assist with family planning events, reading support, fundraising and more. March: Trips, speakers and activities ­ one per week. Professional development day March 21st for data review 
and review of parent survey. Review pros and cons, adjust. April: Trips, speakers and activities ­ one per week. Review pros and cons, adjust. May: Trips, speakers and activities ­ one per week. 
Review pros and cons, adjust. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/06/2014

* Narrative explanation 

 

The KUA staff meets once per quarter to review benchmark data: Data Review PD days ­ September, January and May of each year. The teachers of KUA meet each day to discuss progress 
monitoring data. For example: Mondays (bi­weekly meetings for grades K­1 and 2 ­ 4 reviewing STAR and ILP reports). Tuesdays (bi­weekly meetings for grades K­1 and 2­4 reviewing SWIS reports 
and RTI interventions). Wednesdays ( OAA practice tests and Reading Intervention Plans). Thursdays (attendance reports and notes about absences, parent participation spreadsheet, home visits). 
Friday (training). Daily meetings from 3 ­ 4pm Improved STAR Assessments (showing 1.5 ­ 2 years growth each year) Improved OAA Scores ­ proficient or higher SWIS (School Wide Information 
System) ­ decrease in behavior issues Individualized Learning Plan ­ increase in interpersonal skills (creativity, leadership, organization, communication) Higher attendance rate ­ daily attendance 
rate Higher enrollment Reading Improvement Plans 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

Students will now take ownership of their academic and behavioral goals. Each pillar or character word will link to a country to explore further. For example, the word Respect is "zunzohong" in Chinese. 
Each family will focus on that country and share attributes with other families during the monthly activities, with speakers and field trips. In turn, the curriculum map for reading, math and social studies will 
be further enhanced by adding hands on learning approaches to various countries. Also with trips, speakers and activities linked to a pillar and career insight, our students will be prepping for college level 
courses before they enter Junior High. With the decrease of behavior, more instructional time is spent on individualized learning plans. Students will be able to guide their own practice and pace their 
learning. Encouraged to set high expectations, students will become excited about their learning path. Less stress for the teacher, more one­on­one time for the student, increased self­esteem and peer 
building collaboration. A positive school environment for all. Parents play an incredible role! Our focus on an increased parent participation has been further challenged due to our move to the suburbs. 
Parents do not have transportation. The purchase of a KUA van used to pick up parents and bring them to school for conferences, meetings, volunteering, or simply to pick up their child due to an illness. 
Many of our families are living in homeless shelters. Our services extend to aiding them in gathering the items they need to apply for Medicaid, get their child to doctor appointments and counseling 
sessions. Our community liaison will continue to serve families who would like to see their child attend college but do not know the right path. Parenting sessions with our staff and community partners 
would take place along with home visits to assist families in becoming independent. This is turn provides an enhanced school culture (less behavior issues), the opportunity to educate the parent on how 
best they can assist their child in school, building achievement, a solid relationship with the parent(s) and builds a trust that will assist us with increasing attendance and enrollment. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

This project closely aligns to the vision and practices of the Ron Clark Academy in Atlanta. His proven model is world renowned and is described in several of his publications. The lead applicant for this 
project application had the unique opportunity to visit this school first hand and experience how creating a positive school environment has a lasting impact on several areas of a school, but most 
importantly student achievement. The School's intent is to replicate these practices here in Toledo. The other major component of our project involves transportation. Our school recently had to relocate due 
to a unforeseen structural issue at our initial location. The new location is outside of the city limits, but we knew that our parents would choose to stay with us despite the distance. The reality is that many of 
our parents do not have mode of transportation, which can sometimes limit their ability to participate in their child's educational experience, a key component to any child's success. By providing our own van 
service, the School can work to bridge these gaps and assist parents as necessary which will ultimately help their child reach higher student achievement. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

  
Very simply, any District or Community School could choose to implement these strategies by following the plan that we are implementing or by implementing their own unique strategies that remove 
barriers to instruction and create a more positive school environment for student success.

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

  

KUA opened August, 2012. The stakeholders assessed our low parent involvement, our positive staff morale and the student output. Academics and recovery were high but something was missing. After 
analyzing all data collected it was clear that a positive mission was needed. Something unique and different. The research and training started immediately. The stakeholders sought out a building that 
would provide our students with the environment that is needed to FEEL the dream. KUA moved into the suburbs on September 16, 2013. Enrollment has more than doubled since last year. The lasting 
impact that this project will achieve goes beyond what college preparation provides. We are developing a school culture like no other in Toledo. Other schools will want to come see what we do, and one 
already has. A child begins with us, is molded to become a gentleman or lady of KUA and will leave us all striving for something no one in their neighborhood would have ever imagined. Their experience at 
KUA will be the bridge out of poverty. Data gathered throughout this process will prove an Increase in achievement, Decrease in behavioral issues and an Increase in parent support. This in turn goes 
beyond the child and into working with the Adjudicated setting, Lucas County courts, Family Services, local shelters and support services to give our families the tools and knowledge they need to move 
forward.

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Over the course of the next five years KUA students will meet or exceed individualized goals set by the following monitoring tools: Improved STAR Assessments (showing 1.5 ­ 2 years growth each year) 
Improved OAA Scores ­ proficient or higher SWIS (SchoolWide Infromation System) ­ decrease in behavior issues Individualized Learning Plan ­ increase in interpersonal skills (creativity, leadership, 
organization, communication), rubric review and goals monitored. Higher attendance rate ­ daily attendance rate improves to 93 ­ 95%. Higher enrollment ­ We confidently project be able to enroll 15 
additional students per year as a result of this concept being implemented, although it will likely be more than this. We will easily be at full capacity within the next 5 years. It is our intent that each of these 
areas show significant growth, followed by stability, which are all in support of improved student achievement. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The KUA staff meets once per quarter to review benchmark data: Data Review PD days ­ September, January and May of each year. The teachers of KUA meet each day to discuss progress monitoring 
data. For example: Mondays (bi­weekly meetings for grades K­1 and 2 ­ 4 reviewing STAR and ILP reports). Tuesdays (bi­weekly meetings for grades K­1 and 2­4 reviewing SWIS reports and RTI 
interventions). Wednesdays ( OAA practice tests and Reading Intervention Plans). Thursdays (attendance reports and notes about absences, parent participation spreadsheet, home visits). Friday 
(training). Daily meetings from 3 ­ 4pm Improved STAR Assessments (showing 1.5 ­ 2 years growth each year) Improved OAA Scores ­ proficient or higher SWIS (School Wide Information System) ­ 
decrease in behavior issues Individualized Learning Plan ­ increase in interpersonal skills (creativity, leadership, organization, communication) Higher attendance rate ­ daily attendance rate Higher 
enrollment Reading Improvement Plans Surveys: Conducted each semester. Surveys go out by mail to community partners, parents and other stakeholders. Data collected will be discussed in staff 
meetings. Adjustments made as needed. End of the Year Breakfast of Champions: Our families (teams) will plan a Thank You event for all who assisted us in developing our program this year. Students 
will invite guests, gather breakfast donations, set up, serve adults, clean up and provide tours to all who come. Surveys for feedback will be available at each table. Adjustments will be made in the 
following year based upon the feedback in order to keep us on track to meet our overall goal of increased student achievement. 



 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I ACCEPT. Erica L. Pharis Executive Director Kids Unlimited Academy 10/25/2013


