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Code 

Purpose 
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Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
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Supplies 
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Capital Outlay 
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Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   10,400.0010,400.00   0.000.00   0.000.00   10,400.0010,400.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   18,500.0018,500.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   18,500.0018,500.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   18,500.0018,500.00   10,400.0010,400.00   0.000.00   0.000.00   28,900.0028,900.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­28,900.0028,900.00



Application  

Lake Erie Academy (143503) ­ Lucas County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (405) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Experiential Learning

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

The project is intended to implement and continue the use of project­based experiential learning as a tool for all students grades K­11 at Lake Erie Academy. Teachers will focus on project­based and 
experiential learning as the root of their instruction in order to encourage students to become independent learners through experiences. A large focus of this will be team­building, problem solving, 
decision making, goal setting, public speaking, use of technology and leadership while solving real world problems. 

 3. Total Students Impacted:  300

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Karyn Benner

Organizational name of lead applicant:    School Leader ­ Lake Erie Academy

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    

Address of lead applicant:    2740 West Central Avenue, Toledo, OH 43606

Phone Number of lead applicant:    (419) 475­3786

Email Address of lead applicant:    karyn.benner@leonagroup.com

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Daniel Scow

Organizational name of secondary applicant:    State and Federal Grants Coordinator ­ The Leona Group

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    

Address of secondary applicant:    2740 West Central Avenue, Toledo, OH 43606

Phone number of secondary applicant:    (419) 474­3235

Email address of secondary applicant:    dan.scow@leonagroup.com

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  NA

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Our Community School Leadership Team will be overseeing this project. Our team consists of classroom teachers, mentor teachers, members of the Region 1 State Support Team, our sponsor, Board of 
Education member, parents and other staff. The team has been meeting for over a year and assists with all decisions at the school level. It was a team decision to move forward with re­creating our charter 
contract from direct instruction to experiential education. Collectively we agreed upon experiential education and project based learning as we felt it better met the needs of our student population. We will be 
reaching out to University of Toledo who is at the forefront of experiential education practices in higher education. Karyn Benner, school leader, has a background in experiential education through Ferris 
State University, was a ropes course facilitator, provided character­based education to students in grades K­12 and has over 10 years experience. School leader will oversee the implementation of the 
project with the help of the CSLT. Each classroom teacher is responsible for impelementing their classroom project over the course of a year. It is the hope of securing the Straight A Fund grant to provide 
further PD to all staff on the CSLT in order to ensure full implementation at all grade levels through a Train­the­Trainer model. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb

11. Describe the innovative project. 
Each classroom will be responsible for implementing a year­long project that is directly tied to the Common Core State Standards. The projects can change from year to year; however, they must incorporate 
activities throughout the year that will build upon their previous year's experiences (from wig­wams in Kindergarten to survivor challenges in high school). It is the hope that a student who graduates from our 
academy will graduate with a higher breadth of experiences and knowledge applicable towards life in higher education and in the employment sector. Our students come to us without proper understanding 
of how to work with others, how to effectively talk to people, how to problem solve and perservere, how to set goals and create a manageable timeline to achieve these goals, as well as critical thinking skills 
to make informed decisions. Our school is located on over ten acres of land. We would like to build a facility that would allow us to incorporate challenge/team building activities into daily "classroom" skills; 
bringing the classroom outside. Examples of these activities include: 1) Swinging Log: a log that is approximately 15 feet long and is suspended about one foot off the ground a cable at each end which is 
connected to a tree or post, the objective is to access the log at one of the ends and walk across to the opposite end; 2) Mohawk Walk: a series of cables connected to trees approximately 1 foot above the 
ground where the group must cross cables without falling off; 3) Spider's Web: a prefabricated web constructed from a variety of materials from heavy kite string to bungee cords that are strung between two 
trees, poles, or any freestanding objects, the upright poles/trees are approximately 10 feet apart with 10­15 holes/openings so that every participant in an average sized group can have their own hole, the 
top border of the web should not be much higher than a group could lift a participant to be passed through a hole, about 6 feet; the objective is to get the group from one side of the web to the other side 
going through the web holes without touching any of the lines; 4) Nitro Crossing: A swing rope is attached to a cable handing down from a tree, pole or other object; two boards are placed on the ground 
approximately 10 feet a part to determine the swing distance and the goal is to get the entire group across the swing distance without falling; 5) Trust Fall Platform: A platform or tree stump 3­5 feet off the 
ground; the objective is to develop physical trust in the group allowing the participant to climb on top of the platform, turns his/her back towards the group, hold their body rigid, and falls backwards to be 
caught by the group. Experiential learning incorporates action and reflection in a hands­on learning experience. Discussions throughout the program help to relate lessons learned at the course to real life 
situations. Through taking risks, stepping outside your "comfort zone," you can learn a lot about yourself, the world around you, and your place in it as well as building your self­esteem, compassion, and 
courage. The philosophy of adventure education is based on three principles: direct experience to enhance the learning process, the importance of taking risks, and the aim of developing moral character. 
Although the course can be used as a recreational tool, its purpose has nothing to do with stunts or daredevil mentality. Rather, the objective is to impel its participants into challenging risks, and 



 

 

 

occasionally stressful situations so that individuals begin to look at and/or identify specific dynamics of individual and group behavior. Students will have an opportunity to explore activities such as those 
listed starting with low risk activities and ultimately ending with high­risk activities at the end of their year. Activities and lessons learned through participation in the challenge course will be extended into the 
classroom and further into our school culture. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

A large part of our building level issues stem from working with students who struggle behaviorally. Teachers work hard to build relationships in the classroom and must be strong with classroom 
management; however, even strong teachers struggle to capture the attention and effectively motivate all learners. Our CSLT worked hard over the summer researching programs that would beneift our 
students both intellectually and challenge them interpersonally. Experiential education is a philosophy that informs many methodologies in which educators purposefully engage with learners in direct 
experience and focused reflection in order to increase knowledge, develop skills, clarify values, and develop people's capacity to contribute to their communities (aee.org). Our goal is to increase student 
achievement, hold all students accountable for their own success and provide tools necessary to ensure success. The tools piece has always been the missing link. We know our students learn best by 
doing. By providing staff with professional development in this area we will be providing our students with exactly the types of learning environments they will thrive in challenging staff to teach outside the 
box and restructure their classrooms to accomodate for such learning. Presenting students with a challenge, encouraging them to solve the challenge in groups and troubleshoot mistakes will teach 
students critical thinking skills to ensure academic success with an increased level of rigor. Furthermore, by encouraging team decisions and the value of working together, students will be more inclined to 
make better decisions in a classroom community thereby preventing disciplinary referrals which takes them out of the learning environment. Throughout the experiential learning process, the learner is 
actively engaged in posing questions, investigating, experimenting, being curious, solving problems, assuming responsibility, being creative, and constructing meaning thereby increasing the level of 
engagement in each classroom. School level data suggest this has been an area we have struggled with in the past. Student achievement is low; behavioral referrals are high. Staff at LEA are highly 
motivated to increase not only student achievement but also provide a holistic approach to a child's education. Our school does receive school improvement funds. Part of our funds are used to hire a Dean 
of Students whose sole responsibility is to assist staff and students with behavioral interventions. Providing training for all staff and increasing their knowledge of experiential learning strategies for team 
building, decision making and interpersonal skills will eventually decrease the need for this position. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

  
Project budget includes staff professional development and facilitator training, building supplies to support classroom projects, building materials and maintenance of challenge course, liability 
insurance costs.

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  28,900.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

General budget and other grant funds will be available to support the initiative as they currently are to support other academic programs. Title I and school improvement funds, as always will be available 
to supplement our basic instruction program. Because the experiential learning program will be part of our basic instruction it too will be supported with grant funds. Title I teachers, paraprofessionals, 
and other support personnel will be available to support students. General budget funds will be available to fund insurance costs, maintenance and repair costs and associated materials for the 
program. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  4,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  

There may be some recurring costs associated with the initiative. For example there will be the recurring cost of providing insurance for the outdoor project, thought this is expected to be nominal (less 
than $500 per year). We anticipate having to provide professional development for new teachers. (Two teachers @ $1500 each). To the extent possible a train the trainer model will be used, but it may be 
necessary to send teachers to training or have training in house. There will also be costs associated with maintaining the facility and replacing broken equipment if necessary ($500) The general budget 
will be able to offset these additional costs with the use of other grant funds if necessary and allowable. General budget and other grant funds will be available to support the initiative as they currently are 
to support other academic programs. Title I and school improvement funds, as always will be available to supplement our basic instruction program. Because the experiential learning program will be 
part of our basic instruction it too will be supported with grant funds. Title I teachers, paraprofessionals, and other support personnel will be available to support students. General budget funds will be 
available to fund insurance costs, maintenance and repair costs and associated materials for the program.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  4,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  

New costs will be minimal. This is an expansion of existing efforts to use experiential and project based learning. It is anticipated that as student achievement increases and behavior issues decrease, 
the school will be able to re­allocate resources in some areas and reduce cost in others. This may not result in an actual reduction in personnel costs, but it will mean staff can be used differently and 
more efficiently. Specific savings will be reallocation of behavior specialist or dean costs by reassigning duties. Specifically, we anticipate being able to reallocate 20% of the current person's 
compensation to curriculum development and academic coaching duties . This will result in a $14,000 reallocation or savings in personnel. The same scenario may be true of support paraprofessionals. 
As student achievement and behavior improves personnel can be reallocated to other students who need more assistance. We anticipate this could allow the school to reallocate up to $25,000 in 
personnel time. Because project based and experiential learning will be a significant part of our program, savings will also be realized by reducing or reallocating general fund expenditures form supply, 
textbook and equipment. This line item will be reduced by $4000 for the next four fiscal years.

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 
There will be some ongoing costs after the term of the grant. For example, there will be maintenance and repair costs, liability insurance and professional development costs when there is staff turnover. It 
is expected these costs will be covered by the general budget and, if necessary Title and school improvement grants. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    10/25/2013

* Narrative explanation 

  
The grant application will be developed by the school leader, CSLT and grant coordinator and submitted to ODE. This project has been in the planning and discussion stage for since June, 2013. A 
plan for the necessary facility changes has been outlined. Curriculum aligned to the common core and project based learning has been and is being developed by the staff and school leadership.

Implement (MM/DD/YYYY):    01/01.2014

* Narrative explanation 

  

When the grant is awarded the plan for construction and installation will be finalized. If needed, requests for proposals will be prepared by the Leona Group legal department. An application for 
additional insurance will be made. Weather permitting, outside installations will begin in March, 2014 and students will be able to benefit from the project by May, 2014. Supporting curriculum will 
continue to be developed.



 

 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    12/31/2014

* Narrative explanation 

 
Administration and the Community School Leadership Team will monitor the amount of student behavioral referrals as well as classroom data. Climate and satisfaction surveys will also be 
administered pre­project and post­project. Ultimately, a reduction of at least 30% of students being referred would be the goal over the course of one year. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

Research indicates that the value of experiential and outdoor programs impact student self­concept, behavioral assessment, locus of control, grades and school attendance. According to research 
conducted by Hattie, et. al., the effects on academics of outdoor experiential courses were "most impressive."? Gains were shown in both general academic performance such as problem solving and direct 
effects such as math scores. Additionally, research shows such programming indicated gains in complex problem solving and higher order thinking skills has We hope that by implementing our program in 
its entirety we will have similar gains. Staff are fully in support and on board with our new initiative and desperately desire the training to effectively implement project­based/experiential learning. Students 
will view teaching staff as facilitators of learning who work hand in hand with them as opposed to authoritarians. Overall climate of our school will change as positive behaviors will be supported and 
promoted more effectively through this program. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

The school leader has substantial personal and professional experience with project based and experiential learning through the Outward Bound program. She was both a participant and an instructor. 
There is considerable research supporting programs of this nature. As examples: A meta­analysis of the value of experiential and outdoor programs conducted by Cason and Gillis (1994) reported the 
highest effect sizes on participants in experiential programs were self concept (0.34), behavioral assessment by others (0.40), locus of control (0.30), grades (0.61) and school attendance (0.47).? 
According to research conducted by Hattie, et. al., the effects on academics of outdoor experiential courses were "most impressive."? Gains were shown in both general academic performance such as 
problem solving and direct effects such as math scores. In their article, "Experiential Education in the Classroom and Academic Outcomes," published in the Journal of Experiential Education (2006), Bob 
Ives and Kathryn Obenchain found that Students engaged in a curriculum that emphasizes student­directedness and complex problem solving over focused practice on lower level fact and skill acquisition 
showed a significant advantage in higher order thinking skills with no loss in lower order thinking skills. In a 2006 article, "Reducing Academic Achievement Gaps: The Role of Community Service and 
Service Learning Scales," it was concluded that students with higher levels of service/service­learning reported higher grades, attendance, and other academic success outcomes. Specifically related to this 
project, low­SES students with service/service­learning and other experiential learning opportunities scored better on most academic success variables than their low­SES peers with less or no service or 
service­learning. Service­learning may be especially attractive to principals of low­SES schools, in part because it may be related to higher achievement generally and to smaller achievement gaps between 
higher­ and lower­income students. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

  
This project can be replicated in Ohio and other states. The school's wider vision, if there is mutual interest is to partner with other schools, the Toledo community, service organizatinos and the University of 
Toledo to expand access for students to experiential learning.

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

The lasting value that we hope this project will achieve is that students will graduate from our academy with a wealth of experiences and knowledge on how to problem solve, work well with others and be 
leaders in the community. We hope that this program not only influences our students academic achievement in a positive fashion, but also impacts their behavioral and interpersonal personas. We hope 
this will give our urban students an edge in a global economy and have a chance to not only attend an institution of higher education, but also to be highly competitive upon graduating from the institution of 
their choice. We want their time at our academy to be memorable. We want to change lives through education. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

All students at Lake Erie Academy will improve their annual performance on the ELA and Mathematics OAA/OGT and local summative assessments by 10% each year. In addition, all subgroups will 
decrease the number of students failing to achieve at a proficient level by 10% annually as measured by OAA/OGT assessments, Weekly performance assessments, Analysis of Student Work documents, 
The Leona Group common quarterly assessments. All students will be educated in a positive learning environment that is safe, drug free and conducive to learning. Disciplinary referrals will decrease by 
30% after the first year implementing experiential education programming as measured by discipline referrals, in­school suspensions, out of school suspensions, expulsions, effort rubric points/PRIDE 
programming, climate surveys, student attendance and teacher satisfaction surveys. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

  

In the short term, as the program is implemented all points of data will be monitored to determine if there is improvement. Lake Erie is using STAR Math, STAR Reading and AimsWeb for benchmarking 
and progress monitoring. Results of these assessments will indicate if the program is contributing to academic growth. Behavior referrals will be monitored and reported by the school leaders. Behavior 
progress will be a positive decrease in the number of and severity of discipline referrals. Longer term, results on the OAA and OGT will indicate program success. The CSLT will be responsible for 
working with the school leaders to evaluate the program's impact and make recommendations for changes.

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I Agree Karyn Benner, School Leader Lake Erie Academy, Toledo OH 10.25.13




