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Code 

Purpose 
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Salaries 
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Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
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Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Support Services    30,000.0030,000.00   21,635.0021,635.00   0.000.00   1,825.001,825.00   1,000.001,000.00   0.000.00   54,460.0054,460.00

Governance/Admin    120,000.00120,000.00   52,540.0052,540.00   0.000.00   2,000.002,000.00   2,000.002,000.00   0.000.00   176,540.00176,540.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   150,000.00150,000.00   74,175.0074,175.00   0.000.00   3,825.003,825.00   3,000.003,000.00   0.000.00   231,000.00231,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­231,000.00231,000.00



Application  

Licking Heights Local (048009) ­ Licking County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (397) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Comprehensive Public School Development and Fundraising Plan

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Public schools are primarily reliant upon financial support from local tax levies (e.g., bond, income or operating) with additional taxpayer support provided by the State of Ohio. By employing a comprehensive 
public school development and fundraising plan similar to a model used in private schools and with earned credits from the Ohio Schools Facility Commission (OSFC), the Licking Heights Local Schools 
will be able to build a new $50,000,000 high school without asking local voters for a new bond or operating issue; thereby relieving the district's 5 Year Forecast of new debt and the burden of debt 
repayment. 

 3. Total Students Impacted:  3827

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Philip H. Wagner, Ph.D., Superintendent

Organizational name of lead applicant:    Licking Heights Local Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    048009

Address of lead applicant:    6539 Summit Road, S.W., Pataskala, Ohio 43062

Phone Number of lead applicant:   (740) 927­6926 

Email Address of lead applicant:    lhsupt@laca.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    None

Organizational name of secondary applicant:    None

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  None

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

The Superintendent will lead this project as part of ongoing district operations. The Licking Heights Local Schools has a supportive School Board that respects time­honored traditions; yet, collectively 
demonstrates progressive and innovative ways to support district improvements. For example and in addition to local initiatives to improve district performance, the Licking Heights Schools currently 
participates in: a virtual learning Advanced Placement (AP) grant, Race to the Top (RttT) and is designated as one of Ohio's 10 Early College High Schools. The latter involves the management of a 
$561,750.00 grant to increase the number of college bound high school students, especially students who would be first generation college and underrepresented populations. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedc

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedcb

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 

 
The OSFC is expected to contribute $35,000,000 toward the $50,000,000 new high school project. By implementing a comprehensive development and fundraising plan that will be named "We Believe," the 
district will raise $15,000,000 in philanthropic support and/or in kind donations to supplement current funding sources for a new high school scheduled to open in August, 2017. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

The Straight A monies will allow the creation of a new area of responsibility, known as the Department of Development and Fundraising. The department will be comprised of the following newly hired 
positions: (a.) Director of Development and Fundraising, (b.) Marketing and Communications Assistant and (c.) Secretary. See the attached job descriptions that outline requirements and responsibilities for 
the Director of Development and Fundraising and Marketing and Communications Assistant. The Director of Development and Fundraising will report directly to the Superintendent and will be an equal 
member of the school district's administrative team. Moreover, the Director of Development and Fundraising will lead the department and will be responsible to raise the $15,000,000 in philanthropic 
monies. Additionally and to ensure sustainability, the Director of Development and Fundraising is responsible to philanthropically raise at least the annual $231,000 department operational budget with no 
financial support from the Licking Heights 5 Year Forecast. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 



 

 

the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  231,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

The Director of Development and Fundraising, and the Marketing and Communications Assistant comprise $120,000 ($75,000 and $45,000, respectively) of salary costs for 260 day contracts with an 
additional $52,540 for Retirement and Health Insurance Fringe Benefits. Similarly, the department Secretary will be paid a salary of $30,000 for a 210 day contract with an additional $21,635 for 
Retirement and Health Insurance Fringe Benefits. To support the department, all three staff will be supplied a new computer and printer not to exceed $1,000 each for a total of $3,000. The Director of 
Development and Fundraising, and the Marketing and Communications Assistant each will be provided $1,000 for office supplies for a total of $2,000 and the Secretary is provided an office supply budget 
of $1,825. A separate nongeneral fund will be established for the Department of Development and Fundraising. All revenues and expenditures will be circulated through the nongeneral fund. The school 
district will provide all office space and furniture needs for the new Department of Development and Fundraising. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 
None; project is self­sustaining. After year one, the Development and Fundraising Department is expected to secure at least the annual total cost to operate the $231,000 department, including salaries 
and fringe benefits with no financial support from the Licking Heights 5 Year Forecast. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  1,063,750.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 
The debt service for $15,000,000 over 25 years at 5.250% = $26,594,362.50. The annual cost to service the $26,594,362.50 debt is $1,063,750.00 annually. The entire amount of the total debt service will 
be eliminated by the philanthropic efforts of the Department of Development and Fundraising. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

  After year one, the Development and Fundraising Department will be self sustaining and will secure at least the total annual cost to operate the department, including salaries and fringe benefits.

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    12/31/2013

* Narrative explanation 

 

December, 2013 ­ Secure $231,000 in Straight A Funding. January, 2014 ­ Due to Straight A Funding, post and hire new staff to fulfill all positions within the new Development and Fundraising 
Department. February, 2014 ­ Begin silent phase of development/philanthropic activities that includes the sourcing of large primary donors. Campaign is titled "We Believe." April, 2014 ­ Study the 
purchase or rent of modular classrooms for LHHS. May, 2014 ­ Purchase or rent modular classrooms for LHHS to be used for school years 2014/15, 2015/16 and 2016/17 until new high school is 
available for occupancy in August, 2017. June, 2014 ­ Install modular classrooms for LHHS. 

Implement (MM/DD/YYYY):    07/01/2014

* Narrative explanation 

  
July, 2014 ­ Conclude summative Straight A evaluation. Development and Fundraising Department is self sufficient and continues to raise monies to cover department operational costs as well as 
continue We Believe campaign. January, 2015 ­ Transition We Believe campaign from large primary donors and begin smaller public development/philanthropic activities.

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    02/02/2016

* Narrative explanation 

 

February, 2016 ­ Construction begins for new high school. Development/philanthropic activities continue. June, 2016 ­ We Believe campaign complete. $15,000,000 transferred to new high school 
capital fund. July, 2016 ­ Contingency Plan: If We Believe campaign does not meet total $15,000,000 target, Licking Heights will engage in a certificate of participation (COPS) that is the equivalent of 
a bond issue, without a voted backed approved tax/bond issue. Debt to be serviced by general fund. July, 2017 ­ Construction complete. Secure occupancy permit for new high school. August, 2017 ­ 
School resumes with students in new high school. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 
Organizationally, financial support from the Straight A Fund will allow the creation of a new department and also allow the school district to fund a new public high school with no additional tax payer monies. 
When successful, this model will allow a new public school funding stream. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  
I am not aware of any Ohio public schools that have embarked upon such a large scale project; however, the use of a comprehensive development and fundraising plan is often used in the private sector. 
The success of the model will result in financial reductions in the District's 5 Year Forecast because of the absence of new debt and the burden of debt repayment.

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 
While employing a comprehensive development and fundraising strategy is not common in public schools, other public schools will be able to replicate the effort by following the Licking Heights model. 
Furthermore, the model can be scaled up or down depending upon the size and financial needs of other public schools. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

While the creation of a Development and Fundraising Department will allow the Licking Heights Local School District to fund a new public high school with no additional tax payer monies, the model is 
constructed to continue after the new high school is constructed. Furthermore, once the model is proven successful it can be applied to other capital projects and may even be applicable to offset 
operational monies by providing a new public school funding stream. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 
The most significant benchmark will be the successful procurement of $15,000,000 for the new high school without asking for additional taxpayer support. Additionally and as written above, the model is not 



 

  

confined to the new high school project and can be scaled and adapted to meet other public school district financial needs. Other anticipated outcomes include a cultural shift for public school employees 
and Boards of Education. As the culture shifts, public institutions will move from nearly sole reliance upon local tax levies and taxpayer support provided by the State of Ohio to consider and realize other, and 
sometimes nontraditional, funding streams.

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Evaluation methods will include quantitative and qualitative measures. Quantitative measures are primarily measured by the procurement of philanthropic monies. Qualitative measures will include the 
Straight A Fund evaluation and a public school stakeholder survey to assess attitudes and feelings about securing monies by philanthropic methods. The survey will be incorporated into stakeholder 
information collected during the design and building phases of the new high school. If We Believe campaign does not meet total $15,000,000 target, Licking Heights will engage in a certificate of 
participation (COPS) that is the equivalent of a bond issue, without a voted backed approved tax/bond issue. Debt to be serviced by general fund. Furthermore, if the We Believe campaign is not 
successful the staff within the Department of Development and Fundraising will be subjected to a reduction in force up to and including the layoff of all three positions so that there is not a negative 
financial consequence to the District's 5 Year Forecast. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I Accept Philip H. Wagner, Ph.D. Superintendent Licking Heights Local Schools IRN: 048009 6539 Summit Road, S.W. Pataskala, Ohio 43062 (740) 927­6926 lhsupt@laca.org 


