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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 
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Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   371,500.00371,500.00   0.000.00   371,500.00371,500.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   8,900.008,900.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   8,900.008,900.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   1,305,000.001,305,000.00   0.000.00   1,305,000.001,305,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   8,900.008,900.00   0.000.00   1,676,500.001,676,500.00   0.000.00   1,685,400.001,685,400.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­1,685,400.001,685,400.00



Application  

Licking Valley Local (048017) ­ Licking County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (184) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Conserving Energy to Fund Classroom Transformation

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

Our proposal addresses all three goals from question 9. We intend to invest in energy efficiency technologies that will help us decrease our annual utility costs by hundreds of thousands of dollars and 
direct those savings to launch a 1:1 computing program in our middle school in the fall of 2014, and maintain the high school 1:1 program that was successfully launched during the 2012­13 school year 
with 650 students after two years of staff training and preparation; this is the scale­up in a five year plan to implement 1:1 computing in grades 6­12. The 1: computing program will immediately impact 1130 
students in grade 6­12 and all subsequent students as the program is maintained indefinitely.

 3. Total Students Impacted:  1130

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    David Hile

Organizational name of lead applicant:    Licking Valley Local Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    

Address of lead applicant:    1379 Licking Valley Rd. NE

Phone Number of lead applicant:    740­763­3525

Email Address of lead applicant:    hiled@lickingvalley.k12.oh.us

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 N/A 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

David Hile is the Superintendent and Jo Lynn Torbert is the Treasurer Licking Valley Local Schools. David has 12 years of school administrative experience and Jo Lynn has 34 years of treasurers 
experience. Jo Lynn co­led the construction project to build our new high school in 1999; a $16 million project. From 2004­2007, David and Jo Lynn co­led a $27 million OSFC project to build our new 
elementary facility and renovate our existing high school and middle school. Additionally, David and Jo Lynn have collaborated to write and administer numerous grants during their years together at Licking 
Valley, the most recent being the Early Childhood Literacy Grant in the amount of $220,000.00. Individually and collaboratively, David and Jo Lynn possess the experience, administrative capacities and 
vision to administer the grant requested. Jack Shinn II has been the maintenance technician for the Licking Valley Schools for the past 8 years. Jack supervised the general and subcontractors' work, as the 
district's representative, on the $27 million OSFC project. Jack has 28 years of experience in the HVAC and mechanical trades and was a HVAC/mechanical trade business owner for 12 years before joining 
the Licking Valley Schools. Jack is extremely energy conservation conscious and has done all within his power to effect energy conservation throughout our district facilities, including an HVAC automation 
project at our high school in 2008 that saved our district tens of thousands of dollars in electric and gas costs. Jack will supervise the proposed energy conservation project with Trane Heating and Cooling if 
we are fortunate enough to be awarded this funding. In the white paper on the Straight A Fund, the section entitled Defining Innovation explains the current need to exploit existing strategies that promote 
efficiency and effectiveness while simultaneously innovating to achieve important individual outcomes for students. This is how we live at Licking Valley Local every day. Licking Valley is the lowest wealth 
district by property valuation in Licking County, yet we have not asked our taxpayers for new operating dollars for going on 21 years, yet we have state of the art facilities and, we would argue, the best 
computer technology available to our students and staff of any district in the county, including 1:1 computing at our high school. This has been accomplished through relentless pursuit of financial 
efficiencies to pursue a vision for providing the children of Licking Valley the best, most modern education possible. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb

11. Describe the innovative project. 
Our innovative project is to expand our 1:1 computing program from our high school to our middle school (grades 6­8) and invest in an energy conservation project (ECP) that will generate annual savings 
that will provide the dollars to sustain the 1:1 computing program at both the middle and high schools indefinitely. The ECP will include the following energy conservation measures (ECM): HVAC equipment 
upgrades including installation of thermal (ice) storage at all three school buildings and chillers where needed; installation of 98% efficient condensing boilers at the middle school (MS), installation of 
dynamic air filtration on air handler units (AHU); domestic hot water optimization; HVAC controls upgrades including integrating occupancy lighting controls with the HVAC system; a cloud­based energy 
management system (Trane Energy Manager/Trane Intelligent Services)that will allow us to monitor (in real time) and optimize district­wide energy performance with graphical data that will make it easy to 
detect areas and sources of energy waste so the underlying issues can be resolved. The ECP will also include district­wide interior and exterior lighting retrofits that will consist of new high efficiency lamps, 
ballasts, wall packs, occupancy sensors and ambient light control. Finally, the ECP will include a building enveloping project to seal all roof and wall connections, pipe penetrations, weather strips and 
sweeps. The resulting annual energy savings, which Trane projects to be $138,000.00, will be used to expand our high school 1:1 computing program to the middle school and sustain 1:1 computing at 
both buildings indefinitely, the goals for which are to provide equal access to computer technology for our socio­economically diverse students for the purpose of helping all students become 21st Century 



 

 

  learners who are college and career ready. Research demonstrates that computer technology must be inherent in the learning process 24/7 to make that happen effectively.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

Our innovative project will meet the three goals identified above and the stated goals of the Straight A Fund by generating hundreds of thousands of dollars in continuous energy savings within the 5­year 
forecast and beyond that will be redirected to the classroom in support of providing a 1:1 computing environment for our 500 middle school students and sustaining 1:1 computing at both the middle school 
and high school indefinitely.

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  Budget Entry and Financial Impact Upload Completed 10­25­13

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  1,685,400.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

  

Project will consist of A) Energy Conservation Project, as explained in detail in item 11; and B) Implementation of 1:1 computing at Licking Valley Middle School, as explained in detail in item 11, and 
continued maintenance of the existing 1:1 computing at Licking Valley High School. Costs will include ECP equipment from Trane in the amount of $1,305,000, and startup costs for the Middle School 1:1 
program, consisting of wireless upgrades ($25,000.00), student netbook computers ($346,500.00), and Internet Speed and Proxy Server upgrades ($8,900.00).

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  169,100.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  
Recurring costs will include annual HVAC maintenance ($20,000.00), replacement of high school student netbook computers ($80,000.00), replacement netbook batteries for high school and middle 
school netbook computers ($30,200.00), Internet speed and proxy server annual maintenance ($8,900.00), and repairs to high school and middle school student netbook computers ($30,000.00).

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  184,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  

Annual savings will include decreases in utility costs of $138,000.00 (which will be guaranteed in a contract with Trane), reductions of paper purchases for middle and high schools (total $6,000.00), and 
reductions in textbook and curriculum materials purchases at middle and high schools (total $40,000.00). Amounts for paper and textbooks are based on actual, documented savings resulting from the 
implementation of 1:1 computing at Licking Valley High School in the fall of 2012.

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

  Savings realized as explained in item 16 are indefinite year to year. Savings are earmarked for continued operation of the district's 1:1 computing program.

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    09/01/2013­12/31/2013

* Narrative explanation 

 

We have already had Trane complete the initial review of our needs for the ECP and they have provided us with a preliminary plan. With or without the Straight A Grant funds, we will have to pursue 
these cost saving, it is simply not an option not to save these dollars. With the funds, it will happen almost immediately and we will begin realizing the cost savings that can be used to cover the costs 
of our 1:1 program. Without the funds, we will have to find another means of implementing the ECP, it will just happen more piecemeal and the full savings will not be realized and will not allow us to 
utilize those savings to sustain 1:1. In other words, planning the ECP is going to occur between November and December, 2013 no matter what. Thus, the ECP will be ready if we receive the grant 
award in December. There are no barriers to this timeline because there are no costs associated with analysis of our energy usage and development of the plan ti mitigate those costs. This plan 
has been communicated to our stakeholders and updates on the ECP will be communicated through our standing Finance Task Force, a stakeholder team led by the district superintendent and 
treasurer and consisting of 25 district stakeholders including administrative, teaching and classified staff representatives, parents, gneral community members and local elected government (village, 
township and county) representatives. The Finance Task Force has been a standing stakeholder group for the past 8 years. We meet three times per year to discuss in detail and complete 
transpaency the district's finances including the revenues and expenditures in the 5­year forecast, our budget and completed, current and future district projects. The Task Force was apprised of and 
solicited for feedback on the details of this grant application at our last regular meeting on October 15, 2013. Plan for implementation of 1:1 computing at middle school: This plan already exists. We 
planned the high school and middle school projects simultaneously in 2010­11 with the assistance of a grant from Intel Corp. and Educational Collaborators. 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/01/2014­08/01/2014

* Narrative explanation 

 

Implementation of ECP: ­ Bid ECP, January­March 2014 ­ Complete ECP, April­August 2014 At this time, we see no barriers to this timeline. we will make all necessary arrangements for the ECP to 
be completed in this time frame and Trane assures us that the work can be comnpleted in this period of time, working multiple shifts if necessary. Implementation of 1:1 computing at our middle 
school will begin with our students the first day of school, August 25, 2014. The implementation began with our faculty in 2012 with the purchase of laptop computers for all teachers and relevant 
professional development to begin to prepare them to teach in a 1:1 environment that will continue through August 2014. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    09/01/2014

* Narrative explanation 
Summative Evaluation of the ECP will begin in September or October 2014 with the first energy bills that reflect the effects of the ECP and be ongoing. Summative evaluation of 1:1 computing ­ we 
have a laser focus on the Instructional Core at Licking Valley. We believe that student achievement only advances through implementation of a rigorous and relevant curriculum, continuous advances 
in teacher knowledge and skills and high levels of student engagement, and you can't change one of the three elements of the core without changing the other two. Thus, our benchmark for 
improving the Instructional Core through 1:1 computing is the SAMR Model. Our goal is to, over a 5 year period from 2014 to 2019, help all of our teachers 6­12 acquire the knowledge and skills to 
deliver the Common Core State Standards in transformative ways that highly engage students in a 1:1 computing environment. We know from our first year of implementation at the high school that 
the majority of our teachers will begin in the enhancement stages of substitution and augmentation on the SAMR model and that a rare few will begin in the transformative stages of modification and 
redefinition. In fact, near the end of our first year of 1:1 at the high school as observed in our Instructional Rounds protocol the results were as follows (see Question 25): ? Redefinition = 1 ? 
Modification = 2 ? Augmentation = 5 ? Substitution = 16 This is our benchmark for teacher knowledge and skill. Logic tells us that we will see a similar breakdown in the middle school near the end 
of the first year of implementation, thus our 5­year goal is to move 20% of our teachers into the transformative stages on the SAMR Model each year with 100% operating in those stages after 5 years. 
With proper implementation and monitoring of that implementation, the following should also occur per the Project RED research findings: 1. Technology integrated into every intervention class 
period. 2. Change management leadership by principal: Leaders provide time for teacher professional learning and collaboration at least monthly. 3. Online collaboration: Students use technology 
daily for online collaboration (games/simulations and social media). 4. Core subjects: Technology is integrated into core curriculum weekly or more frequently. 5. Online formative assessments: 



 

 
Assessments are done at least weekly. 6. Virtual field trips: With more frequent use, virtual trips are more powerful. The best schools do these at least monthly. 7. Search engines: Students use 
daily. 8. Principal training: Principals are trained in teacher buy­in, best practices, and technology­transformed learning. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

Our laser focus at the Licking Valley Local Schools is the Instructional Core. Student achievement is only possible with effective instruction which consists of three components: rigorous, relevant curriculum, 
teacher knowledge and skills and student engagement, thus, our goal for the use of computer technology is not about the technology; it's about improving and modernizing the teaching and learning 
process to improve student achievement. With regard to teacher knowledge and skills, our goal is to reach the top rung of the SAMR Model of technology integration in the learning process, gradually moving 
from technology enhancement wherein technology acts as a direct tool substitute with no functional improvement (Substitution) to functional improvement (Augmentation) to technology transformation 
wherein technology allows for significant task redesign (Modification) and finally to technology allowing for the creation of completely new tasks, previously inconceivable (Redefinition). Richard Elmore, 
Anrig Professor of Education at the Harvard Graduate School of Education and developer of the Instructional Core framework, identifies as two principles of the Instructional Core, the following: ? "Student 
Task predicts performance." ? "The real accountability in the classroom is in the tasks the student are asked to do." What we have learned from our successful implementation of 1:1 computing at our high 
school is that when every student walks into the classroom with a computer that is wirelessly connected to the internet teaching and learning are never the same again. Teachers realize that they can no 
longer teach like they did when students had only textbooks, pencils and paper and the teacher was the repository of knowledge. Our high school students are now doing the vast majority of their work 
online and submitting it online, accessing online educational resources and collaborating with their peers on group projects and performance­based assessments in the cloud. This transformation in the 
classroom, in the teaching and learning process, takes time; it doesn't happen in a linear fashion, but without the implementation of 1:1 computing it wouldn't happen at all. With regard to a rigorous and 
relevant curriculum, what we have learned from our 1:1 experience at our high school is that we can infinitely enhance student learning of the Common Core State Standards with internet access to the 
myriad of internet­based educational resources currently available and yet to be conceived. 1:1 computing frees the teachers, and especially the students, from the bounds of the traditional textbook. 
Additionally, students need real world exposure to and instruction in the academic, professional and ethical use of computer technology. We all live in a computer saturated world, except our students when 
they are at school! With regard to student engagement, our experiences and observations with 1:1 at our high school indicates that students are extremely motivated to utilize their computers to engage in 
learning. In a survey we conducted with our high school students 8 months into our first year of 1:1 computing they told us that the computer helps them stay organized for learning (eliminated the paper 
shuffle), they prefer classes where teachers have fully integrated the computer into their courses, they like being able to access course related information anytime, anywhere, even when they are at home 
sick, they like being able to complete and submit their work at lunch and in the evenings when not in class or in school, they prefer the computer­based formative assessments and they feel trusted and 
valued as learners because the school has entrusted them with this valuable computer technology. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

We have, in writing, a projected quote from Trane Heating and Cooling for a projected $138,000.00 annual energy cost savings. Upon signing a contract with Trane to lock in this savings projection, Trane 
will guarantee this level of savings by making up the difference in cash reimbursement to the district if they miss the target. It is highly likely that we will hit this target and generate the projected savings, 
which meets the goals of cost reduction in the 5­year forecast and redirecting the savings to the classroom to improve student achievement. When we implemented 1:1 computing at Licking Valley High 
School the first day of school in the 2012­13 school year, it was the culmination of two years of planning and preparing that included a formal planning process and document created through the award of a 
grant for that purpose from Intel Corporation and Educational Collaborators, financial planning to assure sustainability, wireless infrastructure development, extensive faculty development, curriculum 
integration, end user support and device procurement and deployment. This extensive and intense planning and preparation process, which was strongly recommended in the research on launching a 1:1 
computing program, paid great dividends with an incredibly successful start­up and first year implementation. This same planning process has already been underway for our middle school 
simultaneously; we know what it takes to launch a 1:1 program successfully. We have addressed in Question 12 above the rationale for going to a 1:1 computing environment in our high school and our 
middle school and some of our initial observations. Below is the research rationale for 1;1 computing. In 2010 a research project of "unprecedented scope, breadth and depth", called Project RED 
(http://www.projectred.org/about/research­overview.html), was conducted with the following hypothesis: Hypotheses that were tested by Project RED: o Properly implemented educational technology can 
substantially improve student achievement. o Properly implemented educational technology can be revenue­ positive at all levels­federal, state, and local. o Continuous access to a computing device for 
every student leads to increased academic achievement and financial benefits, especially when technology is properly implemented. The Project RED survey analyses support these hypotheses. The 
insights gained through the study should prove valuable to any school planning to implement ubiquitous technology. Scope and Method Our research project had unprecedented scope, breadth, and depth: 
o 997 schools, representative of the U.S. school universe, and 49 states and the District of Columbia o 11 diverse education success measures o 22 categories of independent variables, with many 
subcategories o Comparison of findings by student­computer ratios (1:1, 2:1, 3:1, etc.) o Comprehensive demographic data correlated to survey results Given the array of factors and variables, a variety of 
analysis techniques were required, including regression analysis, principal component analysis, and predictive modeling. The survey was augmented by interviews and additional information, generously 
provided by school and district administrators. The Findings Our findings demonstrate that schools employing a 1:1 student­computer ratio and key implementation factors outperform other schools, and 
reveal significant opportunities for improving education return on investment (ROI) by transforming teaching and learning. An analysis of the Project RED data revealed seven major findings of interest to 
schools embarking on or already administering a technology implementation. Attention to these findings can help schools achieve a higher degree of success. Source: 
(http://www.projectred.org/about/research­overview.html) 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

Every district's energy usage is a function of the district's quality of facilities, the age of their HVAC systems, the quality of their energy use infrastructure, their attention to energy costs and efficiency rates and 
the quality and level of expertise of the individuals monitoring their energy use infrastructure, but we are willing to bet that there are few school districts in the state that have maximized their energy efficiency 
at scale in their districts to realize the enormous cost savings that can then be funneled to increased infusion of technology into their teaching and learning systems, thus we believe that our project is 
obviously and universally replicable across school districts. It all starts with an energy audit of your buildings by skilled and trustworthy energy engineers. These engineers can identify and report to you the 
efficiencies and inefficiencies in your energy use system and make recommendations for improving your efficiencies, mitigating your inefficiencies and continuously monitoring energy usage for achieving 
and maintain peak efficiency at scale. This engineer's analysis can be done in a matter of weeks, the relevant equipment can be installed in a matter of weeks and cost savings begins immediately. The 1:1 
program implementation is lengthier. There must be a conversation with district stakeholders about the concept of 1:1 in the schools and a consensus achieved that it is a worthwhile educational concept 
that the parents and community can and will support long term because it isn't something that you start and then stop easily or without serious ramifications for the educational program and the district's 
reputation. If the decision is made to go forward, there is a minimum of two years of planning required to create a successful launch and implementation. In the second paragraph of our answer to Question 
20 above, we address the elements of the overall plan that must be considered and thoroughly planned, first and foremost being the financial commitment. The district has to determine how it can pay for 
the wireless infrastructure upgrades that will likely be necessary to give several hundred, possibly thousands, of individuals reliable internet access simultaneously, maintain that system at a very high level 
infinitely and be able to refresh the staff and student devices on a 3­4 year cycle indefinitely. Additionally, the 9 key implementation factors listed above that came out of the Project RED study are critical to the 
successful implementation in the classroom to affect improvement in the teaching and learning system. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 
The energy conservation project is projected to save the district $138,000.00 per year. These savings will more than cover, indefinitely, the costs of maintaining our 1:1 computing program in grades 6­12 
that will bring all of the benefits of improved teaching and learning, and ultimately student achievement, detailed in the other sections of this application. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Student achievement ­ as stated above, we have a laser focus on the Instructional Core at Licking Valley. We believe that student achievement only advances through implementation of a rigorous and 
relevant curriculum, continuous advances in teacher knowledge and skills and high levels of student engagement, and you can't change one of the three elements of the core without changing the other two. 
Thus, our benchmark for improving the Instructional Core through 1:1 computing is the SAMR Model. Our goal is to, over a 5 year period from 2014 to 2019, help all of our teachers 6­12 acquire the 
knowledge and skills to deliver the Common Core State Standards in transformative ways that highly engage students in a 1:1 computing environment. We know from our first year of implementation at the 
high school that the majority of our teachers will begin in the enhancement stages of substitution and augmentation on the SAMR model and that a rare few will begin in the transformative stages of 
modification and redefinition. In fact, near the end of our first year of 1:1 at the high school as observed in our Instructional Rounds protocol the results were as follows (see Question 25): ? Redefinition = 
1 ? Modification = 2 ? Augmentation = 5 ? Substitution = 16 This is our benchmark. Logic tells us that we will see a similar breakdown in the middle school near the end of the first year of implementation, 
thus our 5­year goal is to move 20% of our teachers into the transformative stages on the SAMR Model each year with 100% operating in those stages after 5 years. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 
As described above, Trane projects our annual energy cost savings at $138,000.00. This cost savings will be tracked month­to­month and year­to­year via energy company invoices to quantify realized 
savings. These cost savings will occur indefinitely as long as we continue to monitor the system and act on the relevant data. Obviously, measuring the effectiveness of the 1:1 computing program will not 
be as straight forward and easily quantifiable. We will measure the success of our implementation by the Project RED findings and key implementation factors identified above through direct and relative 
to the SAMR model. We conducted direct observation of these factors last year at our high school through the Instructional Rounds methodology. We created a district Instructional Core Team (ICT) in the 
fall of 2010. This is Richard Elmore's model for improving the Instructional Core at scale. The team consists of all district administrators (9) and our one or two best teachers from each grade level/subject 
area department K­12 for a team of 23 Licking Valley educators. The team meets quarterly and conducts instructional rounds strictly in accord with the instructional rounds protocol detailed in the book 
Instructional Rounds in Education by Elmore, et al (2009). The building ICT members identify and present a theory of action and problem of practice to the ICT as a whole. They also organize a full day of 
instructional rounds in which the team is divided into small groups of 3­4 ICT members. Each team then follows a predetermined schedule for directly observing the problem of practice in the classroom. 
Each class is observed at least once and data collected through small group observation around the problem of practice. The following are the theory of action and problem of practice for rounds 
conducted at Licking Valley High School in February 2013. Theory of Action: 1:1 computing implementation will increase student achievement by spurring higher levels of instructional effectiveness among 
teachers. Our initiative is about two things: 1. Giving students the power that comes along with accessibility to the internet and learning tools. 2. Leveraging changes in classroom instruction and 
assessment. Problem of Practice: How are the netbooks being utilized in the classroom relative to the SAMR model and the Project RED key implementation factors? o Describe observed student 



 

  

activities/tasks involving netbooks o Classify observed student activities/tasks on the SAMR Model o Note overall percentage of use of the netbook during the lesson o Direct feedback from student 
interviews, 1 student interview per observer: ­ How did your task in this class require you to use your netbook? ­ How often do you use your netbook in this class? ­ How often do you use your netbook to 
collaborate with classmates? ­ How often do you use the netbook to take formative assessments (quizzes, etc.)? ­ Have you ever taken a virtual field trip on your netbook? ­ How often would you say that 
you use a search engine on your netbook for school work? ­ What is one way that they netbook helps you as a student? o Summarize observed student activities/tasks with the netbook, and identify and 
quantify SAMR classification of those activities v Redefinition = 1 v Modification = 2 v Augmentation = 5 v Substitution = 16

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I agree: David Hile, Superintendent, Licking Valley Local Schools, October 24, 2013




