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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
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Retirement Fringe 
Benefits 
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Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   132,480.00132,480.00   206,884.00206,884.00   3,321,552.953,321,552.95   0.000.00   3,660,916.953,660,916.95

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   1,125,067.501,125,067.50   0.000.00   1,125,067.501,125,067.50

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   2,900.002,900.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   2,900.002,900.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   135,380.00135,380.00   206,884.00206,884.00   4,446,620.454,446,620.45   0.000.00   4,788,884.454,788,884.45

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   4,788,884.454,788,884.45



Application  

Lorain City (044263)  Lorain County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (268) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Teaching Digital Natives

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

The Teaching Digital Natives project will fully integrate technology into the daily classroom environment with the goals of bringing more resources to the classrooms, reducing spending in the fiveyear fiscal 
forecast, and increasing student achievement. Lorain City Schools will expand its existing technology initiative to provide iPad access to every student in grades K6 and a MacBook access for every student 
in grades 712. A variety of software and online resources will enable teachers to create a collaborative learning environment that also differentiates instruction by supporting individual student's creativity, 
innovation and critical thinking skills. 

 3. Total Students Impacted:  6521

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Tom Tucker

Organizational name of lead applicant:    Lorain City Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    

Address of lead applicant:    2350 Pole Ave. Lorain, Ohio 44052

Phone Number of lead applicant:    4402332232

Email Address of lead applicant:    ttucker@lorain.k12.oh.us

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    NA

Organizational name of secondary applicant:    NA

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    NA

Address of secondary applicant:    NA

Phone number of secondary applicant:    NA

Email address of secondary applicant:    NA

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  There are no Secondary Applicants

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Lorain City Schools (LCS) and its partners have the capacity and relevant experience to implement this project effectively. The Project Team consists of education leaders who are experts in the fields of 
grant administration, education reform, instructional technology, and evaluation. Dr. Cynthia Lemmerman, Senior Director of Teaching & Learning (secondary) will lead the Project Team to ensure the project 
is implemented with fidelity in collaboration with partner staff. She will also oversee implementation at the classroom level for grades 712. Dr. Lemmerman has significant project management experience 
of largescale education projects with more than 30 years of experience in education as a teacher, curriculum director, and superintendent. Dr. Lemmerman served as the Associate Superintendent for the 
Center of School Improvement for the Ohio Department of Education (ODE). In this capacity she was responsible for developing, implementing and evaluating Ohio's School Improvement Grant, Area E of 
Ohio's Race to the Top grant and the distribution and program oversight of over $6 Billion in Federal grants to all Ohio school districts. Dr. Lemmerman holds a Doctorate in Educational Leadership from 
Ashland University. Pam Szegedy is LCS' Executive Director of Teaching & Learning (elementary) and oversees curriculum and instruction for ten elementary schools. Ms. Szegedy has led the effort to 
integrate technology into the district's pacing guides K12. Ms. Szegedy will ensure the project is being implemented at the classroom level for grades K6. Ms. Szegedy has 31 years of experience in 
education as an elementary teacher, principal, district administrator and transformation specialist for ODE. She has had success mentoring principals with turning around low performing schools with 
gains in student achievement of up to 39 percentage points on state tests. Ms. Szegedy has a Masters in Curriculum & Instruction from Cleveland State University. LCS' Director of Data/Accountability & 
Technology, Marc Evans, will provide oversight for instructional technology and teacher professional development. Mr. Evans has 18 years of years of experience in education and is a leader in instructional 
technology. In the mid90s Mr. Evans was part of Ohio's SchoolNet project and led training efforts for teachers on how to utilize technology in the classroom. Mr. Evans has six years of experience serving 
LCS as an administrator with responsibility for instructional technology, data collection, program evaluation and professional development. As part of the LCS' Magnet grant, Mr. Evans provided training and 
support to teachers integrating technology into the Math through Music and Video Game Design programs. Mr. Evans leads a team of 8 staff in the Technology Department with expertise in network, 
hardware and software management, as well as instructional technology training. Mr. Evans has a Master of Arts in Education for School Leadership from BaldwinWallace University.Lorain County 
Community College will support the project by providing parent training and communication. Their program known as Connect Lorain County is part of a larger project that has served over 26,000 families 
throughout the region. The program has a proven track record of training parents as evidenced by survey results: 73% of parents indicated increased ability to engage with their child's school, teachers and 
learning. Tim Howard has led this program for three years and will serve on the Project Team. He is well suited to engage LCS parents since he is a Lorain native, LCS graduate, parent of LCS students 
and Lorain City Councilman who is respected by the community. Partner NORT2H will provide ongoing training on instructional technology for teachers. Their Senior Director, Dave Miller, has 13 years of 
experience providing training in technology integration including the use of iPads and MacBooks. He has a BA in Marketing Education from Wright State University. 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb

11. Describe the innovative project. 
The Lorain City Schools (LCS) is located in Lorain, Ohio, a city of 64,000 people located approximately 35 miles west of Cleveland. The city's diversity is mirrored by LCS students who are 28% Hispanic, 
27% African American, 9% Multiracial and 36% Caucasian. More than 87% of students are eligible for free and reduced lunch. Improving student achievement is a critical need for Lorain City Schools (LCS). 
In April 2013, LCS was placed under the direction of an Academic Distress Commission since the district was declared to be in academic emergency due to persistent low student achievement. The 2013 



 

 

Local Report Card gives LCS an F for student achievement since only 3 out of 24 academic indicators were met. LCS also received an F for not closing achievement gaps among student subgroups and an 
F for graduation rate. This project will address LCS' need to increase achievement by bringing more resources to the classroom and sustaining those resources with spending reductions in the fiveyear 
forecast. Students today are digital natives. To engage them academically and prepare them for the 21st Century workforce, LCS will fully integrate technology into the daily classroom environment. Two 
decades of research documents the use of technology to increase student achievement by giving teachers the tools to make learning relevant for today's world. Through technology, teachers will create a 
collaborative learning environment that also differentiates instruction by supporting individual student's creativity, innovation and critical thinking skills (International Society for Technology in Education, 
2008). LCS has begun the process of integrating technology into the curriculum, and this Straight A Fund project will enable the district to complete this transformation. In order to meet the increased rigor of 
the new Common Core and State Standards, as well as the requirements of the Third Grade Reading Guarantee, LCS has embedded technology into the K12 core curriculum. Title I funding enabled the 
district to purchase iPads for all classrooms grades 46 and MacBooks for language arts classrooms in grades 78. In addition, a variety of software applications and webbased resources have been 
purchased and written into district pacing guides such as Study Island, eTech books from Discovery Education, and Accelerated Reader. These technologies provide interactive and projectbased learning 
strategies that can be differentiated for each student. In order to have vertical curricular alignment and to provide all students with daily technology access, Straight A Funds will support the purchase of 
additional iPads and MacBooks so that all students K6 have access to an iPad and all students 712 have access to a MacBook. To ensure this project becomes permanently institutionalized, LCS has 
engaged project partners to provide significant professional development for teachers and parent engagement activities. Currently, the district's network infrastructure does not have the capacity to 
consistently handle full integration of technology into the daily classroom environment K12. Essentially, the network does not have the capacity to handle the number of iPads and MacBooks that require 
wireless access to the internet. As a result, teachers are limited in their ability to access these new technologies. Teachers are only able to utilize webbased software applications on their classroom 
SmartBoard for whole group instruction or via a small number of computer labs. The lack of internet access limits teachers' ability to provide differentiation by giving students individual assignments using 
an iPad or MacBook. Without this wireless access, students are further limited in their ability to create reports and presentations that can be shared electronically with their teachers and peers. Straight A 
Funds will provide the network upgrade essential to providing full access to technology districtwide. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

This project is aligned to the Lorain Academic Recovery Plan which sets the following student achievement goals: (1) Increase the % of students proficient in math by 11% per year and in reading by 10% 
per year in each subgroup as measured by the OAA and OGT tests; (2)Raise the district Performance Index Score by 3.5% per year; (3) Increase the % of students reading at the proficient or higher level on 
the 3rd grade reading OAA by 15% per year; (4)Reduce Achievement Gaps between the LCS subgroups and the State of Ohio subgroup AMO by 10% per year as measured by state tests; (5)Increase Four 
Year Graduation Rate by 13% per year. To meet these goals, as well as the goal of utilizing a greater share of resources in the classroom, this project will completely transform instruction and provide every 
student K6 with access to an iPad and every student 712 with access to a MacBook. This purchase totals $2.9 M which is drastically higher than the $300,000 in annual spending for classroom 
materials/equipment from the general fund over the past three years. In order to meet the goal of reducing spending in the fiveyear forecast, the district has reduced inefficiencies in the technology dept. in 
order to sustain this project as outlined in Question 16. The Project plan includes the use of technology to provide differentiated, innovative and relevant instructional strategies. Today's students use 
technology in the form of podcasts, videos, websites, electronic books and blogs to learn about the world around them. In order to motivate them to achieve, LCS will bring these technologies into the 
classroom. This instructional transformation will lead to a shift from the traditional "stand and deliver" teaching style to an interactive and collaborate learning environment. Students will spend less time 
listening to lectures, taking notes and taking pencil andpaper tests and more time using their iPads and MacBooks working on interactive group research projects and generating reports (to demonstrate 
learning) in a variety of formats including movies, podcasts, wikis and blogs. Students will also have the opportunity use the iPad or Mac to work independently on assignments based on their instructional 
level. Significant professional development will be provided to all K12 teachers to ensure they are able to incorporate these new instructional strategies into their daily lesson plans. LCS will contract with 
Apple to provide four days of training on the following: introduction to and the use of the Apple hardware and software and subsequent infusion and integration strategies for use in the curriculum. Teachers 
will learn how to use the iWork software that allows students to create documents, spreadsheets and presentations. Teachers will also learn how to use iLife software that is used to create photos books, 
movies, podcasts, and music. Followup training will be provided to teachers by NORT2H, a local instructional technology consulting group. This training will be a continuum of specialized workshops on 
using Apple and other technology resources to expand on the initial foundation training. NORT2H will also provide monthly coaching support to teachers through modeling lessons and coteaching. A critical 
factor to increasing student achievement is parent engagement. Therefore, LCS partnered with Lorain County Community College to lead parent engagement and communication strategies. All parents will 
be invited to attend a 20hour workshop that teaches computer skills with a focus on how to use the online educational resources with their children at home. Parents will also learn about project strategies 
used with their children in school. This project aligns well to LCS' School Improvement Plan, which places emphasis on meeting the needs of struggling students through the use of instructional 
technology, training for teachers in innovate instructional strategies, and parent engagement. 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  NA

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  4,788,884.45

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

The total cost to implement this project between January and June 2014 is $5,219,197.05. Lorain City is leveraging other grant funding (Title I and Title IIA) to support the overall cost of the project which 
includes $140,000 for teacher and staff professional development from Apple and $60,000 to contract with Lorain County Community College for parent engagement activities. The district also has Quality 
Zone Academy Bond funds in the amount of $230,312.60 to purchase KACE management devices that will automate technology functions in order to manage the new iPads and MacBooks included in 
this project The Straight A Funds budget totals $4,788,884.45 of which the bulk of funds are for the purchase of iPads and MacBooks for instructional use. INSTRUCTIONAL EQUIPMENT: 2,520 iPad Airs 
(5th generation) at a unit cost of $479 for a total of $1,207,080 (machines come with iWork software); 77 Bretford PowerSync Carts for the iPads at a unit cost of $2,799.95 for a total of $215,596.15 (carts 
are used to store, charge and manage devices); 1,920 MacBooks at a unit cost of $929 for a total of $1,783,680 (machines come with iWork and iLife software) and 64 Bretford Mobility carts for the 
MacBooks at a unit cost of $1,799.95 for a total cost of $115,196.80. INSTRUCTIONAL SUPPLIES: 2,520 protective cases for the iPads at a unit price of $24 for a total cost of $60,480; 1,920 MacBook 
protective cases at a unit price of $49.95 for a total price of $95,904 and iPad applications at a cost of about $20 per iPad for a total cost of $50,500. INSTRUCTIONAL PURCHASED SERVICES: 1,920 
AppleCare Parts agreements at a unit cost of $69 for a total cost of $132,480. The AppleCare Parts agreement is for one year and covers manufacture defects and accidental damage to machines; Apple 
requires this agreement for the purchase of all MacBooks. The SUPPORT EQUIPMENT in the budget is for the districtwide network upgrade required to support and provide wireless access for 
classroom use of these machines at all 15 district schools. The total equipment costs for the entire network upgrade is $1,005,867.50, which includes switches, cables, memory cards, and other 
associated parts. The labor costs for installation totals $119,200 for a total network upgrade cost of $1,125,067.50. These costs includes a central upgrade that includes a new server, as well as core and 
edge switches that function as the "brain" or controller for the network to service and connect all 15 school buildings for equipment costs of $144,767.50 and labor of $12,000. The network upgrade also 
includes a core wireless upgrade that includes a new central wireless controller ($10K), additional licenses needed to active wireless access points ($47,747.50) and 409 new access points 
($223,957.5) and cabling ($100k) for a total equipment cost of $381,705 and labor costs of $20K. Additional costs for the network upgrade are core switches and edge switches for each of 15 school 
buildings. The core switches function as the "brain" or controller for each building and the edge switches provide the connectivity needed for the internet to function. The total cost for switches for all 15 
buildings is $479,425; the number and cost per switch varies per the size of the building. Labor to install the building switches totals $87,200. PROFESSIONAL DEVELOPMENT PURCHASED SERVICES: 
To assist the district with evaluating the project, the Project Team and principals will attend the Measuring Success professional development (PD) from Apple which provides tools for surveying 
stakeholders, classroom walkthrough protocols and learning project portfolio. The cost of this PD is $2,900. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  197,790.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 
All expenses funded via Straight A Funds are a onetime expense that are not recurring over the next five years. All iPads, MacBooks and their respective storage carts have a lifespan of five to seven 
years, as well as the equipment included in the network upgrade. Maintenance costs for all of this equipment have been built into the district's general fund budget for each of the next five years for a total 
annual cost of $197,790. This includes a purchased service contract with a local vendor for a maintenance agreement for the network at $81,600 per year (includes 2474 support, onsite support, 
installation, diagnostics and alerts for potential problems). The maintenance agreement will replace any broken or damaged network equipment at no additional charge, as well as provide software 
upgrades. In addition, we anticipate replacement costs for unrepairable and stolen/lost iPads and MacBooks, as well as the purchase of new parts to repair those that break for a total of $115,600. The 
district has put a number of controls in place that will reduce the amount of iPads and MacBooks needing to be replaced due to loss or theft. These controls have been established based on the district's 
previous experience using this equipment, as well as in consultation with other districts with a similar initiative. In the past the district has allowed students to take computers and iPads home, which 
resulted in a 50% loss rate. As a result, the district now requires all machines to be kept in classrooms and stored in locked carts; students do not take them home. Since each classroom has its own set 
of machines and work completed is stored in the Cloud, students will not need to carry them from classroom to classroom. At the end of each class session and at the end of the school day, teachers 
take inventory of equipment before students leave. In this way, students are not tempted to steal them or accidentally take them home in their backpacks. Additionally, each machine is protected from 
damage with a hard, protective case. These controls have dramatically reduced repair and replacement costs. Over the past 18 months the district has been managing over 3,000 iPads and thus far has 
only had to repair or replace 15 which equals less than 1% of all iPads in the district. Given these controls and past experience, we have budgeted for a 2 to 3% loss rate on the iPads and MacBooks 
purchased for this project. Based on the number of iPads and MacBooks purchased with Straight A Funds, we anticipate needing to purchase 50 replacement iPads for a cost of roughly $25,000 (each 
iPad costs about $500) and about 60 MacBooks for a cost of roughly $60,000 (each MacBook costs about $1,000). In general, repair costs on iPads and MacBooks are low since they have been 
manufactured to have very limited to no moving parts. Therefore, the majority of repair costs are for broken screens. District technology staff will become Apple certified so we can repair the devices 
ourselves, which will reduce repair costs by 75% over the outgoing five years. Replacement parts are budgeted at $31,190 (parts cost between $60 and $100 each). In order to sustain the project for each 
of the next five years, Title IIA grant funds will also provide funds for ongoing professional development from project partner Nort2H ($375K each year) and Title I and School Improvement grant funds will 
provide funds for supplemental educational software ($500k annually). Finally, Title I will support funding for the parent engagement activities provided by project partner Lorain County Community College 



 

 ($120K each year). 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  197,790.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

In order to sustain this project, the district has offset the recurring costs of $197,790 with equal reductions to personnel and network repair costs in the technology department. Despite the significant 
increase of equipment purchased with Straight A Grant funds, time and effort in the Technology Department will be greatly reduced since the district has used QZAB (Quality Zone Academy Bond) funds to 
purchase of Dell KACE Management Appliances in FY14. These devices automate many technology tasks that previously had to be done manually including the setup of new computers/iPads, operating 
system and software upgrades, new software installation, asset and inventory management and help desk functions. Without these devices, technology staff had to manually touch each computer or iPad 
when new devices and software were purchased or for upgrades, which took several hours per machine. Now, over twenty MacBooks or thirty iPads can be simultaneously set up or upgraded via these 
devices. The KACE devices also will handle annual inventory since they can digitally track the location of each machine via the network signal. As a result, Lorain City Schools will be able to permanently 
eliminate two technology personnel and overtime costs beginning with FY15 for salary and benefit saving totaling $147,790. The upgrades to the network included in this project will further result in lower 
annual maintenance costs in the Technology Department. For the past six years LCS has experienced significant general fund deficits ranging between $10 and $14 million annually. As a result, the 
district was unable to afford to purchase a maintenance agreement for its network and computer equipment. Without a maintenance agreement which covers the replacement costs of broken or 
damaged equipment, LCS has been replacing equipment as it breaks and essentially making "bandaid" fixes to a network infrastructure that needs to be completely overhauled. Reductions to personnel 
in the technology department in FY15 will enable the district to cover the costs of a maintenance agreement for the network. This agreement will not only replace broken or malfunctioning equipment at no 
additional charge, the agreement includes software upgrades, 24 hour access to experts and technical center, as well as diagnostics and alerts for potential problem situations. The maintenance 
agreement will save $50,000 in emergency equipment costs to replace damaged servers, switches, etc. as these costs are now built into the agreement. 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

As outlined in questions 15 and 16, the project is selfsustaining since the equipment purchased with Straight A Funds will not need to be purchased again within the next five years and the costs savings of 
the project will offset recurring costs for maintenance. The only recurring costs are for maintenance of the network equipment and for replacement and repair of lost/broken iPads and MacBooks. As 
explained in questions 16, in order to sustain this project, the district has offset the recurring costs of $197,790 with equal reductions to personnel and network repair costs in the technology department. 
Despite the significant increase of equipment purchased with Straight A Grant funds, time and effort in the Technology Department will be greatly reduced since the district has used other funds to purchase 
Dell KACE Management Appliances in FY14. These devices automate many technology tasks that previously had to be done manually including the setup of new computers/iPads, operating system and 
software upgrades, new software installation, asset and inventory management and help desk functions. Without these devices, technology staff had to manually touch each computer or iPad when new 
devices and software were purchased or for upgrades, which took several hours per machine. Now, over twenty MacBooks or thirty iPads can be simultaneously set up or upgraded via these devices. The 
KACE devices also will handle annual inventory since it can digitally track the location of each machine via the network signal. As a result, Lorain City Schools will be able to permanently eliminate two 
technology personnel and overtime costs beginning with FY15 for salary and benefit saving totaling $147,790. The upgrades to the network included in this project will further result in lower annual 
maintenance costs in the Technology Department. For the past six years LCS has experienced significant general fund deficits ranging between $10 and $14 million annually. As a result, the district was 
unable to afford to purchase a maintenance agreement for its network and computer equipment. Without a maintenance agreement which covers the replacement costs of broken or damaged equipment, 
LCS has been replacing equipment as it breaks and essentially making "bandaid" fixes to a network infrastructure that needs to be completely overhauled. Reductions to personnel in the technology 
department in FY15 will enable the district to cover the costs of a maintenance agreement for the network. This agreement will not only replace broken or malfunctioning equipment at no additional charge, 
the agreement includes software upgrades, 24 hour access to experts and technical center, as well as diagnostics and alerts for potential problem situations. The maintenance agreement will save 
$50,000 in emergency equipment costs to replace damaged servers, switches, etc. as these costs are now built into the agreement. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    10/1/2013 through 1/31/2014

* Narrative explanation 

 

The Project Team has coordinated each stage of the project (planning, implementation and evaluation) amongst partner and district key leaders. Weekly Project Team meetings during the planning 
phase and at least bimonthly throughout the implementation phase of the project will ensure deadlines are being met, communication is delivered to all stakeholders and modifications to the 
project can be made timely in response to stakeholder feedback. Monthly reports of progress will be provided to the Lorain Academic Distress Commission and will ensure accountability. Project 
planning began in October 2013 and will continue through January 2014. Communication that occurred during the application phase of the project included weekly meetings with the district's 
Executive Leadership Team, presentation to the Lorain Academic Distress Commission and collection of feedback from principals and teachers. As part of the planning process, LCS has identified 
potential barriers to implementation and designed the project to mitigate these barriers. In order to expedite the purchase of equipment, the district has already sought quotes from vendors so that 
contracts and purchase orders can be issued quickly upon grant award. To reduce obstacles to the network upgrade, the district used general funds and hired a local vendor, NetTech, to conduct an 
audit of the network and design the new system. This audit was completed in early October and identified all of the network equipment that is outdated and/or not functioning properly. In this way, the 
district should avoid delays in completing this work due to finding unexpected faulty equipment during the upgrade. Since teacher buyin is critical to the success of any educational reform initiative, 
the district has and will continually seeks teaching input and feedback at each stage of implementation. To expedite the development of evaluation protocol, the Project Team and principals will 
attend the Measuring Success professional development from Apple which provides tools for surveying stakeholders, classroom walkthrough protocols and learning project portfolio. Additional 
solutions to potential barriers are outlined in the planning section. MILESTONES & DEADLINES/PERSON RESPONSIBLE (noted in parenthesis): Press Release to local newspapers regarding grant 
project (upon notice of grant award, Project Team Leader Dr. Lemmerman); Establish Project Team Meeting Schedule and Confirm Specific Activities and Time lines (January 2013, Dr. 
Lemmerman); Communication of Project to Academic Commission, Board of Education ,district staff, parents, students, partners and community via Commission and Board meetings, Building 
Leadership Team meetings at each school; district newsletter, website, brochures developed and mailed to parents and community stakeholders (civic and business) (January 2013, Project Team); 
Evaluation: Protocols Established, Project Team attends Apple Evaluation Training; Survey Development, Baseline Data Collection (January 2013, Dr. Lemmerman and Director of Data & 
Accountability/Technology Mr. Evans); Order MacBooks and iPads and Sign contract with vendor for network upgrade (January 2013, Mr. Evans and Technology Department); Establish Professional 
Development Schedule to include specific dates (January 2013, Project Team/Teaching & Learning Division  Pam Szegedy); Establish Timeline for Parent Engagement (January 2013, Project Team 
 Tim Howard, Lorain County Community College). 

Implement (MM/DD/YYYY):    2/1/2014 through 6/30/2019

* Narrative explanation 

 

The project plan includes implementation through June 30, 2019. While the instructional transformation will begin in Feb 2013, it will take the next five years for all K12 teachers to gain the 
knowledge and skills to fully integrate technology into their daily teaching practice. Transforming their teaching style will take significant time and effort on their part, and the professional development 
plan addresses this need by providing ongoing coaching support that can be tailored for individual teachers' needs. Barriers to implementation have been identified and safety nets put in place. For 
example, teacher buyin for this project is critical to its success. This project will seek continuous feedback from teachers via surveys and through involvement in the Ohio Improvement Process, 
which facilitates communication from the schools to the central office and from the central office to the schools. All district teachers now serve on Teacher Based Teams and report weekly to their 
Building Leadership Team. Building Leadership Team members report monthly to the District Leadership Team. Throughout implementation, teachers will be encouraged to share their experiences 
and need for support through these team meetings. In response to teacher feedback, the Project Team will modify project implementation by adjusting professional development timelines and/or 
providing additional training and coaching support to meet teacher needs. In addition, to address resistance to change, teachers will be held accountable for using new technology strategies by 
principals and central office personnel through the walk through process. Teachers will also be given opportunities to select topics for technology professional development. Since this is an 
expansion project, the district has already begun and will continue the professional development for teachers who will be considered "early adopters" of the project. These staff will receiving training 
throughout the 201314 school year and will help build a culture of change by sharing their knowledge of instructional technology with their peers at Teacher Based Team and Building Leadership 
Team meetings. MILESTONES & DEADLINES/PERSON RESPONSIBLE (noted in parenthesis): iPads and MacBooks arrive and are inventoried and set up for student use (Arrive in classrooms by 
March 31, 2014, Technology Mr. Evans); Network Upgrade Begins (February 1, 2014, Technology  Mr. Evans) and Network Upgrade Complete (May 31, 2014, Technology  Mr. Evans); Change 
Management Training for Central Office Leadership and Principals provided by Apple (February 2014, Project Team); Teacher Professional Development for "Early Adopters" from Apple (February 1  
May 31, 2014, Project Team/Teaching & Learning Division  Pam Szegedy); Foundation Apple Training for all teachers (June  August, 2014, Ms. Szegedy); Ongoing PD and Coaching Support from 
NORT2H (September 2014  June 30, 2019, Ms. Szegedy); Observation of teachers using new instructional strategies (February 2014  June 30, 2019, Dr. Lemmerman and Ms. Szegedy); Implement 
Parent Program to be held once each semester at all district schools (February 2014June 30, 2019, Lorain County Community College, Tim Howard). Communication: Project Updates delivered via 
monthly District Leadership Team Meetings (includes principals and teacher reps from all buildings) and monthly building staff meetings (all teachers), website (all stakeholders), district 
newsletters (parents, staff, community) and via Parent Workshops held once per semester at each school (February 2014June 30, 2019, Project Team  Dr. Lemmerman); Evaluation: Quarterly 
student benchmarking data collected and analyzed), collect surveys after each professional development; administer annual parent, teacher and student satisfaction surveys; MidYear Evaluation 
submitted each January; Ongoing implementation of modifications in response to data and feedback (February 2014June 30, 2019, Project Team  Dr. Lemmerman). 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    1/1/2014 through 6/30/2019



 

* Narrative explanation 

 

Dr. Cynthia Lemmerman, Senior Director of Teaching & Learning and Marc Evans, Director of Data & Accountability/Technology for Lorain City Schools will coordinate the local evaluation. Dr. 
Lemmerman and Mr. Evans have significant experience with survey development, outcome based program evaluation, and benchmarking analysis. They have conducted numerous studies on the 
impact of educational reform initiatives in Lorain, as well as several other school districts. The summative evaluation will take place in June 2014 and each June thereafter over a fiveyear period 
through June 2019. The timeline includes all activities between January 1, 2014 through June 30, 2019 to complete the annual summative evaluation. MILESTONES & DEADLINES/PERSON 
RESPONSIBLE (noted in parenthesis): Protocols Established, Project Team attends Apple Evaluation Training workshop; Survey Development, Baseline Data Collected (January 2013, Dr. 
Lemmerman and Director of Data & Accountability/Technology Mr. Evans); Quarterly student benchmarking data collected and analyzed), collect surveys after each professional development; 
administer annual parent, teacher and students satisfaction surveys; MidYear Evaluation submitted each January; Ongoing implementation of modifications in response to data and feedback 
(February 2014June 30, 2019, Project Team  Dr. Lemmerman). Results of annual summative evaluations will be published by LCS and disseminated to the educational community. In this way, 
promising services can be field tested and piloted by other districts, higher education institutions, and communitybased organizations dedicated to increasing student achievement. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

In order to meet the goal of student achievement, this project will completely transform instruction and create a learning environment that is real and relevant for today's students. Daily utilization of iPads and 
MacBook computers will allow students to conduct their own research, engage in collaborative projects and real word simulations, allowing them to discover information and answer questions on their own. 
Instead of traditional paper and pencil tests, students will demonstrate their learning in a variety of multimedia formats: podcasts, video, wikis, blogs, power points, etc. Students will receive individual 
assignments that meet their unique academic content needs and learning styles. As teachers become facilitators instead of lecturers, students will become active learners and responsible for their own 
learning. In order to manage this instructional change, as well as meet the goals of bringing more resources to the classroom and spending reductions in the fiveyear forecast, substantial organizational 
changes are already underway. LCS has changed its processes for delivering professional development (PD) by changing the PD calendar. In the past, PD was offered for one hour after school on 
Tuesdays throughout the year. LCS recognized the inefficiency of this system and offers four, full days of training throughout the school year to give teachers enough time to digest new information and to 
review learning from previous trainings. In addition, LCS has provided coaching days for teachers so that trainers come to their classrooms, observe their use of the new strategy, and provide feedback for 
improvement. LCS' Superintendent and Treasurer have committed to eliminating process inefficiencies that enables the district to cut spending in the fiveyear forecast to sustain the project and bring more 
resources to the classrooms. Funding from Quality Zone Academy bonds have enabled the district to purchase KACE management devices that will streamline and automate the technology dept. and 
reduce the number of staff needed to manage the iPads and MacBooks. The KACE devices will substantially reduce disruptions to using technology in the classroom, by automating operational and 
software updates to iPads and MacBooks. The network upgrade included in this project will also reduce disruptions to the use of technology in the classrooms, by providing sufficient capacity for all 
machines to connect to the internet simultaneously. LCS has recently hired Dr. Cindy Lemmerman who will lead the Project Team. As a former Associate Superintendent for the Ohio Department of 
Education, Dr. Lemmerman has the knowledge and experience to lead this effort and carry out the scope of work. Dr. Lemmerman will lead a Project Team with expertise in administering the elements of 
the project. Specifically, Dr. Lemmerman with lead evaluation efforts, monthly reporting to stakeholders, coordination of project partners, and communication. Marc Evans, Director of 
Data/Accountability/Technology will lead the acquisition and distribution of iPads and MacBooks and the network upgrade. He will assist with evaluation efforts by leading data retrieval and analysis efforts. 
As an expert in instructional technology, he will consult with the Executive Director for Teaching & Learning, Pam Szegedy on the content and scope of professional development. Ms. Szegedy will lead 
continued integration of technology strategies within the district curriculum and lead the walk through process. Communication: on a weekly to biweekly basis the Project Lead will communicate with the 
Project Team regarding activities, improvements, and adjustments, and will update school staff on implementation at monthly District Leadership Team (DLT) meetings (includes all principals and teacher 
reps from each buildings). Monthly updates will be also be available on the website for review by all project stakeholders. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

Lorain's project design is deeply rooted in research proven principals. Research well documents the use of technology to improve student achievement. Districts across the nation have seen statistically 
significant gains in reading, math, and science achievement on standardized tests as the result of using studentcentered, inquirybased instructional practices via multimedia and computer technology. In 
fact test scores have increased by as much as 14 to 30 percentage points in just one year (eMINTS, 2002; Lowther et.al, 2005; What Works Clearinghouse, 2007). In order to ensure technology integration 
leads to achievement gains, The International Society for Technology in Education (ISTE) identified seven factors for successful technology implementation: effective professional development, alignment to 
local and state curriculum standards, incorporation of technology in the daily learning schedule, ability to differentiate instruction, student collaboration, projectbased learning, and stakeholder buyin (ISTE, 
2008). ISTE's finding were confirmed in 2010 when Project RED conducted a largescale national study to prioritize the factors that make K12 technology implementations effective. Key findings include: 
technology integrated into every class period, technology integrated into the core curriculum, online formative assessments, low student to computer ratio, and online student collaboration. (Hayes, et al., 
2012). Based on this research, Lorain has incorporated all of these elements into its project. Specifically, the project design includes the following: an intensive and ongoing professional development plan; 
alignment of technology resources and strategies to the Common Core and State Standards within the district's pacing guides; selection of technologies that enable teachers to design lessons to meet 
individual student's needs and incorporate collaborate, projectbased learning; teacher accountability to use technology on a daily basis; providing a device to every student, and firm stakeholder support at 
all levels. Recently, district technology initiatives have been incorporating a 1:1 iPad or MacBook strategy; i.e. every child has access to the device, and districts throughout the US are reporting success with 
this strategy. In Chicago Public Schools (CPS), iPads have been implemented in 54 elementary schools and 4 highs schools. 2011 NWEA MAP assessment results indicate that schools in which 5th 
through 8th grade students us iPads are out performing the district average by as much as 29%. From an instructional standpoint, 96% of teachers agreed via a survey that using iPads increased time on 
task and heightened motivation and confidence. 76% of teachers also agreed that the iPads helped increase student achievement (CPS, 2012). In Euclid, Ohio a high school iPad implementation project 
produced gains of 6% in reading after one year and 8% in writing on state exams (Harman, 2012). A research study conducted in Becker, MN focusing on 6th grade math produced a 23% increase in math 
scores after a one year period (Becker Schools, 2013). LCS is also beginning to experience success from its own iPad pilot during the 201213 school year with some classrooms seeing notable gains in 
achievement: 9% increase in reading scores and an 11% increase in math scores. In addition to impacting student achievement, this project will bring $2.9 million in instructional resources directly to the 
classrooms, which is drastically higher than the $300,000 in annual spending for classroom materials/equipment from Lorain's general fund over the past three years. Since the iPads and MacBooks have 
a life plan of five to seven years, this initial investment will provide for greater resources to the classroom for many years. LCS has further committed to spending cuts in the fiveyear fiscal forecast to ensure 
the maintenance of these resources by reducing inefficiencies within its Technology Department. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

Technology initiatives using MacBooks and iPads are being implemented in other districts across the country; therefore, Lorain City Schools has utilized the experience of other districts to establish a 
program that suits its unique needs. Similar to other districts, Lorain began this initiative as a pilot in a few classrooms and then expanded to include additional classrooms and grade levels before scaling 
districtwide with the proposed project. Several districts have outlined and published their implementation experiences that Lorain has used as a guide. Lorain will add to this body of work by documenting 
its own findings to share with other Ohio districts who wish to replicate this project. From the work LCS has done thus far, district leaders have identified several key components to making a program 
similar to LCS' a reality in another location. Leadership is by far one of the most critical components to a technology deployment. The visionary driving force needs to be a champion for pedagogical change 
and have the knowledge, respect, and influence to effect change. Prior to implementation, it is important to develop a plan that includes a needs assessment of the network capacity to add additional 
equipment and that also has buyin from all stakeholders: district leadership, principals, teachers, parents and community members. Funding is one of the most critical issues that needs to be addressed. 
The greatest cost comes from the initial acquisition of the technology, especially the iPads and MacBooks. Title I and Title IIA funding is a sustainable resource and can be utilized to purchase technology 
and provide teacher professional development. Community partners that have a shared vision will often be willing to assist in part, and grant funds can be sought to cover initial costs. Costs that are 
associated with maintenance can be offset by student technology fees or by leveraging existing technologies to reduce overhead costs that can be redirected for instructional technology purchases. 
Restructuring technology processes will also realize a cost savings. Additionally, pedagogy must be altered in order for the project to succeed. This requires highquality professional development for all 
teachers over a period of several years that builds confidence in using technology. It is also important to provide teachers with ongoing support in the form of coaching so they have a mentor to assist them 
with implementation of new strategies at the classroom level. Also critical to project success is aligning technology resources to district curriculum and pacing guides. Teachers should be provided with the 
technology that will eventually be placed in the hands of the students. This is imperative, since if the teacher is not comfortable with using technology in education then the desired outcomes may be 
diminished. A small pilot program should be implemented with teachers that are early adopters to develop a critical mass to drive change and workout glitches that may be unique to an individual 
environment. Finally, once the program is fully implemented it is important to have open lines of communication and ability to provide for necessary adaptations. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 
Given the instructional transformation and significant gains of achievement expected from this project, the lasting value and impact is substantial. This project includes significant and ongoing, job 
embedded professional development for more than 400 teachers over a fiveyear period. As a result, teachers will revolutionize the way they provide daily instruction by embedding technology into daily 
teaching practices for many years to come. Students will no longer be passive listeners to lectures, but active participants in charge of their own learning. Students will gain the 21st Century skills 
(communicate, collaborate, analyze, create, innovate and solve problems) they need to be productive and competitive in the workplace, in higher education, and in military or community services. Apple was 
selected to provide the professional development due to their unequaled Education Division that has over 30 years of dedicated educational focus. Apple further has devices (MacBooks and iPads) that are 
powerful educational tools that are backed by decades of research showing that when used in conjunction with a rigorous aligned curriculum great educational gains are possible. The project anticipates 
achievement gains on standardized tests to increase as much as 60 percentage points over six years, which would mean that over 6,500 additional students would be meeting state standards and 
adequately prepared for postsecondary education without remediation. This will lead to higher college attainment and higher rates of individuals with the skills and qualifications to secure higher paying 
jobs and become productive members of our society. Lorain City Schools is firmly positioned to sustain the educational transformation that is being proposed in this Straight A Fund proposal. The project is 
fully supported by the LCS' Executive Leadership Team, Superintendent, Board of Education and Academic Distress Commission.The project is deeply aligned to Lorain's Academic Recovery Plan 
approved by Dr. Ross, Superintendent of Public Instruction, which means the project is considered a high priority and essential strategy for increasing student achievement. This high level of leadership 
support and commitment will ensure the project will continue beyond the grant period. In fact, since this is an expansion project, the changes to curriculum are already underway and an extensive 
professional development plan has been communicated and training days have already begun to convey the ideals of transforming the traditional educational setting. LCS has further ensured project 
continuation by permanently embedding this initiative into the fiveyear forecast and identifying funding from Title I and Title IIA grants to continue professional development and parent engagement activities 
for at least the next six years. LCS has deliberately selected Apple devices for this project due their low maintenance costs, making the project easier to sustain. PC's, netbooks, or chrome books are 
devices that are inherently designed to need replacement every 1824 months, while Apple devices are designed to last 57 years with software updates provided free of charge. Through the shared vision 
of the superintendent and Academic Distress Commission all focus and resources have been redirected toward the students and strategies to improve academic success. Positions have been eliminated 
to allow for reallocation of funds to the classroom. Current technologies are being leveraged to reduce waste and increase efficiency. The improved efficiency will allow additional resources to be redirected 
to the classrooms. The rigor of the professional development plan and use of data to drive instruction will change pedagogy and make the changes "common place" in classrooms across the district. All of 



 

  these actions will create an educational setting that places students learning first, leading to increased academic success that is not a passing trend but true sustainable change.

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

The overarching goal of this project is to increase student achievement. Similar districts in Ohio using iPad and MacBook technology have measured their academic progress using state standardized tests 
and NWEA MAP assessments. Similarly, in order to measure achievement gains this project has been aligned to the following quantifiable goals set by the Lorain Academic Distress Commission: (1)
Increase the percent of students proficient in mathematics by 11% per year and in reading by 10% per year in each subgroup as measured by the Ohio Achievement Assessments (OAA) and Ohio 
Graduation Tests (OGT); (2)Raise the district Performance Index Score by 3.5% per year; (3)Increase the percent of students reading at the proficient or higher level on the 3rd grade reading OAA by 15% per 
year; (4)Reduce Achievement Gaps between the LCSD subgroups and the State of Ohio subgroup AMO by 10% per year as measured by state assessments; (5)Increase Four Year Graduation Rate by 13% 
per year. Although not included in the Academic Plan, this project has set the following goal for science and social studies: (6) Increase the percent of students proficient in science and social studies by 5% 
per year in each subgroup as measured by the OAA and OGT. All of these academic goals will be measured annually against results from the Local Report Card. In order to benchmark progress toward 
meeting these goals, data from common benchmark assessments will be analyzed each quarter in math, language arts, science and social studies (October, January, March and May). These 
assessments are created from Pearson's SchoolNet test item bank which is aligned to the common core and state standards and mirrors state assessments. The district will also benchmark progress 
using results from the NWEA Measure of Academic Progress (MAP) assessment in core subjects which is given in September, January and May. In order to ensure that substantial progress is being made 
toward each goal, it is expected that incremental progress is made each quarter on common benchmark and MAP assessments each quarter. Project success is also contingent upon teacher utilization of 
new instructional strategies and parent engagement. Goals are based on an implementation period that continues through June 2019, and the district anticipates needing a full five years to achieve 100% 
participation from all teachers and significant engagement from parents. These factors will be measured against the following goals: (7) 100% of teachers will implement instructional technology into their 
daily lesson plans as measured by the walkthrough process and lesson plan review by June 2019 (Benchmarks: 15% by June 2014, 20% by June 2015, 30% by June 16, 50% by June 2017, 75% by June 
2018 and 100% by June 2019); (8) 35% of all district parents will attend one computer literacy workshop by June 2019 (Benchmarks: 5% by June 2014, 15% by June 2015, 20% by June 16, 25% by June 
2017, 30% by June 2018 and 35% by June 2019. Overall parent satisfaction with the project will be assessed with annual parent, student and teacher surveys. These outcomes are more difficult to 
benchmark; however, surveys will assess perceptions of the effectiveness of the progress to improve instruction, student engagement, student achievement, and 21st Century skills. In order to assess 
goals of utilizing a greater share of resource in the classroom and reductions to the fiveyear fiscal forecast, a review of expenditures will be conducted quarterly. Progress toward meeting all goals is 
tracked quarterly and submitted to the Academic Distress Commission for review. If gains are not being realized, the Project Team will assess implementation and make needed modifications. Each year, 
January will serve as the preliminary success point with a midyear evaluation report compiled and submitted to the Academic Distress Commission, the LCS Board of Education and project partners. The 
explanation for process evaluation is included in Question 25. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Dr. Cindy Lemmerman, Senior Director of Teaching & Learning and Marc Evans, Director of Data & Accountability for LCS will coordinate the local evaluation and lead the Evaluation Team. Dr. 
Lemmerman and Mr. Evans have significant experience with survey development, outcome based program evaluation, and benchmarking analysis. They have conducted numerous studies on the impact 
of educational reform initiatives in Lorain, as well as several other school districts. While a summative evaluation will be completed in June 2013, this evaluation will continue annually through June 2019. 
This project's evaluation will address: 1) students their academic achievement and their satisfaction with the new technology environment; 2) teachers their use of instructional strategies, and 
satisfaction with new technology strategies and professional development; 3.) parents  their involvement in parent engagement activities and satisfaction with the project; and 4) overall project operation 
with a consideration of the project's ability to complete identified tasks in its implementation plan and make modifications if measured progress is insufficient. Quantitative measures will be used to 
determine the extent to which the project meets the goals and benchmarks as described in question 24. The Evaluation Team will design, distribute, collect and analyze annual surveys to students, 
teachers, and parents to determine their satisfaction with the project. The surveys will be designed to identify the degree to which these stakeholders experience the characteristics anticipated within a 
highly effective instructional technology environment (e.g. increased student engagement in individual learning, increased interactive and project based learning, daily integration of technology). At the 
system operation level, the evaluation will assess the degree to which the project succeeds in developing an effective service delivery network, and the extent to which stakeholders are satisfied with the 
project. Specifically, the evaluation will assess the degree to which: 1) LCS and its partners follow the project implementation plan and meet its deadlines; 2) project staff communicate clearly to each 
other and to the schools; 4) project staff respond promptly and effectively to problems/obstacles as they arise; and 5) the project communicates its purpose and services to the broader community. These 
factors will be evaluated by submitting the following documentation to the Academic Distress Commission twice each year: feedback from school principals and partner organization leaders; samples of 
written communication between the project partners and between partners and target schools; and review of agendas/minutes of monthly Project Team meetings.. The Evaluation Team will develop all 
necessary tools and protocols to conduct the evaluation, and will coordinate data retrieval from assessments, surveys, classroom walkthroughs, lesson plans and parent participation logs. To facilitate 
midcourse corrections due to insufficient progress, each January a midyear evaluation report will be generated and shared with the Academic Distress Commission, LCS Board of Education and 
project partners. Based on the data and feedback from these entities, midcourse corrections to project implementation will be made. MILESTONES & DEADLINES/PERSON RESPONSIBLE (noted in 
parenthesis): Protocols Established, Project Team attends Apple Evaluation Training workshop; Survey Development, Baseline Data Collected (January 2013, Dr. Lemmerman and Director of Data & 
Accountability/Technology Mr. Evans); quarterly student benchmarking data collected and analyzed), collect surveys after each professional development; administer annual parent, teacher and students 
satisfaction surveys; MidYear Evaluation submitted each January; Ongoing implementation of modifications in response to data and feedback (February 2014June 30, 2019, Project Team  Dr. 
Lemmerman). 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  "I Accept." Tom Tucker, Superintendent, Lorain City Schools, October 25, 2013




