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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    103,081.29103,081.29   17,168.7117,168.71   168,000.00168,000.00   1,684,790.001,684,790.00   1,132,000.001,132,000.00   0.000.00   3,105,040.003,105,040.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   1,800,000.001,800,000.00   0.000.00   1,800,000.001,800,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   103,081.29103,081.29   17,168.7117,168.71   168,000.00168,000.00   1,684,790.001,684,790.00   2,932,000.002,932,000.00   0.000.00   4,905,040.004,905,040.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­4,905,040.004,905,040.00



Application  

Mentor Exempted Village (045492) ­ Lake County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (534) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   High School Blended and Online Learning Choice for Success

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Beginning the 2014­15 school year, high school freshman will have the opportunity to choose to participate in a variety of instructional models. The three instructional "paths" would include blended learning, 
online learning, or the traditional model of instruction with one online course. In addition to the 9th grade learning paths, tenth, eleventh, and twelfth grade students will have the option to take a variety of 
online elective courses not currently offered. 

 3. Total Students Impacted:  2593

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Matthew Miller, Superintendent

Organizational name of lead applicant:    Mentor Exempted Village School District

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    045492

Address of lead applicant:    6451 Center Street,Mentor, Ohio 44060

Phone Number of lead applicant:    440­974­5201

Email Address of lead applicant:    mmiller@mentorschools.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Margaret Watson, Assistant Superintendent

Organizational name of secondary applicant:    Mentor Exempted Village School District

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    045492

Address of secondary applicant:    6451 Center Street,Mentor, Ohio 44060

Phone number of secondary applicant:    440­974­5243

Email address of secondary applicant:    watsonm@mentorschools.org

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  N/A

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

Mr. Matthew Miller is the superintendent of Mentor Public Schools, currently working in his ninth year as a superintendent in Ohio. Before moving to Mentor, Mr. Miller was Celina City Schools' superintendent 
for seven years. Prior to that, Mr. Miller served as the Director of Student Services and Instruction and as a building principal in Celina. Mr. Miller has also taught at the college level as an adjunct instructor for 
Wright State University. Mr. Miller earned his Master of Education and Bachelor of Science in Education from the University of Cincinnati and has begun doctorate studies in educational leadership with a 
specialization in educational technology. He was selected for Harvard Graduate School of Education's leadership Institute for Superintendents. Daniel L. Wilson has more than thirty­nine years' experience 
in the fiscal management of Ohio Public Schools. He previously served as Associate Superintendent for the Center for School Finance and Accountability at the Ohio Department of Education. Wilson is the 
Past­President of the Ohio Association of School Business Officials, the Past Chairman of the Board of Trustees for the Foundation for School Business Management, a past member of the Board of 
Trustees for the Ohio School Employees Retirement System, and a past Board of Director for the Health Action Council of Northeast Ohio. He currently serves as Vice­Chairman of the Employee Benefits 
Cooperative. He also served as the Ohio PTA School Finance Consultant. He received the Ohio PTA Oak Tree Award for distinguished service to children and youth in 2007. He was recognized as the 2001 
Outstanding Treasurer in Ohio by the Foundation for School Business Management and earned Ohio PTA Lifetime Membership that same year. In 1997, he received the Ohio Government Finance Officers 
Association Innovation in Public Finance Award and the 1995 publication of his Outstanding Business Document was recognized by the Foundation for School Business Management. Wilson was 
recognized as a School Business Financial Officer by the Ohio Association of School Business Officials in 1979. Margaret Watson is the Assistant Superintendent of Student Services. She has held this 
position for the past six years and successfully manages a yearly budget of over 4 million dollars. She developed the Cardinal Autism Resource Educational School (C.A.R.E.S) which opened in 2010. 
Implementation from concept to development to opening day was six months. It included $900,000 of renovation, staffing, purchasing and design of curriculum, and ordering technology and supplies. Barb 
Bonnes is the Director of Curriculum and Instruction. She is in charge of managing the district's Federal funding application (CCIP) and is directly responsible for allocations of Title II­A, Title I, and general 
funds totaling $2.5 million. She also has experience writing and managing competitive grants including the 21st Century Grant, Race to the Top Grant, and the Third Grade Reading Guarantee Grant. Jeremy 
Shorr is the Director of Educational Technology and Curricular Innovation for the Mentor Public Schools in Ohio. He is a Certified Educational Technology Leader (CETL), MBA, and one of the National School 
Board Association's "20 to Watch". Jeremy is the Chair­Elect for the Technology Director's group at the International Society for Technology in Education (ISTE), and is the President of the Ideastream 
(WCPN/WVIZ NPR/PBS) Advisory Council. William Wade has been a high school principal for 6 years with the last three at Mentor High School. He has effectively managed a school of over 3000 people with 
a budget over $200,000.00. He successfully created an online alternative school to meet the needs of at risk students, as well as provide all students with alternative pathways to meet graduation 
requirements and increase course offerings. He transitioned a traditional summer school program to a virtual program that helped cut costs and increase student passage rates.

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
We believe offering educational choice through blended and online learning opportunities will lead to increased student achievement, decreased dropout rates, and prepare our students for college and 
career readiness. The secondary education system for the most part offers a one­size­fits­all educational methodology. Teachers stand in the front of the class with approximately 20­25 students, read from 
textbooks and lead from workbooks based on predetermined curricula. Currently, our high school dropout rate has increased by 3 percent over the past three years and student survey data indicates that 
87% of students are interested in blended and/or online learning options. Less than 1% of our current high school students are taking online or blended learning courses due to limited resources including 



 

 

 

lack of online learning spaces, courseware, and student devices. We will address these concerns by providing educational choices for all high school students. Ninth grade students will have the choice of 
three learning paths; 1) blended learning 2) online learning and 3) traditional learning with at least one online class. All ninth and tenth grade students will be required to take Economics and Health 
courses online. Additionally, 10th­12th grade students will have the opportunity to take online course electives not currently offered. The current library, classroom spaces, and a portion of the cafeteria will 
be redesigned in order accommodate students working in collaborative groups and online courses. Ninth grade students will have the ability to choose their preferred educational model. A team of six will 
work together to facilitate the blended learning path. The team will consist of 4 core teachers, an instructional coach, and an intervention specialist. The instructional coach will provide embedded, ongoing 
professional development for the team. The team will supplement the digital curriculum with small group instruction, and project­based learning. Students will complete digital courseware independently 
and work at their own pace. The model will feature 1:1 technology access, instructional delivery primary online and competency­based progressions. Students will also have the opportunity to take fully 
online courses. Approximately 10 students in grades 9­12 are enrolled in our full online program, and we plan to increase student enrollment yearly by 50%. In addition to the choice of blended learning and 
online learning, students may select the traditional learning path. This path will require all ninth grade students to take an online health course. All ninth grade students will receive an electronic device for 
learning. Online learning options will be expanded to students in grades 10­12 for elective courses not currently offered. The high school library will be redesigned. The learning center would be a 
multifunctional space. The learning center will provide social spaces, student services, study support, book and laptop loan, access to IT and different types of learning environments. This will include 
comfortable seating for collaborative group work, to "board rooms" for practice presentations. Some elements of teaching will also take place within the learning center environment. The Learning Center 
will be open extended hours for student and community use. Two lecture halls will be transformed into blended learning spaces for the ninth grade students in the blended learning model. The spaces will 
be flexible, future­proofed, bold, creative, supportive and enterprising. The learning space will motivate learners and promote learning as an activity, support collaborative as well as formal practice, provide 
personalized and inclusive environment and be flexible in the face of changing needs. Each year we will continue to expand the Blended Learning Path, adding an additional grade level of at least 160 
students each year, with full implementation in grades 9­12 by Year 5. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

The goals of the project are to increase student achievement, reduce spending and allocate additional resources to the classroom. The ninth grade blended learning team consisting of 6 staff members (4 
core, special education teacher, and instructional coach) and high school administrators will receive professional development on blended learning instruction, project­based learning, student devices and 
online curriculum. Incoming ninth grade students and parents will attend informational meetings in spring explaining the three different learning paths (blended learning, online or traditional with one online 
course) that will be offered in 2014­15 school year. Students will choose one of three educational paths. Based on recent student surveys we are expecting approximately 30% of students to select the 
blended learning path, 5% to select the online path, and 65% to select the traditional model with one online course. We expect the blended learning path to increase yearly due to current students 
experiencing blended learning on a daily basis in one of our middle schools and students in pilots in two other middle schools. The blended learning model will be utilized in the four core content area 
subjects. The role of teachers will change from instructor to learning coach. The team of six will collaboratively plan instruction for students. This instruction will consist of a rotation model. A large group of 
students will receive online instruction using 1:1 devices while a small group of students will receive face­to­face instruction based on need from the content area specialist. Additionally another group of 
students will work collaboratively on project­based learning. This blended learning model will increase student achievement because it will extend teaching and learning beyond the classroom walls, 
develop critical thinking, problem solving, communication, collaboration and global awareness ­ skills all needed to prepare students for the 21st Century Learning. The blended learning model will enable 
us to meet the individual needs of our students, allowing them to self­pace, collaborate with others and receive small group intervention or enrichment facilitated by teachers. Students will be more engaged 
in learning which will promote the success of minority and high­need students and courseware can be customized to address the needs of students with limited English capabilities. The student to teacher 
ratios in blended learning classrooms will be increased from 25:1 to approximately 40:1, which will decrease overall staffing. The online core course options for 9th grade students and electives for 10th­12 
grade students will also decrease staffing by 15 sections per year. (600 student semester courses or 300 students taking full­year courses). The savings will be used to increase resources in the 
classroom including digital courseware, professional development for teachers and technology for students for the continuation and expansion in future years. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  4,905,040.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

  

Instructional Purchased Services ­$168,000 Provides the initial 8­day professional development training for the entire high school staff. This training will include Project Based Learning and Blended 
Learning by the Buck Institute, Assessment for Learning Training from Discovery Ed, and Common Core and technology training provided by instructional coaches. Salaries and Benefits ­ $120,250 
Substitutes will be provided for high school staff so they can attend the 8 professional development days in May. Instructional Supplies ­ $1,684,790 Provides instructional materials for students including 
Pearson digital content for blended and online learning and flexible furniture for the new learning spaces. Pearson Gradpoint coursework for 160 students in the Blended Learning Path ­ $91,040. 
Pearson Connections online coursework for 9th and 10th grade Health and Economics courses ­ $525,000 Pearson Connections for online electives not currently available (300 full year courses or 600 
semester courses) ­ $225,000 Pearson Connections full online coursework (5 to 7 classes per student) $3750 each ­ $93,750 Flexible furniture for the learning center, Blended Learning classrooms, 
and online collaboration spaces. ­ $750,000 Instructional Capital Outlay ­ $1,132,000 Provides student and teacher devices for online and blended learning. All incoming freshman will receive a MacBook 
for online and blended learning coursework. $520,000 All high school teachers will receive a MacBook to provide and develop digital content. $132,000 The Learning Center will house 16 MacBook Carts 
for students in 10th­12th grade taking online courses. $464,000 The Learning Center will house a Steelcase MediaScape collaboration center for students. $16,000 Facilities Capital Outlay $1,800,000 
Provides new, innovative, and collaborative learning spaces to support online and blended learning. Thendesign architectural firm was consulted to provide a rough estimate of the cost of the 
construction. Library redesign for upper and lower levels $1,125,000 Redesign lecture and classroom spaces ­ $675,000

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  1,077,080.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

Our innovative project will provide all students with a 1:1 device by the beginning of the 2017 school year. The Blended Learning Path will be expanded by one grade level each year until full 
implementation in 2017. The five­year savings detailed in the financial impact table will outweigh the recurring costs of the project. There are two recurring costs for the project, which include digital 
content for students ($557,080) and devices for new freshman students each year ($520,000). These numbers were taken from the mid­year of the project (FY17) and reflect the cost of inflation. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  2,257,931.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

The transition to blended and online learning paths will result in an expected savings of $2,257,931.00 over the life of five­year forecast. Savings in staffing listed below is a result of offering online 
electives for students in grades 9­12 and larger class sizes for the Blended Learning Path. The curriculum savings reflect the reallocation of textbook funds and current online software. The IT savings 
reflect the reduction in spending for replacement of student computers. FY2015 savings ­ $752,073 As a result of blended and online learning, there will be a decrease of $604,573 in staffing; $47,500 in 
curriculum; and $100,000 from Instructional Technology. FY2016 will not reflect a savings. FY2017 savings ­ $199,428 Staff savings will be $1,118,833 and a curriculum savings of $50,138 and IT savings 
of $107,537. The spending of digital content and 1:1 devices will be $1,077,080 which is a net savings of $199,428. FY2018 savings ­ $496,441Staff savings will be $1,447,774; Curriculum savings will be 
$51,531; and IT savings of $111,516. The expenditures for digital content and 1:1 devices will be $1,114,380 which is a net savings of $496,441. FY2019 savings ­ $871,236 Staff savings will be 
$1,817,199; Curriculum savings will be $52,975; and IT savings will be $115,642. The expenditures for digital content and 1:1 devices will be $1,115,580, which is a net savings of $871,236. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

This project is self­sustaining. The annual savings from the innovative project will not only offset the recurring costs detailed in question 15, but will result in a significant cost savings of $2,257,931 over the 
life of the five­year forecast as detailed in the Financial Impact Table. Currently the district is in Year 1 of implementation of a blended learning model at the 7th grade level in one middle school. The district 
supported the project by allocating one million dollars for the redesign of instructional space, professional development for staff, and purchase of 1:1 student devices. Due to the success of the pilot, we are 
expanding the blended learning pilot in our other two middle schools. The original pilot school will be in full implementation in grades 6th­8th next year. We have allocated district funds to implement 
blended learning in all three middle schools by 2017. Receiving the StraightAFund grant will enable us to implement blended learning at the high school to ensure students have the option to continue the 
Blended Learning Path. Over the past 2 years we have invested $700,000 in replacing core switches at all of our remote locations. At the end of this year every classroom in the district will have wireless 
capability. Approximately 600 access points will be installed at a cost of $578,000. This will provide District wide wireless access. We have also increased the bandwidth at all of our locations to 1 GB. Our 
high school is connected via a 10GB connection. These infrastructure upgrades support the implementation of our blended and online learning project. The purchase of online curriculum will decrease due 
to plans for developing our own online courseware for the Blended Learning Path and fully online Heath and Economics classes. The development of this curriculum will be phased in. The 16 laptop carts 
will not need to be replaced after the fifth year because the yearly cost of 1:1 devices for each grade level was factored into the budget. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning



 

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    09/15/2013

* Narrative explanation 

 

Planning Timeline September­December 2013 Develop a grant committee, research & gather data Survey current 8th grade students to determine interest Conduct technology implementation 
survey to collect baseline data Share survey data with stakeholders on the website and social media Develop key performance indicators aligned with the project Identify appropriate measures and 
data that reflect goals Establish processes to collect and manage data Possible BarriersBuy­in from the Teacher's Union was a possible concern due to the decrease of staff due to online courses 
and increased class sizes. We met with the union's executive board, and grant proposal was supported due to projected retirement numbers we did not foresee a reduction in force. Instead, we 
would need to replace fewer teachers. Construction timelines will be tight. We will plan for the need of temporary spaces for students to work on online coursework if construction timelines extend. 
Communication Throughout the planning process we have collaborated with the Board of Education, Administrative Team, PTA members and the teachers union. The BLT and DLT meetings will be 
used to analyze and evaluate achievement and monitor the progress of the project. Progress of the plan will be shared with all stakeholders at Board meetings and print and electronic media will 
also be used. A project webpage will be added to the district website, which will provide an overview of the project, timeline, and progress towards goals. Data will be shared with additional districts 
in our Blended Learning Consortium, as well as other educators at local, state and national conferences. 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/01/2014

* Narrative explanation 

 

Implementation Timeline Jan­Aug 2014 Announce award of grant to all stakeholders Obtain approval for bidding of high school renovation Select 9th grade Blended Learning Team Conduct Blended 
and Online learning Informational Parent Nights Meet with current 8th grade students at each middle school to discuss learning path options Register students for learning paths and online courses 
Purchase online courses and technology Provide initial training for 9th grade blended learning team and principals Selection of architect for renovations and develop timeline for completion 
Implement IT management device procedures Conduct Freshman orientation ­ students and parents will pick up devices and receive basic training Aug­May 2015 9th ­12th grade students 
participate in blended or online learning Provide embedded professional development for the 9th grade Blended Learning Team through the instructional coach during PLC meetings. The Building 
Leadership Team will gather data quarterly from project and report to the DLT to assess progress toward goals. Attend quarterly meetings with the Blended Learning Team. Gather satisfaction 
feedback from parents and students using surveys. Possible Barriers: Parent participation in parent informational meetings and online surveys could also be a barrier. We will offer multiple dates for 
parent meetings and communicate using both print and electronic media. Guidance counselors will be in contact with all parents of students participating in online classes. Communication: 
Throughout the planning process we have collaborated with the Board of Education, Administrative Team, PTA members and the teachers union. The BLT and DLT meetings will be used to analyze 
and evaluate achievement and monitor the progress of the project. Progress of the plan will be shared with all stakeholders at Board meetings and print and electronic media will also be used. A 
project webpage will be added to the district website, which will provide an overview of the project, timeline, and progress towards goals. Data will be shared with additional districts in our Blended 
Learning Consortium, as well as other educators at local and conferences. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    03/01/2014

* Narrative explanation 

 

Summative Evaluation Timeline Mar 2014­Ongoing The District Leadership Team will develop an evaluation subcommittee including stakeholders Progress will be tracked and communicated at 
Building Leadership Team meetings monthly and DLT meetings quarterly. Upon review of data the DLT will respond enacting contingency plans through the data­informed OIP process Share data 
with stakeholders and other educators in Ohio. Expand blended learning path to 10­12th grade Possible Barriers: Currently there is not a state assessment in place for 9th grade students; so will 
use a national­normed test to monitor student progress in the learning paths. Students' completion of online courseware may be a barrier. To address this possible issue, a "success coach" will be 
assigned to monitor the progress of each child. Restrictions and student support will be put in place to ensure student success. Communication: Throughout the planning process we have 
collaborated with the Board of Education, Administrative Team, PTA members and the teachers union. The BLT and DLT meetings will be used to analyze and evaluate achievement and monitor the 
progress of the project. Progress of the plan will be shared with all stakeholders at Board meetings and print and electronic media will also be used. A project web page will be added to the district 
website, which will provide an overview of the project, timeline, and progress towards goals. Data will be shared with additional districts in our Blended Learning Consortium, as well as other 
educators at local and conferences. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

The expected changes to instruction will include differentiated instruction for all students, technology integrated into instructional practices, and collaborative cross­curricular teams of teachers for the 
blended learning path. The teachers in the blended learning classrooms will become the facilitators of instruction. Class sizes for this path will increase, but the delivery of differentiated instruction will be 
provided by the teacher in a small group while other students work independently and/or collaboratively. Students' 1:1 devices for 9th grade will enhance the traditional classroom by providing the means to 
integrate technology into the curriculum. Technology will now become embedded in the curriculum for all students regardless of the educational path they choose. On­line delivery of courses for electives 
will be a new instructional delivery model. Students will be able to self­pace and elective options will increase. The role of the guidance counselor will change from scheduling student classes to monitoring 
student progress on online courses. Students will have regular scheduled meetings with guidance counselors, or success coaches, to ensure completion of the online courseware and develop pacing 
guides. Redesigning the library space and blended learning classrooms will enhance additional instructional delivery changes. The large central learning center will provide social spaces, student 
services, study support, book and laptop loan, access to IT and different types of learning environments. The Learning Center space will provide areas for student collaboration, small group instruction, and 
individual comfortable seating for students to collaborate and complete online courseware. Traditional classrooms with rows of desks and content delivered lecture­style will be transformed into 21st 
Century blended learning classrooms. Blended classrooms will utilize online content and tools as integral aspects of instruction. Key benefits include differentiated instruction, data­driven decisions, 
accelerated learning and sustainable programs. Digital courseware will provide engaging content with embedded assessments and feedback, which meets Blooms foundational level of Understanding 
and Remembering. The small group, teacher guided instruction provides students with differentiated lessons addressing Bloom's higher­order thinking skills including Analyzing and Applying. The 
collaborative, peer group stations provide students with projects that promote critical thinking skills, the highest level of Bloom's Taxonomy (Creating and Evaluating). 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

Blended learning is a fundamental redesign of instructional models with the goal of accelerating learning toward college and career readiness. It is a large­scale opportunity to develop schools that are 
more productive for students and teachers by personalizing education to ensure that the right resources and interventions reach the right students at the right time. Over the past decade, mounting empirical 
findings from cognitive research and neuroscience has shed further light on how to design and deliver online and blended­format instruction that effectively helps people learn, remember, and transfer new 
concepts and skills. These findings, combined with the ever­increasing sophistication, prevalence, and accessibility of rapidly proliferating digital technologies, have spurred the escalation of courses 
offered in purely online environments and in blended­learning formats that involve some combination of online and face­to­ face classroom instruction. There are several rigorous studies validating the 
effectiveness of blended learning models raising student improvement. A 2010 U.S. Department of Education meta analysis found that students in fully online courses outperformed those in face­to­face 
courses and those blended courses outperformed the fully online students. Blended Learning has the potential to be more economical than traditional face­to­face learning, as it requires fewer teachers to 
supervise students. Online and Blended Learning are tailored to meet individual student needs, allows students to self­pace and are often considered more engaging than traditional classes all of which 
make them well suited for promoting the success of targeted, at risk sub­groups from our student population. Additional research proved (Murphy, 2002; Singh & Reed 2001) that blended learning activities 
are more advantageous than face to face learning and provide more consistent learning. The distinctive advantage of online learning is that it gives control of time, place, and pace to the learner. Online 
instruction holds great promise for achieving high­level learning outcomes when it is designed according to research­based principles and utilizes adaptive technologies to meet individual learning needs. 
Three key research findings (Bullmaster­Day, 2011) guide the design and delivery of effective online and blended­learning programs that are personalized, adaptive, cognitively engaging, and balanced in 
terms of instructor and learner control. Key Finding #1: Effective online and/or blended learning is personalized and adaptive to meet individual learning needs. Key Finding #2: Effective online and/or 
blended learning supports high levels of cognitive engagement in meeting learning objectives. ?Key Finding #3: Effective online and/or blended learning balances computer­ or teacher­led guidance with 
learner control. Currently, we have embarked on a blended learning pilot that has been fully implemented at 7th grade at one of our middle schools with plans for expansion. The expansion will include 
pilots at the other two middle schools and the 6th and 8th grade levels at the original pilot school. We have taken baseline data for the 7th grade pilot using AIMSweb, stakeholder survey and anecdotal 
feedback from parents, staff and students. We are continuing to measure and monitor this initiative with plans to quantify the data in June of this school year. The implementation of blended and online 
learning reflects a savings of $2,257,931 over the five­year forecast. Savings occur due to reductions in staffing, curriculum, and IT equipment replacement costs. Greater share of resources will be allocated 
directly into the classroom in the form of digital courseware and 1:1 student devices. Elective courses that are not currently offered will now be available to students online. Learning spaces for online and 
blended learning will be created, this space will innovative, collaborative and student­centered. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 
This project can be replicated in other districts across Ohio and beyond in a variety of ways. A district will need to develop a Blended Learning Steering Committee with representation from all stakeholders. 
The steering committee will research and develop a planning timeline. The timeline shall include gathering stakeholder and baseline student achievement data, determine goals and steps of the project 
and the development of a communication plan. A budget will need to be developed to include items such as technology needs, infrastructure improvements, professional development, and online 



 

 

curriculum. Initial and ongoing professional development is essential to the success of the implementation and sustainability of the project. Professional development should include visits to schools that 
are successfully implementing the blended learning model and intensive and targeted workshops focusing project­based learning, station rotation, technology and online courses. We strongly recommend 
appointing an instructional coach with a technology background in order to provide staff with ongoing professional development. A small blended learning pilot is recommended prior to the large­scale 
implementation. The pilot should include an observation area (attached to the blended learning classroom) for staff members to observe, collaborate and reflect on how blended learning will change the 
current instructional model. Data from the pilot should be collected, analyzed and shared with all stakeholders to support moving forward with blended learning instruction. The Blended Learning Steering 
Committee will meet to review the success and challenges of the pilot and revise the process, timeline and procedures prior large­scale implementation. We can be a resource for all districts. We are one 
of the largest districts in the state of Ohio therefore we will be a lighthouse district, showcasing our blended learning model at our middle and high schools. We created an observation classroom at the 
middle school and have already hosted visitors from colleges, as well as public and private school K­12. We have teams of staff who are scheduled to present at OSBA and ISTE on our middle school 
blended learning model. We will continue to share our expertise at local, state and national conferences, as well as publishing in professional journals and social media. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

This project will increase student achievement by: Increasing student achievement for regular education and special education students measured by Ohio Graduation Tests, Student Learning Objectives, 
End of Course Exams and common formative assessments. Increasing 4­year graduation rates and decreasing five­year graduation rates as reported on the ODE Building Report Card. Increasing the 
number of elective courses offered by providing online learning opportunities. This project will continue and grow after the grant has expired. The project will generate spending reductions of $2,257,931 
over the five­year forecast and provide a greater share of resources in the classroom due to the increase of blended and online learning opportunities. The project will expand yearly, with the addition 
blended learning paths in grades 10­12. The project will continue to provide students with increased online opportunities after the funding expires because the district is reallocating funds from reduction in 
staffing, textbooks, and IT computer replacement. The funds will be redirected into the classroom for student technology, digital courseware and redesigned learning spaces. Although our staffing will 
decrease, our student interactions with teachers will increase due to the increase of digital course selections. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

After 5 years our long term goals for the project will include: increase in student achievement higher graduation rate for early graduation and four­year graduation improved student satisfaction spending 
reductions in the five year forecast utilization of greater resources in the classroom Short Terms Goals: Achievement of 9­12 grade students in all core content areas will be measured using End of Course 
Exams and the PSAT assessment. These assessments will be administered yearly and evaluated to determine success of each learning path. The expectation will be an overall increase in student 
achievement in all four core content areas. Graduation data will be analyzed yearly using the Ohio Department of Education Building Report Card data. The early graduation rate and the four year graduation 
rate will increase and the five year graduation rate will decrease. Stakeholder satisfaction benchmark data will be collected prior to the beginning of the 2014 school year. Survey data will be collected and 
examined yearly to ensure stakeholder satisfaction. The goal is to increase parent and student satisfaction. Short and Long Term decreased spending goals: In 2014­15 staffing will decrease by 9 teachers 
In 2015­16 staffing will decrease by an additional 2.4 teachers In 2016­17 staffing will decrease by an additional 3 teachers In 2017­18 staffing will decrease by an additional 3 teachers Provide greater 
utilization of resources in the classroom by providing 1:1 technology for 9th students in 2014 and each subsequent year. Provide up to 600 semester licenses for students for online elective. Complete the 
construction of new learning spaces for blended and online learning. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The Ohio Improvement Process is Ohio's strategy for ensuring a systematic and coherent approach for building the capacity of all districts and schools in meaningful and real ways that allow districts to 
improve instructional practice on a district­wide bases, and make and sustain significant improvement in student performance against grade level benchmarks aligned with academic content standards 
for all students across the district. We have used this process for the past four years. The Ohio Improvement Process includes a District Leadership Team (DLT), a Building Leadership Team (BLT) and 
Teacher Level Teams (TLT). This framework promotes the use of collaborative structures­district leadership teams, building leadership team and teacher based teams to lead school and share the 
responsibility for improving student leadership. The framework identifies six essential leadership practice areas that outline what the Superintendent, DLT, BLT, and TBT need to do in order to improve 
instructional practices and student performance. These areas include: Data and the Decision Making Process, Focused Goal­Setting Process, Instruction and the Learning Process, Community 
Engagement Process, Resource Management Process and Governance Process. The Ohio Improvement Process involves four stages across which processes, structures, tools and people are 
connected. These stages include 1. Use data to identify areas of greatest need 2. Develop a plan to address these areas of need that is built around a limited number of focused goals and strategies to 
significantly improve instructional practice and student performance 3. Implement the plan with integrity and 4. Monitor and evaluate the effectiveness of the improvement process in changing instructional 
practice and impacting student performance. The DLT will meet and develop action plans based on the results of student achievement data generated from the end of course exams and the PSAT. 
Building level plan will mirror the steps of the district plan. The BLT meets monthly to monitor the plan and will report detailed progress to the DLT semi­annually. If measured progress is insufficient to 
meet program objectives the DLT will work with the BLT to identify critical needs and develop specific action plans for improvement. The data for increased student achievement will come from the Ohio 
Department of Education's School Report Cards and PSAT results. End of Course Exams and PSAT data will be disaggregated by ODE and analyzed by the District and Building Leadership Teams. 
These teams will work with the high school staff to determine long and short term goals for successful academic achievement. Infinite Campus, our current student information system, will be used to 
track individual student achievement data. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I accept ­ Matt Miller Superintendent Mentor Public Schools 10/24/2013


