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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
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Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   1,349,917.001,349,917.00   41,500.0041,500.00   0.000.00   57,500.0057,500.00   1,448,917.001,448,917.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   16,700.0016,700.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   16,700.0016,700.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   1,366,617.001,366,617.00   41,500.0041,500.00   0.000.00   57,500.0057,500.00   1,465,617.001,465,617.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­1,465,617.001,465,617.00



Application  

Metro Early College High School (012391) ­ Franklin County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (165) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Metro Institute of Technology at Columbus State Community College

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

The Metro Institute of Technology (MIT) is a new school prototype for Ohio that makes college accessible and affordable for all students; MIT is the next iteration of Metro Early College High School (Metro), 
established in 2006. The MIT proposal is designed to meet two of the three of the intended outcomes of the grant: ­ Student achievement: MIT's core academic content and delivery system is based on the 
proven Metro Early College High School Model (one of the highest performing academic schools in the state). ­ Utilization of a greater share of resources in the classroom: Located on the Columbus State 
campus, both secondary and post secondary funding/expertise is leveraged to maximize student outcomes (i.e. college degree vs. H.S. diploma) 

 3. Total Students Impacted:  800

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Meka Pace, Principal

Organizational name of lead applicant:    Metro Early College High School

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    012391

Address of lead applicant:    1929 Kenny Road, Columbus, Ohio 43210

Phone Number of lead applicant:    614­259­6639

Email Address of lead applicant:    pace@themetroschool.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:   Aimee Kennedy, Vice President of Education and STEM Learning 

Organizational name of secondary applicant:    Battelle Memorial Institute

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    

Address of secondary applicant:    505 King Avenue

Phone number of secondary applicant:    614­424­4460

Email address of secondary applicant:   kennedya@battelle.org 

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 Dr. David Harrison, President Columbus State Community College (CSCC) Fed Tax ID:   550 E. Spring Street, Columbus, Ohio 43215 (614) 287­2550 dharrison@cscc.edu 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

The MIT project brings together the unique blend of talent necessary to create the visionary model for the next generation of learning. All three partners, Metro Early College High School (MECHS), Columbus 
State Community College (CSCC) and Battelle Memorial Institute (BMI) have individually established track records in innovation that have dramatically altered the landscape in their respective fields of 
business. All three partners are mission driven organizations committed to the long­term enhancement of high quality education within the Columbus community. It's where we live. Established in 2006, 
MECHS was originally a program option for students in Franklin County, but in Jan. 2012 Metro became a stand­alone public STEM school. Metro was created through a partnership with the Ohio State 
University and BMI to create a "small" STEM (science, technology, engineering, mathematics) school with a "big footprint." The success of Metro students is well documented, but the underlying value of the 
school has been its influence in driving education reform within the region and throughout the state. The "big footprint" of Metro includes the development of the Metro design for educational programming in 
6 regions of the state and the implementation of 20 new schools. The primary platform that Metro uses to deliver its' outreach activities is the Ohio STEM Learning Network (OSLN). OSLN connects Metro to 
STEM schools, educators and teachers across the state and nation. Using Metro as its platform for change, OSLN has enabled the Metro design to influence and impact 56,519 teachers in 1,955 schools in 
Ohio to improve instruction. Established in 1963 as Columbus Area Technician's School, CSCC has grown from an initial enrollment of 67 students to its current enrollment of 26,000 students over two 
campuses and nine regional learning centers. CSCC is also the state of Ohio's largest provider of higher education distance learning. CSCC's vision is to be Central Ohio's front door to higher education 
and a leader in advancing the region's prosperity. Columbus State is a flexible education provider that offers students the multiple opportunities they need to get to the next phase of their career ­ whatever 
that may be. CSCC offers two­year associate degrees on Career & Technical fields that lead to employment or an Associate of Arts/Associate of Science degree, which represents the first two years of a 
bachelor's degree that can transfer to any Ohio four­year public institution. In short, CCSC offers multiple entry points for students to go to whatever is next in their educational journey. Since its' founding in 
1929, a core element of BMI mission has been supporting education in science and technology fields. BMI strives to measurably improve education to prepare the next generation of scientists, engineers, 
technologists, and thought leaders. BMI's most recent work in the field of education includes the start­up of MECHS, OSLN, and STEMx ­ a collaboration of 19 states dedicated to raising standards and 
improving education results for all students, especially those who are economically disadvantaged. While it is obvious that each one of the partnership entities has the capacity to improve the education 
system in each of their respective fields of expertise, the MIT project requires more. MIT pushes each entity beyond their comfort zone into an area of collaboration for innovation. Why does it matter? 
Currently, too many of our kids are falling through the cracks; too many are losing out on the opportunities that are available to them. We believe that together ­ the partnership of Metro, Columbus State and 
Battelle ­ can change the game.

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
The economic value of a high school diploma has been steadily spiraling downward for the last 50 years, yet it is still the standard of success used to measure the K­12 education system (Georgetown, 
2010). Even though we know that the current structure does not work for the majority of students in preparing them to be either college­ or career­ready, we hang on to the diploma as a rite of passage. The 
question is: Why? The data suggest that a typical high school graduate is prepared for neither the rigors of college study nor the demands of work. For minority and/or economically disadvantaged youth the 
data paint a bleak picture for the prospects of a high school graduate without additional education and/or workplace credentials. In other words, we are doing our children a great disservice by telling them 



 

  

they've completed something, when, if fact, they've only begun. MIT is designed to address this issue by providing a high­quality education that not only ensures that students are college/career ready, but 
that takes them to the completion of the next level of their educational journey. It also addresses the single biggest obstacle in their path to higher levels of education­cost. MIT is designed to accelerate 
student learning to gain cost efficiencies that can be applied to post­secondary credentialing. By using as a foundation the best practices developed at Metro, it is our intent to develop and implement the 
next iteration of school design that will result in students receiving a degree (badge and/or certification) at the completion of their high school experience. By integrating 21st century advances in and out of 
the classroom (blended learning, credit flexibility, performance­based assessments, and mastery learning), MIT can offer an individualized and customized educational experience for the learner that breaks 
down structural barriers to create a seamless pathway to the future. Students at MIT will have the opportunity to study what they need, when they need it, as opposed to what is available, when it's offered. 
While the school will offer innovative practices to deliver academic content, the school's primary innovation will be its use of time. MIT is designed to move the student's education from point A to point B in 
the fastest, most efficient way to ensure banking of saved time, so that the student has the resources he/she needs to spend on the things that matter most: a college degree, an internship, or a certificate 
and badge program. In other words, students of MIT will have the opportunity to invest their time and passion in those things that will have the greatest impact on their lives. The MIT design has been 
developed with the expertise from the practitioners of Metro and those of Columbus State, the largest, most highly skilled blended learning provider in Ohio. MIT will begin operations in 2014, with 100 6th 
grade students and 100 9th grade students. A key activity will be preparing MIT's leadership and teaching staff for the school opening. The MIT staff will be immersed in the Metro culture for a period of 4 to 6 
months. Columbus State's team will work closely with Metro staff for curriculum design to ensure that blended learning is seamlessly incorporated in the educational experience. The focus of the team is to 
dissect the learning continuum from grade 6 to 14 and to engineer new solutions to the "sit and get" educational delivery model. Metro's skill at mastery learning and performance­based assessment opens 
the opportunity of accelerating a students' educational experience. Columbus State's expertise with blended learning will enable offering advanced course work to maximize the student experience. MIT isn't 
designed to be another early college; MIT is designed to be a college that begins in the 6th grade.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

Student achievement: The MIT plan for student achievement begins with Metro. The complete Metro model will be integrated into MIT by using Metro as the laboratory for training all MIT staff members. Metro 
has an undeniable track record of student achievement: 100% graduation, 100% accepted into college. Of these graduates, 85% have completed their high school coursework in less than 4 years and have 
earned 9,295 college credits while enrolled in high school. Grant funding will be allocated to support the next iteration of Metro from a school to a laboratory, in order to ensure that the practices mastered at 
the school are captured and developed as an implementation guide for scalability. Metro's staff members will serve as "experts in residence" for MIT. The MIT staff will intern for 6 months at the Metro. 
Functioning as a lab school, all of the tools developed for Metro will be incorporated into the design of MIT. Columbus State will also use the grant period to work at the Metro site to begin preparing the 
college component of the MIT design. More importantly, the Columbus State team members will enhance the Metro model by adding their expertise to the design of blended learning. This work includes the 
conversion of high­school coursework and materials for the Web and blended development, and the professional development associated with new course design customized for MIT. Utilization of a 
greater share of resources in the classroom: MIT's focus is on "better" results for dollars spent­better for students, better for parents, and better for the community. It is better for students in that it creates an 
individualized learning experience that moves students from aspiration to actualization. It is better for parents in that it addresses the total cost of educational attainment and creates the most economical 
path forward. It is better for the community in that MIT maximizes the local investment in education to deliver a higher­level result for students (i.e. degree, badge, or certification) instead of a high school 
diploma. To achieve "better," Metro and Columbus State will work collaboratively to ensure all allocated funds are used to meet the needs of the students, rather than to support the institutions. Student­
based funding is still a relatively new concept in education (money follows the student), but it works on the basic concept of a flat rate per student. In the MIT model, we understand that each student will have 
different needs and aspirations. All of the funding from secondary/post­secondary resources will be pooled, but expenditures will be individualized. More for less: The average yearly cost per student in 
Columbus City Schools is $14,900. The average yearly cost of a Metro student is $10,300. With the Metro funds, students receive a diploma and an average of 33 Ohio State University credit hours per 
student. While this is a great model, it can be improved upon. It is anticipated that, when fully enrolled, the MIT cost per pupil will be similar to that of Metro, but students at MIT will receive more­ a degree, a 
certificate, and/or a badge. By connecting the Metro model to Columbus State, MIT will achieve savings because of the lower cost per credit hour ($185 at Ohio State vs. $80 at Columbus State). Cost 
reductions are also anticipated as a result of maximizing blended learning opportunities, but cannot be currently quantified. The savings at MIT will allow a greater portion of funding to be directed toward 
student­centered costs, including increased access to content­area experts and greater opportunities to take coursework for college credit. Upon completion, MIT will be an independent, fully functional 
school adjacent to the Columbus State campus, serving 800 students from 6th grade to completion of an associate degree or equivalent. The grant will be used to prepare MIT staff for the first phase of 
enrollment (100 6th graders, 100 9th graders) at MIT in August 2014.

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

  

The Straight A Financial Impact forecasting document is not applicable to this project because the proposed project reflects one­time costs for Metro. Any new or recurring costs will be absorbed by MIT, 
which will be created as a result of this project. Therefore, because MIT does not officially exist at the time of this application, there is no 5­year forecast. As with the startup of Metro, it is anticipated that the 
school will be sustained through state per­pupil funding for students enrolled in MIT during Year 2. This project will provide the initial funds for MIT start­up costs, which are largely for school and 
curriculum design, intensive principal and teacher development, and equipment purchases prior to the opening of MIT in Aug. 2014. The ongoing operations and instruction costs, such as instructor 
salaries and fringe, student equipment, textbooks, and software, will be sustained by state per­pupil funds. The design team understands that MIT costs will be distinct from those of a traditional high 
school or even Metro, and that there is a gap in funding for the period from start­up implementation until the break­even point in Yr. 2, when it will become self­sustaining without other funding sources. 
The team's experiences with Metro and other schools in the OSLN have provided insights on how to be more efficient with sustainable funding sources and where to gain the most cost­savings. To 
augment the initial start­up costs proposed by this project, Metro has secured a $100,000 Next Gen. Learning Challenge (NGLC) planning grant and is in the queue for an additional $450,000 NGLC 
implementation grant. Battelle has also committed $500,000 to support the first 2 years of the project. The MIT funding model for Years 1 through 5 is summarized below. Year 1 ­ Starting in Aug. 2014 
with 200 students in 6th and 9th grade and 12 full­time equivalent (FTE) classroom instructors and admin. staff, estimated direct instruction and operating costs will be $1,744,804. The projected per­
pupil funds total $1,260,298. Coupled with the $500,000 from Battelle and $100,000 NGLC grant, total revenue for Yr. 1 will be approx. $1,860,298. This cost/revenue projection indicates a positive ending 
bal. of $115,494 in Yr. 1. Year 2 ­ MIT will increase enrollment to 440 students and staff to 14 FTE. The projected Yr. 2 expenses will be $2,083,769. The enrollment increase will bring per pupil funds to 
$2,772,656. This will create a positive ending bal. of $688,887 for Yr. 2. When combined with the Yr. 1 ending bal., the total bal. at the end of Yr. 2 will be $804,381. Year 3 ­ MIT plans to enroll an additional 
240 students, which will require 8 additional instruction and admin. support staff. This increase will bring total enrollment to 680 students in grades 6 ­11 and staffing to 22 FTE. The total Yr. 3 expenses 
are $2,815,534.The enrollment increase will bring per­pupil funds to an estimated $4,285,014, and there will be Yr. 3 bal. of $1,469,480 and, when combined with the Yr. 2 ending surplus, the total 
positive ending bal. will be $2,274,861. Year 4 ­ MIT will enroll 120 more students and require no additional staff, bringing MIT's enrollment to full capacity of 800 students educated by 22 FTE and 
Columbus State faculty. The projected Yr. 4 costs are $2,879,938 and projected funds will be $5,041,193, for a positive ending bal. of $2,161, 255. When combined with ending bal. of Yr. 3, the estimated 
positive bal. will be $4,435,316. Year 5 ­ Other than normally expected student attrition, MIT will keep enrollment and staffing levels relatively constant with Yr. 4. With slight decreases in equipment and 
materials costs, Yr. 5 costs are projected to be $2,869,299. MIT expects to have a total enrollment of slightly more than 800 students in Yr. 5 to account for minimal attrition, will generate projected per­
pupil funds of $5,167,22. This will create an ending bal. of $6,733,039 when combined with the prior year's ending balance.

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  1,465,617.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

In fiscal year 2014, the total proposed cost for the project will be $1,465,617. This cost includes various initial start­up costs related to hiring a full­time principal in­residence, part­time partnership liaison, 
teacher­coaches, higher education faculty and support, infrastructure development, project management support through Battelle and the Ohio STEM Learning Network (OSLN), materials, and other direct 
supplies related to this project. These are considered one­time costs to Metro and any new/recurring costs, such as salaries and benefits, will be absorbed by Metro Institute of Technology (MIT) once 
established and students are enrolled. The project costs are as follows: 100 ­ Salaries and Wages: Metro contracts with the ESC of Central Ohio Council of Governments (COG) for classroom instructors 
and administrative personnel, which is classified as a purchased service. This project will leverage this partnership and continue utilizing a similar staffing model. No direct salaries and wages expenses 
are reflected within the project budget. 200 ­ Fringe and Benefits: See above response. Metro will contract for the principal in­residence, teachers in­residence, and partnership liaison positions. No direct 
fringe and benefits expenses are reflected within project budget. 400 ­ Purchased Services: Approximately $1,349,917 of the project costs are classified as purchased services due to partnerships with 
CSCC and Battelle for various critical services. Columbus State will utilize $331,701 for essential curriculum development, direct faculty support, and infrastructure development. This includes IT staff and 
equipment related to equipping MIT for training educators related blended learning as well as recruitment and placement of students. Battelle will be contracted for $875,216 for the start­up costs a 
majority which include directly hiring a principal in­residence, teachers in­residence, and other key personnel for the project. Battelle also will provide intensive school­design consulting, project 
management, contracts support, and other services Metro otherwise does not have the capacity to manage. Metro has also budgeted $159,700 for related services, such as teacher and student 
recruitment, marketing costs, staff development, and other related expenses. 500 ­ Supplies and Materials: A majority of project supplies and materials will be purchased via the contacts with Columbus 
State for equipping the learning environment and educators to provide instruction. However, Metro is budgeted to incur some direct equipment costs and materials related to providing staff development 
and support in distance learning and blended learning for teachers in­residence and Columbus State faculty members. $41,500 is allocated for this budget line. 600 ­ Capital Outlay: Metro will not incur 
direct capital outlay costs. 800 ­ Other Operating Disbursements: These expenses include other costs not captured within the other categories. Included are travel expenses for the principal and teachers 
in­residence to school site visits, conferences, training, and other events during grant period. Other estimated expenses include contracts and subcontracts supports, fiscal management, and any other 
relevant costs associated with the proposed work. It is estimated that these other costs will total $57,500. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 
The MIT model is built for self­sustainability. Once students are enrolled and the school is at capacity, the model can be sustained within the per­pupil budgets of both MIT and Columbus State. No 
new/recurring costs will be incurred by Metro once this grant has expired. The entire project is being developed as a means to demonstrate how more value (i.e. college degree vs. high school diploma) 
can be achieved for the same cost. The Straight A funding will provide funds for the critical first year start­up costs, which will incrementally decrease after the school opens and generates revenue. The 



 

 

grant costs have been developed as follows: Metro Early College High School will receive $258,700. These funds will be used to transform the school into a design lab for preparing the administration 
and staff of MIT. One­time costs include teacher and support staff time to create a documented process for training, Web curriculum and materials, a project liaison, and technology support to facilitate the 
blended learning curriculum. Once MIT is complete, these costs will not reoccur. Columbus State Community College will receive $331,701. These funds will support a project liaison, Web curriculum 
development, professional development, and blended learning development and support. These are one­time costs to support the start­up of the MIT project. Battelle will receive $875,216. Battelle will 
function as the project manager dedicating two full­time and three part­time staff members to the project. The staff members funded by the grant will serve on the project only for the project period. 
Battelle's portion of the funding includes purchased services, allowing Battelle to subcontract to support both Columbus State and Metro with implementation of the project and evaluation services. We 
recognize there will be costs to maintain and sustain the project beyond the duration of the grant (e.g., technology, course development, teacher professional development, etc.). We also understand that 
the MIT costs are different than those of a traditional high school. Our 8­years of experience with starting up and implementing Metro have taught us how to be more efficient with the funds and where to 
save costs (blended learning, support personnel, contracted services, etc.). The challenge for the MIT project is "gap" funding for the period from start­up implementation to "break­even" in terms of 
enrollment. Our cost/revenue models indicate that funds will be needed for 2 years to reach a balance point between revenue and expenditures. Our current budget projections show a negative balance 
$384,506 in year 1. By the second year of implementation, we anticipate break­even with 400 students. By the third year, we anticipate, with enrollment of 600 students, a positive cash balance. At this 
funding level, we anticipate equilibrium with revenue and expenditure cash flow. To support the first 2 years of this project, Battelle has committed $500,000 cash. Additionally, this project has been 
awarded $100,000 by the Next Generation Learning Challenge, and is in the queue for an additional grant of $450,000 in 2014­15. By 2016, MIT will be receiving enough funding, based on current per­
pupil revenues, to be sufficient for day­to­day operations. We believe the combination of current funds, awarded grant funds, and support from the Straight A fund will be enough to fill the funding gap until 
2016, when the school will be self­sustaining. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  253,500.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  

inThe annual cost savings generated by the MIT cannot be demonstrated in the Financial Impact Table because the MIT is not yet operational; however, savings can be demonstrated. ­ By partnering with 
a Columbus State, tuition costs are reduced. Based on actual tuition costs at Ohio State University currently incurred by Metro, total costs for MIT are reduced by $136,500 annually. ­ By implementing a 
robust blended learning platform at MIT, 1.5 FTE's are subtracted from the Metro model. Based on actual staff/pupil costs currently incurred by Metro, total costs for MIT are reduced $117,000 annually. 
Rationale: The Metro model was designed in partnership with Battelle and the Ohio State University. It is housed on the Ohio State campus. The challenge has been replication. Even though visitors to 
Metro often comment on their desire to have a school like Metro, very few, if any, communities have an asset like the Ohio State. Because of this, the Metro Model is extremely hard to duplicate. The 
education model established at Metro is transferable, but the university structure isn't. With the involvement of Columbus State, MIT can be developed as a more cost­efficient version of the Metro model, 
with the ability to be replicated. While Columbus State is unique, we believe the MIT model is scalable to the well­established system of 2­year community colleges throughout Ohio. However, in order to 
scale, the model must be cost efficient. The MIT model isn't designed to be cheaper, just better. MIT is designed to create a higher return on the investment of public dollars (college vs. high school 
diploma). The higher return is produced by a more efficient use of K­12 and higher education funds, which translates into students gaining "more education" in the current system for the same dollar 
amount spent. The question is, how? On the K­12 side of the design, MIT utilizes an approach to creatively maximize the use of "time" and the opportunities it affords students. Through the use of mastery­
based instruction, blended learning, and credit flexibility, students benefit by moving through required coursework at an accelerated pace. It is estimated that some of the students of MIT will complete 
their high school requirements by the end of what traditionally is considered the 10th­grade year. On the postsecondary side of the design, creative use of blended, virtual, and direct instruction will 
maximize the dollar investment towards college credits. While this produces a savings of both in time and money for the school, it is also an opportunity to invest in higher levels of educational attainment 
for the pupil. The variable savings of time will be determined by each student's capacity to move through the system. The design team of MIT and their ability to generate the lowest cost, highest quality 
delivery system of college instruction, will determine the funds saved within the design. By banking time, students will be able to invest in their respective futures and gain the ability to obtain more than a 
high school diploma. By banking money, the design team of MIT is able to create multiple efficient delivery systems, generating lower cost per college credit. The higher ROI for the student is the most 
important feature of the MIT design. We know that Ohio needs a more highly educated population to remain competitive in a global environment. We know that all students need to obtain some kind of 
postsecondary credential to qualify for better jobs and greater opportunity for a successful life, but we don't provide a way to pay for it. It has become clear that we need alternative solution to the status quo 
and it must be replicable. We believe that MIT is the prototype of the next generation of school, built to serve the next generation of students. Battelle and Columbus State are committed to working toward 
the next generation of funding to support it.

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

The MIT project is self­sustaining. When fully enrolled, MIT will generate enough funds to maintain an ongoing per­pupil cost similar to that of Metro. Using the current operating budget of Metro as the 
benchmark, MIT is more cost­efficient and will allow MIT to operate within the confines of the current per­pupil funding structure. Applying the current Metro model to a 2­year institution substantially reduces 
costs. With Columbus State as the primary partner, we will reduce tuition cost (versus Ohio State) dramatically. The cost savings is estimated to be $105 per credit hour, totaling savings of over $136,500 
annually (based on Metro students earning 1,300 credits per year). We are also working with Columbus State to create more blended learning opportunities to reduce personnel costs. These two cost 
reduction measures ensure fiscal stability for MIT. All new costs supported by the grant are for the start­up of the project and will not be reoccurring. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    11/01/2013

* Narrative explanation 

  

Pre­planning ­ The MIT project was first proposed in March, 2013. Columbus Mayor Coleman's Education Commission recommended that all Columbus City students should have high­quality 
career pathway options available to pursue as part of their high school options. Battelle, in partnership with Columbus State, responded by developing a concept paper describing the model that 
ultimately became the MIT project. The concept paper was then expanded into a grant application. In June, the MIT concept was awarded a $100,000 planning grant from Educause (funded by the 
Gates Foundation) as a Breakthrough School Design. The planning team was created, and the concept has been further refined to establish MIT, a new school adjacent to the Columbus State 
campus. Throughout the summer and early fall of 2013, the team met with local educational leaders (Columbus City Schools, Central Ohio Education Service Center, Reynoldsburg School District) 
and national education leaders (2Rev's, Ed First) to further refine and disseminate the plan. Leadership from Battelle, Metro and Columbus State met to establish a framework for the school and for 
the partnership moving forward. The team has also met with Reynoldsburg City Schools to engage in the process of school sponsorship. With the assistance of Reynoldsburg, MIT will have its IRN 
in place by March of 2014.

Implement (MM/DD/YYYY):    01/01/2014

* Narrative explanation 

 

Implementation ­ Currently, a project manager from Battelle has been assigned and is the team lead responsible for the implementation of the project. Two key personnel, liaisons for Columbus 
State and Metro, will be added early in the project implementation. The planning process will include the creation of five working groups with the following responsibilities: ­ Budget: responsibilities 
include budget oversight and distribution ­ Curriculum: responsibilities include blended learning, course sequencing, and course materials ­ Human Resources: responsibilities include 
establishing processes for recruitment and hiring of staff ­ Facilities: responsibilities include technology infrastructure procurement and maintenance ­ Marketing/Communications: responsibilities 
include communication plan for internal and external audiences, presentations, and marketing materials. Each group's work area is detailed in a project plan with relevant roles and responsibilities 
defined. Each project plan is translated into a Gantt chart detailing tasks, critical paths, benchmarks, and time lines. The project manager's role is facilitation of the working group plans. By design, 
the project manger will have direct lines of reporting and communication to the leads from each of the partnership entities. The project manager will also have budget authority of the project to allow 
for timely expenditures and an expedited procurement process. It is anticipated that the following benchmarks will be achieved by the following dates: ­ Budget: distribution to working groups and 
accounts determined (1/28/14) ­ Curriculum: Committee structure in place (1/14/14 ­ Scope of work established (2/10/14) ­ Human Resources: Leadership staffed (1/28/14) ­ Teaching staff hired 
(2/28/14) ­ Facilities: Determined ­ total space (1/1/14) ­ Scope of work established (2/10/14) ­ Marketing/Communications: ­ Recruitment targets established (1/1/14) ­ Recruitment plan drafted 
(2/10/14) While we do not foresee any barriers to the work, we know that time is the most critical element. Because of the short grant period, we have built in a 3­week safety net within the project plan 
in order to ensure that deliverables are completed prior to the end date. Each group can use the safety net individually or for the project as a whole. The time buffer allows for some flexibility in the 
execution of the grant, but still holds each group accountable to keep the project tracking forward. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    09/30/2014

* Narrative explanation 

 

We understand the importance of communication with all stakeholders and have assigned a member of Battelle's communication staff to assist the design team's efforts in this regard. Battelle has 
also committed our most experienced education team member to manage this project and to ensure that it is implemented on time and on budget. The evaluation plan will be operationalized in 
January, with a completion date of September 30, 2014. Detailed project plans for each of the working groups with beginning time lines of Nov.1, 2013, and end dates of September 30, 2014, are 
available upon request. 



 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

As a result of this grant award, there will be three changes to instructional practices in education in Ohio. The first change is that Ohio will have another platform school model that will be attractive to 
educational entrepreneurs, not just in this country, but also around the world. Just as Metro has served as a model for educational reform through piloting innovations for the State of Ohio, such as mastery 
learning, performance­based compensation for teachers, blended learning, and credit flexibility, MIT will be the next platform for innovative school design and practice. MIT will function as the premier 
research and development site for K­12 career and college readiness. The differences between MIT and traditional schools will be significant. By establishing a higher threshold for students (college 
degree vs. high school diploma), we bring a design that changes everything. Instead of sending students to off to college and hoping they do well, MIT staff members, in partnership with Columbus State 
faculty, will plan and deliver a purposefully designed system of education that results in students enrolling in classes at Columbus State remediation­free, and determined to succeed. Teachers at MIT will 
approach students and their needs with a design thinking approach. First­through data collected through placement testing, interpersonal interactions, and student perception surveys­student needs will be 
identified, and a solution for the student needs will be designed. The solution will be implemented, and through a systems approach (a feedback loop) educators at MIT will adjust the plan for students as 
needed. The design of MIT will allow accelerated students to demonstrate their achievement and move on to advanced classes. Simultaneously, the system will be flexible, so that students who have gaps 
in academic content or skill areas will be able to focus their time and attention on the fundamental skills. Second, the grant award provides an opportunity for the current Metro school to pilot yet another 
forward­thinking innovation­incubating a new school model inside an existing school model. This immersive model of school design and reform will reshape educational reform thinking about how best 
practices are shared and modeled from one educational environment to another At the conclusion of this project, Metro will have codified the methods and materials necessary to reproduce the Metro model 
in other locations. Third, this grant will develop a playbook for seeding new schools at existing high­performing schools. This is another promising practice that Metro can share with other high­performing 
schools as they look to replicate their school models in their local contexts. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

Metro has 7 years of success to support the MIT plan. The design of MIT will draw heavily from the Metro ­ an innovative model of excellence in public education that has been successful since its inception 
in 2006. Metro earned straight A's on the 2013 state report card. Beginning with its first graduating class in 2010, every Metro senior has graduated from high school on time and was accepted into a higher 
educational institution. Metro students graduate from high school as well­rounded individuals who outperform the norm on standardized tests and in real­world learning. Metro students scored exceptionally 
well on the Ohio Graduation Test: 96.5% were proficient or above in English; 93.9% in mathematics; 93.0 in writing; 92.1% in science; and 91.3% in social studies. Metro's ACT scores for the 2010­2013 
academic years were consistently above the national average of 21.1; Metro's scores were 23.3, 24.0, 24.5, and 24.3 respectively. Metro operates in a unique, academically challenging environment with a 
climate of high expectations for students, staff, and leaders. Just as a workforce does not interact in isolation, subjects are not taught in isolation, so that learning is focused, connected, and meaningful. It 
embraces many of the components found in high­performing schools, including blended learning, mastery, internships, student collaboration, and technology used as a tool. Metro has no entry 
requirements; it is a completely inclusive, lottery­based public school. It enrolls students with a wide range of past academic performance, yet the school has still established itself as one of Ohio's highest­
performing schools. The Metro school achieved unprecedented results with students from diverse backgrounds and levels of preparation: 28% Black; 53% White; 8% Asian; 8% multiracial; 30% 
economically disadvantaged; and 13% special educational needs. We expect similar results for students attending MIT. As an inclusive school, MIT will break down barriers of gender, socio­economic 
status, and race, as students from the Central Ohio region are challenged to grow as scholars and as people. In partnership with a Columbus State, students will graduate from MIT credentialed for a 
career, and prepared both academically and socially to pursue higher education paths. Just like the vision for MIT, Metro's belief is that a successful high­school experience is not indicated by the attainment 
of a high school diploma. Instead, Metro students earn more from their education than their peers at other high schools. Just like the MIT model will result in students earning college credits while still in 
high school, at no cost to the student and/or parent, students at the Metro school earn credit at Ohio State. Eighty­five percent of Metro's graduates completed high school coursework in less than 4 years, 
and took college classes as high school students. On average, Metro students graduate with 33 college credits. Over the last 4 years, Metro students have earned 9,295 college credits during their high 
school tenure. Metro has been able to achieve these outstanding academic results through its purposeful design and academic curriculum. Based on the Metro model, fewer teachers are required at the 
11th and 12th grades because the majority of the students are taking courses at Ohio State; the funds that would normally pay for teachers are available to pay for college credits. Since students at Metro 
continue to work on their high school classes until they achieve mastery, they do not need remediation when they take classes at Ohio State. These same design principles will be used to launch MIT. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

The Metro model has already been replicated in other school districts in Ohio and across the country. Metro was designed from the beginning to be a "small school with a big footprint". By opening the 
school to visitors, sharing best practices and lessons learned, and providing technical assistance to other schools, Metro has achieved that mission. As an illustration, when Metro first started in 2006, there 
were no STEM and early college offerings in the 16 districts that sent students to Metro. Since that time, each of the contiguous school districts to Metro has implemented STEM programming and early 
college programming as part of their curricular offerings, benefiting thousands of students. More directly, as part of the Ohio STEM Learning Network, Metro was able to instill its design characteristics into 
20 additional STEM schools throughout the state, influencing the educational opportunities for more than 17,000 students in the other STEM schools. The blueprint of the Metro model­the staffing models, 
the expectations for excellence identified during the planning stages of the school, and the high profile of Metro model schools­ will combine to create a perfect opportunity for scaling up in other places. This 
has been evidenced over and over again in Ohio and Tennessee. Domestic and international visitors, including business leaders, government officials, higher education personnel, and K­12 educators, 
have spent countless hours on site at Metro model schools, and several of those constituents have received on­site consultancy, direct technical assistance, and coaching from key personnel at Metro. In 
Franklin County. Reynoldsburg High School's eSTEM academy is molded after the Metro model. Beyond design principles, Metro staff continues to partner with educators form Reynoldsburg as students 
and teachers from Metro and Reynoldsburg comingle to facilitate year­long career exploration/college access programs for students. Each program includes community partnerships, student internships, 
and capstone research projects. The original design of Metro called for a deep partnership between the school, Battelle, and Ohio State. While this partnership has greatly benefited the school on multiple 
levels, it is not easily replicated. The MIT project will be the next iteration of the existing Metro model. Like Metro, MIT will be implemented as a small school with a big footprint, and like Metro, MIT will be a 
platform school for the Ohio STEM Learning Network. We believe the integration of the Metro design with a 2­year institution will make the MIT model an attractive prototype that will be rapidly adopted by 
Ohio's 21 urban centers. The excitement of another Metro model school, combined with the unique nature of the MIT iteration, will yield even more interest and replication of progressive school models. The 
time and effort it would take to replicate the MIT model across the state will be less than the time and effort it took to replicate the Metro model. The MIT team will launch a model that is stronger than the 
Metro model was when it launched. Unlike the Metro team, who were the lone pioneers in school reform when they started, the MIT team will benefit from having the current Metro staff to guide their 
progress. The breadth of knowledge and experience will not end with the staff at the Metro school; the MIT design team will have the expertise of the entire Ohio STEM Learning Network as a resource. The 
MIT team will benefit from learning of the Metro team, and will more quickly and efficiently stand up the next iteration of the Metro model. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

  

MIT is a single school that will directly serve 800 students, but its impact will be much greater. The lasting impact of this project will be similar to the results of Metro. Literally hundreds of educators and city 
leaders tour the Metro site every year. While each visit renders its own result, the impact of the school is far greater than the students it serves. MIT will serve the same purpose. It will define what's next. The 
MIT project takes on the some of the biggest challenges in school reform with a whole­school approach. We believe schools and districts cannot change, and will not change, until they can see, taste, and 
touch what is possible. Within this project, MIT tackles the some of the most formidable barriers to progress in education. We intend to demonstrate: ­ High Achievement for Students ­ The systems in place 
at the school will support a mastery­learning model. Students will move on to new subjects after demonstrating mastery (90%) for each learning target in each class. Through innovative scheduling and 
personalization for student needs, students will be able to complete their core high school requirements early in their high school careers, and then move on to college classes or certifications that lead to 
career readiness. ­ Partnerships­ Every year students spend in a school preparing them for a society and an economy that no longer exists is a year that is lost to them forever. The overwhelming success of 
the Metro model is a call to action for businesses and higher education partners to come together to aggressively reform schools where the current model is one of factory, assembly­line education. ­ 
Blended Learning ­ The MIT team will optimize both synchronous and asynchronous methods of virtual learning tools, and non­traditional school calendars and school days to maximize the best of both 
learning environments. Part of the planning for a blended learning environment will be exploring existing vendors of digital content for secondary instruction, and exploring methods to incentivize teachers to 
develop their own digital content. ­ Credit Flexibility ­ Unlike traditional models of instruction that require students to adjust to fit a 185­day, 45­minute period of instruction, MIT's systems will be built and 
deployed with flexibility as a foundational component. At MIT, educators will design a plan for students that includes an atypical school calendar that includes multiple entry points, and opportunities for 
students to accelerate and earn as many 10 high school credits­earned through performance, not through seat time­ per year. ­ Affordability ­ Currently, all education leaders are telling students to go to 
college, but­ no one is telling them how to pay for it. MIT facilitates this aspect of education via shared resources with our postsecondary partner, Columbus State. ­ Re­defining Career Technical Education 
(CTE) ­ Ohio's CTE system was established in the late 1960's when only 20% of all high school students were expected to go to college and 80% were slated for the workforce. These percentages have 
reversed in the last 50 years. With a focus towards redefining what it means to be career­ready, and by eliminating negative stereotypes about a career and technical course of study, MIT is well positioned 
to help the State of Ohio reclaim its position as a leader in workforce development by demonstrating what it takes for a student to be successful in 2014.

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

  

The overall goals of MIT are to increase student achievement in a diverse population; and to provide students with a greater share of resources and with a more individualized, customized educational 
experience. Short­term objectives include: ­ Train one principal to serve MIT by August 2014 ­ Train five MIT teachers by August 2014 ­ Develop the MIT curriculum design to make more time available for 
advanced student learning ­ Recruit 100 6th graders and 100 9th graders by August 2014 ­ Equip MIT with necessary technological and infrastructure needs by August 2014 ­ Open MIT in August 2014. 
Medium­term objectives include: ­ Develop the College Credit + program in partnership with Columbus State ­ Integrate blended learning opportunities ­ Create a developmental guide detailing how to open 
a MIT. Long­term objectives include: ­ All students graduate from MIT ­ All students earn associate's degree or training certification upon graduation from MIT ­ Student achieve and average of 26.0 or greater 
on the ACT or improved performance on other standardized tests ­ Train 30 teachers by 2019 ­ Recruit 800 6th through 13th grade students ­ Replicate MIT throughout Ohio.

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 
Measuring Short­ and Long­Term Objectives. The success of MIT will be evaluated using a mixed­methods approach that combines the collection and analysis of both quantitative and qualitative data. 
The evaluation will contain both formative and summative components. The formative evaluation will assess the project's success in recruiting, selecting, and training a principal and teachers, as well as 
recruiting students, and will provide feedback for program improvement. The summative evaluation will assess the effectiveness of MIT in relation to student outcomes, including grad rates, ACT scores, 
and post­secondary degrees/certifications earned. Modifying the Program. A mixed­methods design will be used to explore formative and summative evaluation questions using a quasi­experimental 
design to assess and modify the program. Multiple sources of data will be triangulated to fully describe and measure performance. The formative evaluation measures include: ­ Number of principals and 



 

  

aspiring principals recruited, selected, and trained ­ Applicant and trainee characteristics (e.g., experience, education, credentials, age, gender, race, current position, school characteristics of current 
position, geographic area) ­ Documentation of outreach efforts and lessons learned on outreach and recruitment methods ­ Collaborative development of College Credit + program. The summative 
evaluation measures include: ­ Student achievement data, including graduation rates and ACT or other standardized test scores ­ Types and number of courses taken by MIT students at Columbus State ­
Types and number of degrees/certificates earned by MIT students at Columbus State ­ Number of on­line and blended learning classes developed and taken ­ Documentation of program sustainability ­ 
Documentation of effective practices, recommendations, and next steps for program. The evaluation will be conducted over 3 years, as follows: ­ Yr. 1­Formative evaluation will provide a critical 
examination of the project's implementation, with emphasis placed on collecting and analyzing information on the recruitment of a principal, staff members, and students and on the opening of MIT. The 
lessons learned and formative feedback will be used for program improvement. ­ Yr. 2­Formative evaluation will continue to follow school implementation, but will also collect and analyze information on 
early outcome measures (e.g., number of students recruited and enrolled, student test scores, and differences in school environment). ­ Yr. 3­Summative evaluation will use data from the opening and 
ongoing operation of MIT to evaluate best practices, program outcomes, and sustainability. A key component of the summative evaluation will be to evaluate effectiveness of the MIT model for students. 
Data Collection. The principal, staff members, and student applicants will be tracked from application to school opening and post ­implementation. Formative feedback from program participants, 
including staff, trainers, and other stakeholders, will be collected and analyzed throughout the project to increase program effectiveness. Recruitment feedback will provide early indicators of success to 
program staff and other partners, so that modifications can be made, if needed, for the outreach strategies or application processes. Feedback on early outcome measures will also be given to program 
implementers to make plan adjustments and improvements. Data collection for summative evaluation will begin in 2015 and will include student data reported to Ohio Dept. of Ed. Columbus State 
enrollment information, and per­pupil funding in the budget. End­of­year progress reports will be prepared for Yr. 1 and 2. A Yr. 3 report will be prepared to summarize program progress, successes and 
challenges, adjustments, improvements, and other relevant information. Key findings will be captured in the guide for replicating the MIT model.

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I Accept ­ Meka Pace, Principal Metro Early College High School 10/25/13 




