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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    174,000.00174,000.00   92,100.0092,100.00   86,500.0086,500.00   10,000.0010,000.00   33,000.0033,000.00   0.000.00   395,600.00395,600.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   4,400.004,400.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   4,400.004,400.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   174,000.00174,000.00   92,100.0092,100.00   90,900.0090,900.00   10,000.0010,000.00   33,000.0033,000.00   0.000.00   400,000.00400,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­400,000.00400,000.00



Application  

Morgan Local (048777) ­ Morgan County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (242) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Morgan School Without Walls (MS­WOW)

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

The Morgan School Without Walls (MS­WOW) is our attempt to remove classroom walls and school building walls that serve as a barrier to learning. We will capitalize on the concept that learning can occur 
anytime, anyplace, and in many modes. In this program we will offer three instructional environments to broaden the instructional options for all of our students that accommodate flexible time schedules, 
place of learning, and mode of learning. These environments will be: 1. The Morgan Night Raider Academy : Students at the high school and junior high who need credit recovery will access curriculum 
content on­line at school or from home during after school hours. This program will be monitored by a highly qualified teacher between the hours of 3:00 ­ 8:00 p.m. 2. The Morgan Digital Academy: On­line 
course work will be available 24/7 to attract back into enrollment K­12 students who have already left our district, or intend to leave by dropping out of high school, by joining a for­profit on­line digital 
academy, or by choosing to be home schooled. 3. A Blended Learning Environment: For all students in the regular 7­12 school program who learn better through independent study, or a problem­solving 
learning team in a Blended Learning Environment. Eventually, through the professional development in this proposal we will expand this program to all K­12 teachers who will incorporate a form of Blended 
Learning in their instruction. Over 150 students leave our schools each year; 20 fail to graduate, 66 leave to join a for­profit digital academy, and 65 are home schooled. These students represent a loss of 
over $870,000 per year in state funding for our district. By offering the option of the MS­WOW program we expect to attract back into our enrollment at least 55 of these students who have chosen the 
alternatives listed above. GOALS: Improve Student Achievement: The Morgan Night Raider Academy will reduce the drop out numbers and improve the achievement of struggling students. The Morgan 
Digital Academy will offer a more attractive and stronger instructional program than is available through for­profit on­line academies. The Blended Learning Environment will improve student achievement by 
students taking ownership of their learning and becoming more engaged in their studies. We expect Blended Learning to begin to change the culture of our entire school system and lead to higher 
achievement for all students. Spending reductions in the 5 year forecast: The increase in state funding we will receive from returning students who left us will offset the funds requested in this proposal. As 
the budget accompanying this proposal shows, in years 3 through 5 we anticipate the increasing income from returning students to continue to support the MS­WOW program and provide a net increase in 
income of over $170,000. Utilization of a greater share of resources in the classroom: The additional funds, mentioned above, will flow directly back into classroom resources to support MS­WOW and to 
expand Blended Learning to our elementary schools. 3. Total students impacted: Eventually all 900+ students in our high school and junior high will be impacted in some way by the School Without Walls 
opportunities. The 20 students in the Morgan Night Raider Academy will continue to be served in the School Without Walls environment. We anticipate the return of at least 55 students who have left our 
school for other alternative programs. We believe this number will increase to over 100 in years 3 through 5. This would be a 5% increase in our district enrollment. Finally, as Blended Learning becomes 
common throughout the classrooms in our high school and junior high, as many as 50% of our 900 students will be working in a Blended Learning environment. We expect the additional income generated 
from this proposal, to fund extensive professional development for the entire district teaching staff.

 3. Total Students Impacted:  900

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Howard Troutner

Organizational name of lead applicant:    Morgan Local Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    048777

Address of lead applicant:    65 West Union Ave, McConnelsville, Ohio 43756

Phone Number of lead applicant:    740­962­2377

Email Address of lead applicant:    mc­troutnerh@seovec.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    NA

Organizational name of secondary applicant:    NA

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    NA

Address of secondary applicant:    NA

Phone number of secondary applicant:    NA

Email address of secondary applicant:    NA

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  NA

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Howard Troutner, Director of School Improvement Has 15 years' experience in program development and grants management. He currently manages the district Race to the Top Grant and the Teacher 
Incentive Fund Grant. He will monitor this Grant to assure that all grant requirements are met and grant commitments are fulfilled. Anita Eldridge, Principal Morgan High School She will be the Point Person 
and Lead in implementing and managing this program at the building level. Nate Smith, Assistant Principal Morgan High School He will be responsible for offering the MS­WOW program to students 
planning to drop out or join an alternative educational program and he will contact the students who have already left our school and offer them the opportunities of the Morgan 24­Hour Academy if they 
return. Dawn Nesselroad, Guidance Counselor Morgan High School She will work with students and parents who are considering dropping out of school, seeking a for­profit digital academy, or planning to 
home school. Her job will be to offer the MS­WOW program as an alternative and show that it has many advantages over the alternative the student may be considering. Charlene Eckert, Credit Recovery 
Specialist and instructor in the Night Raider Academy and the Morgan Digital Academy during the 3:00 ­ 8:00 shift. She will be sure all students in the program are on track to have the necessary credits to 
graduate. She is also an expert on facilitating the Odyssey on­line curriculum for the high school and junior high students. Norvel Crandall, Media Specialist and Instructor in the Night Raider Academy and 
the Morgan Digital Academy for high school and junior high students during the 7:30 a.m. to 2:30 p.m. shift. She will also be responsible for preparing brochures and media to promote the program. 
(Additional Teacher to be hired) This teacher will be an expert in K­6 education and will serve as instructor for the elementary students in the Morgan Digital Academy. This teacher will work the 8:30 a.m. to 
3:30 p.m. shift. (Two Secretary/Aid Support staff to be hired) These two staff members will handle paperwork, data collection, and record keeping as well as serving as monitors and substitutes as needed. 
Bev Steinbrecher, Director of Special Programs She is the district director for special education and the gifted program. She will assure that special needs students in the program have their 504's and IEP's 
in place and that appropriate interventions occur where needed. She will supervise gifted services for those students who qualify. Susan Troutner, Assistant Superintendent for Curriculum She will be 
responsible for assuring that all curriculum standards are met and the highest instructional practices are followed. She will also be responsible for helping to select the on­line curriculum platforms we will 
be using. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc



 

 

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 

 

We propose to develop the Morgan School Without Walls (MS­WOW) as a component of Morgan Local School District. The program will offer three instructional environments to broaden the instructional 
options for all of our students. These environments will be: 1. The Morgan Night Raider Academy: This Intervention environment already exists in the form of our Night Raider Academy open from 3:00 until 
8:00 p.m. serving approximately 20 students who need credit recovery to graduate, who did not graduate and returned to graduate, or who would have likely dropped out of school without this opportunity. 2. 
The Morgan Digital Academy Environment: This environment will serve as our own on­line learning academy. Students will be able to access all courses from their homes 24/7. This learning environment is 
designed to attract back into our enrollment students who have dropped out, joined for­profit digital academies, or are home schooled. In this program, any student who announces their intent to leave our 
schools for an alternative program will be offered the MS­WOW program as our alternative. Each student will receive free: ? an iPad or other appropriate digital learning device, ? equipment for Internet 
connection in their home and an annual subscription for the on­line connection, ? access to the district instructional website and curriculum platforms, ? daily on­line contact with a Highly Qualified teacher 
who will monitor their progress and provide instructional assistance as needed, ? the opportunity come to the school for special instructional activities like science labs if they desire, ? the same privileges 
to participate in high school functions as any other Morgan student, and, ? the opportunity to receive a Morgan High School diploma when they graduate. 3. Blended Learning Environment: This environment 
is available for students in the regular 7­12 school program who learn better through independent study, or a problem­solving learning team in a Blended Learning environment. Of the six Blended Learning 
models described in literature, we will be using a modified Self­Blend model where the classroom teacher and the student collaboratively decide on what the blended activity will be, where and how it will 
occur, and what its product will be. The regular classroom teacher identifies students who could benefit by, and wish to engage in, independent study, curriculum compacting, project­based, or problem 
solving team learning. These students are assigned to a computer lab or study area supervised by the Morgan School Without Walls day teacher who facilitates their activities. They may be out of the 
classroom for a few days or until their project is finished. Often these projects will be shared back in the regular class. Some students may spend an extended time in out­of­classroom activity pursuing their 
educational interests. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

Improve Student Achievement: When implemented, the Night Raider Academy component of this program will keep potential drop outs in school by giving them a way to catch up on missing credits so they 
will have enough credits to graduate. They will be able to log on to Night Raider Academy at any time 24/7 and if they need help, a highly qualified teacher will be available on line from 3:30 ­ 9:30 p.m. 
Monday through Friday to assist them. We expect to save at least 20 students each year from dropping out of school. The Morgan Digital Academy component of MS­WOW will offer a superior on­line 
experience for students who have been patrons of other on­line academies. In MS­WOW they will remain a student of Morgan High School even though they are working at home 100% of the time. They will 
have the privilege of participating in any high school activity they desire including graduation, a privilege not offered by for­profit digital academies. We will offer the best curriculum platforms available 
including Odyssey, ALEK, Khan Academy and others. A highly qualified teacher will be available between the hours of 7:30 a.m. and 9:30 p.m. to offer instructional assistance. Spending Reductions in the 5­
year forecast and additional funds to the classroom: Students who re­enroll in our school to participate in MS­WOW will increase our state funding by $5,800 each year. This new funding stream will more 
than offset the cost of MS­WOW and provide additional funds directly for classroom use (see questions 13, 14, and 15). The District Improvement Plan targets increased student achievement to prepare 
every student to be college and career ready. The MS­WOW program addresses the full achievement spectrum of our student population. This includes students who have dropped out, potential school 
dropouts who need credit recovery, and the average and gifted students who could learn better in a Blended Learning environment.

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  Subsection is applicable and uploaded

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  400,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

I Total project cost $400,000 ? 55 individual student digital learning devises (iPads) @ $600 = $33,000 o Needed for the delivery of on­line instruction ? 55 Wi Fi or hot spots and Internet connection 
subscriptions @ $300 per year = $16,500 o Needed for Internet connection in homes in an underserved rural area ? Curriculum Platforms (Odyssey, et.al.) = $60,000 o The main curriculum delivery 
systems for on­line instruction ? Three highly qualified teachers @$46,000 = $138,000 o Needed to provide high quality instructional support for on­line instruction ? Teacher Fringe Benefits @45% = 
$62,100 ? Two Secretary/Aids @ $20,000 = $36,000 o Needed to provide support for the instructional staff, for paperwork, data collection, and record keeping and substitute monitoring when necessary. ? 
Secretary/Aid Fringe Benefits = $30,000 ? Infrastructure upgrade = $10,000 o To assure that adequate server capacity and internet connectivity is available to support the program. ? Professional 
development = $4,400 o To train teachers in how to support on­line instruction and to begin to implement Blended Learning. ? Instructional Supplies = $10,000 o Needed for learning device apps and 
computer software ? TOTAL = $400,000 ? NOTE: If 75 students come back for The Morgan School Without Walls, $435,000 in additional state funds would be realized. In years 3­5 with 100 returning 
students, $580,000 in additional state funds will be realized. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  408,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

After the grant funded year, the reoccurring costs to operate the Morgan School Without Walls (MS­WOW) will be $408,000 each year. ? We will add 55 digital learning devices each year to accommodate 
additional students entering the program and to replace damaged or lost devices @ $600 each for a cost of $33,000. ? We are projecting an increase to 100 returning students in year two, onward 
requiring an increase to 100 home WiFi or hot spot and Internet subscriptions @ $300 each for a cost of $30,000. ? The subscription cost of the Curriculum platforms will continue at $60,000 ? We will 
continue to employ 3 teachers and 2 secretary/aides to support the program at a total cost of $266,100 ? Infrastructure upgrade and maintenance will continue at $10,000 per year ? Professional develop 
will continue at $4,400 per year to expand the Blended Learning environment to the elementary grades. ? Instructional supplies, computer apps, and software will continue @ $4,000 per year. As students 
return from for­profit digital academies and home schooling to join the MS­WOW program we will realize $5,800 in state funds for each returning student. The first year after grant funding, we project 75 
returning students for $435,000 additional revenue. In years 3­5 we project the enrollment will increase to 100 students each year for an increase of $580,000 in state funding. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  27,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

Since this is an expanding program, adding more students each year, and expanding the Blended Learning component to the elementary schools, expenses will increase. The "savings" realized in this 
proposal is the increased revenue we will receive for students who do not drop out, or who return to us from for­profit digital academies and home schooling to join the MS­WOW program. This increase 
will provide a revenue stream that will continue to fund the MS­WOW program and in years 3 through 5 to provide additional funds to be utilized in the classrooms of our district (see projected cost 
increases and increased revenue described in question #15 above). 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

(See explanations in questions 15 and 16) After the grant funded year the reoccurring costs to operate the Morgan School Without Walls (MS­WOW) will be $408,000 each year (see budget narrative). As 
students return from for­profit digital academies and home schooling to join the MS­WOW program we will realize $5,800 in state funds for each returning student. The first year after grant funding we project 
75 returning students for $435,000 additional revenue. In years 3­5 we project the enrollment will increase to 100 students each year for an increase of $580,000 in state funding. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)



 

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    12/18/2013 ­ 5/30/2014

* Narrative explanation 

 

Although some planning has already been done, planning for full implementation will begin as soon as funding is announced. Issues to be determined: ? Order of learning devices, infrastructure 
upgrade, and hardware for in­home WiFi or hot spots ? Check our internet supplier subscription rates and make arrangements for home on­line access ? Market the program by developing and 
distributing brochures that describe the features of MS­WOW ? Start recruitment of students who have left the district for digital academies and home schooling ? Identify students who need the 
services of The Night Raider Academy ? Develop job descriptions of staff positions to be filled ? Post positions, hire staff by May 30, 2014 ? Finalize student enrollment lists in the Night Raider 
Academy and the Morgan Digital Academy by May 30,2014 

Implement (MM/DD/YYYY):    5/30/2014 ­ 9/15/2014

* Narrative explanation 

 

? Hold first professional development for the staff of MS­WOW in the techniques teachers need to successfully manage on­line learning ? Begin installing WiFi or hot spots and Internet connections 
in the homes of students using on­line instruction ? Distribute learning devices to students who need them ? Install curriculum platforms on the district's instructional website ? Be sure the all digital 
on­line connections are up and operational before August 15, 2014 ? The system goes operational on August 20, 2014. ? By September 15 hold the first professional development for the high 
school and junior high staff on Blended Learning 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/30/2014

* Narrative explanation 

  

? Quarterly formative evaluations will be collected to develop the summative evaluation ? All data and bench marks listed above from Night Raiders Academy, Morgan Digital Academy, and the 
Blended Learning implementation will be collected and analyzed in the summative evaluation report. ? The measure of the effectiveness of the three MS­WOW components will be measured against 
the 2013 year as a bench mark in the following ways: ? Improvement in achievement scores ? Improvement in Value Added and Student Growth Measures ? Improvement in student attendance ? 
Improvement in the graduation rate ? Improvement in ACT scores ? Improvement in % of students taking post­secondary training of some sort ? Improvement in % of students who complete a 2­year 
college course ? Improvement in % of students who earn a BA degree.

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

  

Night Raider Academy: ? Teachers will quickly identify students falling behind in credit acquisition and see that they are assigned to Night Raiders Academy. We will track the numbers of students involved 
Night Raider Academy each year to show growth in the program ? The graduation rate will improve rom 89% to the upper 90%'s, approaching 100% Morgan Digital Academy: ? Students who would have left 
our district for an on­line digital academy will stay enrolled instead. We will track these numbers to show our retention rate. ? We will track the numbers of students returning to our district each year to take 
advantage of the Morgan Digital Academy. ? We will track the test scores of students in the Morgan On­line Academy to determine its success in improving student achievement. (see bench mark measures 
in question 18 above) Blended Learning: ? Instructional culture of the entire district will change from teachers seeing their primary role as dispensers of knowledge to facilitators of learning. We will 
benchmark the 2013 year percent of students in a blended learning environment and compare it with percent of students in blended learning at the end of each year of the project. ? Teachers will see the 
advantage of students collecting information and sharing it with classmates in a quasi­teaching role. ? Students will become more engaged in their learning ? Students will assume ownership of their 
learning There will be great flexibility for students to move from one of these components to another. These components will not be silos, but opportunities for students to seek the best environment that 
meets their learning needs and learning style.

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  

We have experience with the Night Raider Academy for the past year. Our success with this program has been that of the 53 students who needed credit recovery to graduate last yeaqr, 45 , or 85% were 
successful and graduated. We have learned that the most effective practices in the Night Raider Academy are: ? Having a highly qualified teacher available on site and on­line to assist with the on­line 
instruction ? The positive relationship between the Night Raider Academy teacher and the student and the support and the encouragement the teacher gives. In a high poverty district like Morgan, many 
students do not receive positive support at home. ? Efficiency of the intervention process ? Excellence of the curriculum platform ? The broad range of courses available We have learned from this 
experience with the Night Raider Academy and will carry over these best practices to the Morgan Digital Academy. As we plan the development of the Morgan Digital Academy, we will research the programs 
and practices followed by for­profit digital academies like Treca and ECOT. We will also survey our past students who have joined these on­line academies to determine what they see as the strengths and 
weakness of these programs. Our goal is to provide a superior, more effective, and attractive on­line learning experience in the Morgan Digital Academy than that provided by the commercial on­line 
academies. As we plan the implementation of the Blended Learning Environment we will research the literature and visit current Blended Learning programs in Ohio. Beginning in September, 2014, we will 
hire professional development consultants to provide training for our high school and junior high staff members who are willing to begin implementing this program in their classrooms. Staff in the MS­
WOW program will already be in place by September, 2014 to support students that classroom teachers have assigned Blended Learning activities.

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

  

Most districts have lost student enrollment to on­line digital academies and to home schooling. Our MS­WOW design shows a way to address the dropout problem, the credit recovery problem, and how to 
attract back into district enrollment the students lost to other outside alternatives. We believe MS­WOW shows how to develop an in­school­district digital academy that is more instructionally sound and 
attractive than the for­profit academies. Most districts have the need to provide credit recovery. Our Night Raider Academy offers a model that provides 24/7 access to the course work that will help the 
student earn the missing credit with the assistance of a highly qualified teacher who is available during after school hours to assist the on­line students. Blended Learning is an instructional approach that 
many districts are implementing. First, we will visit successful programs and learn from them. As we develop our own using the professional development funds provided in this grant and the on­going 
income we anticipate form the MS­WOW program we will have a model that others may wish to replicate. It will take most districts about a year to plan and implement a program like MS­WOW.

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

  

The MS­WOW program will be self­sustaining for the foreseeable future as long as we can retain our student population "in­house" with programs like Night Raiders, our own digital academy, and Blended 
Learning. In addition, MS­WOW meets our goals of improving student achievement to assure all students are college or career ready when they graduate. Each of the three environments for learning that 
MS­WOW provides will continue to grow and be self­sustaining. The measure of the effectiveness of the MS­WOW components will be measured against the 2013 year as a bench mark in the following 
categories: ? Improvement in achievement scores ? Improvement on end of course exams (EOC) ? Improvement in Value Added and Student Growth Measures ? Improvement in student attendance ? 
Improvement in the graduation rate ? Improvement in the ACT scores ? Improvement in % of students taking post­secondary training of some sort ? Improvement in % of students who complete a 2­year 
college course ? Improvement in % of students who earn a BA degree.

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Student Achievement Student achievement will be measured against the 2013 benchmark year against these measures: ? Improvement in achievement scores ? Improvement on end of course exams 
(EOC) ? Improvement in Value Added and Student Growth Measures ? Improvement in student attendance ? Improvement in the graduation rate ? Improvement in the ACT scores Spending Reductions: 
Specific count of students who remain in enrollment as a result of the MS­WOW program or who re­enroll in our schools to participate in one of the MS­WOW programs, will be the measure of the 
effectiveness of this program to recoup state funds lost as a result of dropouts, commercial digital academy enrollment, and home schooling. These projected amounts have been described earlier in this 
proposal. More Resources to the classroom: The increase in state revenue generated by the MS­WOW program in assess of the costs of operating the program will be plowed directly back into classroom 
resources. Our projections described earlier in this proposal indicates that this amount could be sizeable. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The benchmark year for all measurements to evaluate this program will be the 2013 school year. Each student participating in each of the three components of the MS­WOW program will be listed on a 
spreadsheet with their performance measure (score) in each of the bench mark categories that are listed in question 23 and 24. Data from each succeeding year will be added for each student to 
measure the growth attributed to each program in which they participated. From this data an aggregate measure of each MS­WOW component can be determined. Student and parent surveys will be 
conducted for the qualitative measure of satisfaction in the services the student received each of the environments in which the student participated. Teacher surveys will teacher assessment of the value 
of the program with suggestions for improvement. A collection of all of the quarterly formative assessments and the benchmarks listed above will be collected and analyzed in an annual evaluation of the 
total MS­WOW project. An annual evaluation report will be assembled in this manner each year of the project. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.



 

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I AcceptHoward Troutner, Director of School Improvement Morgan Local Schools 10/24/2013 


