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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    15,000.0015,000.00   2,700.002,700.00   30,000.0030,000.00   5,300.005,300.00   0.000.00   0.000.00   53,000.0053,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   127,000.00127,000.00   0.000.00   241,800.00241,800.00   0.000.00   368,800.00368,800.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   15,000.0015,000.00   2,700.002,700.00   157,000.00157,000.00   5,300.005,300.00   241,800.00241,800.00   0.000.00   421,800.00421,800.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   421,800.00421,800.00



Application  

Northwestern Local (050575)  Wayne County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (543) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Northwestern Systemic STEM Grant

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

The K12 Programs of Excellence Systemic STEM Grant seeks to improve student achievement through expansion of our current very successful STEM programs. Northwestern has successful 
implemented the following STEM programs: Elementary  LEGO Camp; Middle School  Flight & Space, Robotics, PreEngineering, Medical Interventions; High School: 3 nationally accredited PLTW (Project 
Lead the Way) Engineering courses, 3 nationally accredited PLTW Engineering courses, Robotics Club  all of which have led to an increase of district incoming open enrollment of students from 64 
students 8 years ago to 198 students this current year and an increase from 0 to 10 dual college credit programs and several articulation agreements with area colleges and universities. At this time we 
wish to increase our role as a magnet STEM school by expanding these programs systematically into the elementary PLTW STEM courses and programs as well as improve and expand the quality and 
number of programs in our middle school and high school to include a Robotics Class, Sustainable alternative energies courses, and number of dual college credit courses available on campus and 
virtually  which this grant will allow us to build the capacity to do through infrastructure, equipment, and ChromeBooks  which we will sustain through never again purchasing textbooks in grades 612, not 
employing additional staff, but instead shifting their responsibilities, and we will receive weighted funding (@$500 per student per HS STEM Course) and revenue from additional incoming open enrollment 
students (currently $5,740 per additional student) applying to enter our programs and schools. 

 3. Total Students Impacted:  1392

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Jeffrey N. Layton

Organizational name of lead applicant:    Northwestern Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    050575

Address of lead applicant:    7571 North Elyria Rd. West Salem, OH 44287

Phone Number of lead applicant:    4198463151

Email Address of lead applicant:    nrws_layton@tccsa.net

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    n/a

Organizational name of secondary applicant:    n/a

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    n/a

Address of secondary applicant:    n/a

Phone number of secondary applicant:    n/a

Email address of secondary applicant:    n/a

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Northwestern is the sole school district participating in this grant proposal. However, we have ongoing partnerships with the following organizations with which we have and continue working collaboratively. 
Northwestern has existing partnerships with the following organizations, which we will strengthen and expand through this K12 Programs of Excellence Systemic STEM Grant: The University of Akron 
Wayne College and The University of Akron, Ashland University, North Central State College, The University of Findlay, Sinclair College, LuK USA, Smith Dairy, Buehler's, G&S Titanium, Stanley Gault, Society 
of Manufacturing Engineers Education Foundation, TriCounty ESC, Wayne County Family and Children First Council, BioOhio, and the Bioscience Consortium of Northeast Ohio, HSTW (High Schools that 
Work the Ohio Network), SREB (Southern Regional Education Board), and The Akron Regional STEM network. 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

Over the past 8 years Northwestern has received the following grant awards, which we have successfully managed and implemented with sustainability in mind, as well as alignment toward our mission of 
"Preparing our students today for tomorrow's opportunities.". Our innovative efforts continue as we continue transformation of Northwestern Schools into a magnet STEM/innovation district for students 
throughout our Wayne, Ashland, Medina, Summit, West Holmes County region. Our administrative team of Curriculum Coordinator, Elementary School Principal, Middle School Principal, High School 
Principal, and Superintendent have worked together in our roles at Northwestern Schools for over 8 years together. Northwestern has been blessed to have received several grants that have supported our 
pursuit of several effective and ongoing school initiatives that has changed our culture form a basic, rural, good school to a magnet STEM school of innovation. W enow need to further improve and expand 
our programs both at the elementary level and in the direction of online availability, early college, and entrepreneurship in order to meet the demands of regional students and prepare our students for 21st 
Century Skills.  a threeyear $270,000 Character Education Grant 200620010  An $82,000 K12 STEM Grant from Ohio Board of Regents in 2009  Ohio STEM "Project Lead the Way" Grant funding of over 
$60,000 over a threeyear period  More than 8 consecutive continuous $8,000 to $12,000 HSTW Grants from 2005 to current  $28,000 CORE Curriculum Grant in 2008  $10,000 MSHS Transitions Grant 
in 2007  K8 STEM Grant of $24,000 from Ohio Board of Regents in 2010  Over $50,000 in area business contributions over the past 8 years in support of our High School STEM PLTW programs and 
Robotics Club  Over $20,000 in school bus retrofit program in 2011  numerous additional grants of $500$6,000 (over $150,000 in grants over the past 8 years) from numerous smaller foundations and 
entities Incl. Monsanto, Wayne County Foundation, Martha Holden Jennings, WalMart, Best Buy, Weltmer Trust, etc.  we have also participated in numerous consortium grant programs in which we have 
collaborated for hundreds of thousands of dollars over the past 8 years.

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb

11. Describe the innovative project. 
Over the past 8 years Northwestern has successfully managed and implemented programs with sustainability in mind, as well as alignment toward our mission of "Preparing our students today for 
tomorrow's opportunities.". Our innovative efforts continue as we continue transformation of Northwestern Schools into a magnet STEM/innovation district for students throughout our Wayne, Ashland, 



 

 

  

Medina, Summit, West Holmes County region. Our administrative team of Curriculum Coordinator, Elementary School Principal, Middle School Principal, High School Principal, and Superintendent have 
worked together in our roles at Northwestern Schools for over 8 years together. Northwestern has been blessed to have received several grants that have supported our pursuit of several effective and 
ongoing school initiatives that has changed our culture form a basic, rural, good school to a magnet STEM school of innovation. We have established these programs and STEM has been institutionalized 
throughout our school buildings and school district. Currently, we now need to further improve and expand our programs both at the elementary level and in the direction of online availability, early college, 
and entrepreneurship in order to meet the demands of additional regional students and prepare our students for 21st Century Skills regionally. These funds will be used for the following:  Construction of a 
greenhouse/sustainable energies lab , geothermal system, and windmill to power the lab and light the LED lights and provide heat and fans  Allow expansion of our MS and HS STEM program into the 
renewable, sustainable alternative energies arena with course on geothermal, wind power, solar power, biomass, and low energy heating, cooling, and lighting.  Robotics equipment, construction of a 
competition ring for robots and their tasks, as well as an addition to the modular location of the robotics equipment and ring  Purchase of 400 Chrome Books to add to the Chrome Books we have recently 
purchased, which will allow us to have a 2/3 Chrome Book to student ratio in the MS and HS. We have the other 1/3 of students bringing their own device. These Chrome Books will allow us to expand our 
Google Docs, thus eliminating the need for Microsoft Office, Citrix, and other licenses we currently purchase. In addition, the professional development we will provide on Google Docs, Blended Learning, 
and educating teachers on webbased resources will empower teachers as the curriculum experts and shift their role to facilitators of student learning of Common Core and to teach handson 21st Century 
Skills and will allow us to pull away from textbooks in grades 612. We will have a 1to1 ration of devices to students, which eliminates the need to remain "textbook bound". The savings in not purchasing 
textbooks or paying licensing fees will offset the cost of equipment repair and replacement cycle. We will also continue to market the "bring your own device" which is growing rapidly in popularity as prices of 
devices continues to drop and we move away from proprietary software and licensing.  Expand the 3 course HS Engineering program to 4 courses, expand the 3 course HS Biomedical program to 4 
courses, shift Robotic Club from a club to a course,  Expand our current computer lab and change it to a distance learning IVDL lab where we can increase our current 10 dual credit courses to blended 
learning, hybrid courses that are partial virtual, partial large classes in the auditorium, partial seminar, and partial traditional or small groups. We will break down the barriers of the walls and restrictive class 
size limitations!  Expand our MS STEM courses in the rotation schedule and imbed within traditional courses develop 21st C skills and purpose  Implement PLTW (Project Lead the Way ES programs  
imbed writing the math and science courses in grades 35  purchase needed equipment as part of our new engineering courseespecially a 3D printer

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

Our ability to expand our current STEM programs to the elementary level, increase enrollment into these programs, and expand Robotics and expand into virtual and hybrid online/classroom programs are 
all inhibited by the need for facility improvements and technology infrastructure improvements, equipment, and faculty professional development. Once we have the kickstart for expanding current programs 
and aligning other traditional programs with our STEM culture we can complete what we have been striving towards these past 8 years. The ChromeBooks purchase and facilities, equipment, and the 
needed professional development with teacher stipends to motivate in an era if increased accountability and demands are also necessary. 1. our community has developed great pride and support in the 
regional renown of our innovative, dual credit, and STEM programs. Also, our newfound rigor. 2. we have numerous STEM partners as mentioned above. Our board of education is very supportive. 3. facilities 
and equipment are needed to ge this next phase off the ground and ensure success. 4. our open enrollment revenue has already increased from $240,000 8 years ago to over $1,400,000 this current year. 
With this expansion we can become a regional STEM school that can be a model for other public schools. It can be easily scalable. 5. our current HS STEM programs have an enrollment of exactly 106 
students. We receive roughly $53,000 annually in weighted funds for these program enrollment. 6. these programs are researchbased, sustainable (no additional staffing is needed, as we do what we 
have done in past years as we built capacity  we embed the courses in existing course, replace existing courses, or realign our courses (such as increasing sections of Algebra I in 8th Gr. so we can 
reduce sections of Alg. I in HS and free that teacher to teach Engineering) or repurposing the HS Health/PE Teaching position when a retirement occurred replacing with a Health/Biology teacher who could 
teach Biomedical courses AND strengthen the Health courses as well (also an active EMT) or even imbedding the initial human anatomy Biomedical courses into our accelerated biology course. 7. Blended 
learning is a facet that gives us the flexibility to break molds and inspires teachers to innovate and create and challenge their students! 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

 

Overall, little change in the budget. The project is very sustainable due to reduced costs for licensing and textbooks. Also, with increasing revenue for incoming open enrollment and weighted funding due 
to an expected application and waiting list for incoming students to apply we will have become a rigorous public school of choice. Our 5year forecast looks rough with about 3 years of operating before 
being out of funds. However, my treasurer has forecast three years or less, conservatively, in 8 of my 9 years here as a superintendent. We have not passed additional operating levy in over 24 years and 
we will not now. We have begun phasingin MS and HS STEM programs 8 years ago. Our steady increase in open enrollment students and revenue has grown proportionately. While this revenue cannot 
be calculated for sustainability it surely will help sustain the programs. We have gone from 64 incoming OE students 8 years ago to 198 currently on the strength of these programs on a consistent 
additional number of students of @ 20 per year. The district currently brings in an additional $1,407,000 in incoming open enrollment student revenue annually. We have capacity for an additional 204 
students to fill our classrooms and maximize efficiency without employing additional staff. This would potentially bring in an additional $5.740 X 204 = $1,572,760. No change in needed in personnel 
projections, as add HS STEM programs shift by adding two sections of 8th Gr Algebra. Shift Health/PE Teacher to Health/Biology Teacher and utilize flex credit and educational options for 1 of PE course 
requirements. In ES and MS STEM Courses simply embed within the general curriculum. While a shift in course will shift the supplies and materials when considering student fees and weighted funding 
this should actually be a sizable increase in weighted funds (Ave. $500 per student per STEM course). We are not projecting this because it is not guaranteed income, but it will surely positively impact 
sustainability. PI revenue is an additional source of revenue, if needed, but will not anticipate an increase for sustainability. 

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  400,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

  

The only additional revenue we feel will be needed will be able to maintain the Chrome Books and equipment. The project will be offset by and is very sustainable due to reduced costs for licensing and 
textbooks. The district has available PI funds that can be utilized and contributed. We receive nearly $210,000 annually from our PI fund. In addition to various business partners coming forward to 
contribute an additional amount, area colleges have pledged support, as well as HSTW (High Schools that Work), and several area foundation grants. Also, with increasing revenue for incoming open 
enrollment and weighted funding due to an expected application and waiting list for incoming students to apply we will have become a rigorous public school of choice. These are the icing on the cake.

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  

No recurring costs for the reasons mentioned above. Distance Learning Lab will require $8,000 in facility improvements, $8,000 in equipment and supplies Chrome Books and carts will cost $160,000 
PLTW training will cost $24,000 the initial year only, $8,000 in equipment and supplies, and $4,000 in fees and licenses Robotics facility upgrade will cost $35,000, equipment $25,000 
Greenhouse/Sustainable Energy space will cost $84,000 for facility and $39,000 for geothermal system, LED lighting, fans, wind turbine and generator, solar equipment, etc. Staff professional 
development on instructional resources, facilitation, Blended learning, changing instructional practices and structures in developing flexible learnign environments will be $20,000 for stipends and 
professional development contracted experts, TCCSA regional tech site (72 teachers and 4 administrators will need to participate in this training in grades 412) 3D printer and related equipment for 
Engineering Dept. $6,800

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  
The savings will be in textbooks, Microsoft Office licenses, and Cintrix licenses in particular. The goal is to shift our focus onto purposeful, applied learning, with rigor and fewer barriers to learning. Our 
aim is not to reduce costs, but to reallocate our existing resources to serve Northwestern students as well as students in the surrounding region in more effective instruction.

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

  
The savings will be in textbooks, Microsoft Office licenses, and Citrix licenses in particular. The goal is to shift our focus onto purposeful, applied learning, with rigor and fewer barriers to learning. Our aim is 
not to reduce costs, but to reallocate our existing resources to serve Northwestern students as well as students in the surrounding region in more effective instruction.

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)



 

 

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    12/15/2013

* Narrative explanation 

  

12/15/2013 We will roll out our proposal to faculty and staff immediately upon hearing of the award being granted. 12/15/2013 The equipment will be ordered immediately and contractors contacted 
for purpose of beginning the infrastructure physical facility improvements in spring and summer. 2/1/2014 Professional development would begin in late winter through summer. 8/20/2014 Opening 
the school year for 20142015 we will begin a new era

Implement (MM/DD/YYYY):    8/20/2014

* Narrative explanation 

  
Much of the professional development would occur through late winter through summer. We can implement the equipment and place into use by late winter. However, we are bound by the curriculum 
and training to begin the major instructional changes in Aug, 2014.

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    9/1/2014

* Narrative explanation 

  
We will evaluate the professional development and assess teacher needs throughout the trailings. Once we enter into the school year with new structures in place we will be able to ascertain 
through observations and studentstaff surveys as to how well teachers feel capable, how well in has been implemented, and additional obstacles that might need to be overcome.

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

 Classroom sizes will become less of a factor  higher level, project, based, discovery learning will be the norm  teacher as facilitator and the curricular expert who finds his/her own resources to teach 
students inventively without a set of textbooks  increased crosscontent area instruction  increased technical reading and writing increased overall rigor  using resourcefulness, communicating, 
collaborating are the norm  more engaging, purposedriven, discovery learning  promoting entrepreneurship 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  

We implemented summer STEM programs at the ES level succesfully with volunteers and some teacher cost We implementaed MS robotics, preengineering, biomedical detectives, flight & space with no 
additional costs We implemented 3 HS Engineering courses and 3 HS Biomedical courses with no additional costs  all which were initiated 7 years ago Our open enrollment and magnetism has grown 
rapidly our college scholarships for graduates has grown markedly our collegebound student population has increased from 56% 8 years ago to over 75% each of the past three years this can be shared 
and replicated at other schools  it must be viewed systematically and a plan developed over a period of time to implement and a sustainability plan developed prior to beginning

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 
  Most certainly. We have had a few area schools just beginning their initial STEM course in the last year or two.

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 
  Higher standards increased rigor applied, purposeful, engaging learning development of 21st century skills workforce skills in collaboration, communication, facilitation, presentation common core

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 
 Increased ACT scores  continued increases in scholarships fro college  student satisfaction surveys postgraduation  Enrollment increase of 218 additional students  more capable writing skills  
increased college success increased lexicon reading and writing ability of students 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

  

Student Assessments:  increased performance on student assessments at all levels  student career choices  student satisfaction surveys Outcomes:  a significant increase of incoming open 
enrollment students from surrounding school districts  an increase of collegebound students  an increase in senior scholarship dollars for college  Increased ACT scores  continued increases in 
scholarships for college and college enrollment  student satisfaction surveys postgraduation  enrollment increase of 218 additional students  more capable writing skills  increased college success 
increased lexicon reading and writing ability of students

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I accept. Jeffrey N. Layton Superintendent Northwestern Local Schools 10/25/2013


