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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 
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Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    102,950.00102,950.00   26,400.0026,400.00   1,448,000.001,448,000.00   0.000.00   50,000.0050,000.00   0.000.00   1,627,350.001,627,350.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   8,600.008,600.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   8,600.008,600.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   102,950.00102,950.00   26,400.0026,400.00   1,456,600.001,456,600.00   0.000.00   50,000.0050,000.00   0.000.00   1,635,950.001,635,950.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­1,635,950.001,635,950.00



Application  

OAK Leadership Institute (012626) ­ Cuyahoga County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (166) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Appreciative Learning : A Strengths­Based Approach to Achieving Student Success

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Through the integration of the Orton­Gillingham Approach and Project­Based Learning, educators will be empowered to level the playing field for all students, regardless of their language­based learning 
differences and/or socio­economic challenges. By building upon the strengths of our students and their families, we hope to achieve four key goals: (1) Protect young children against reading difficulties; (2) 
Increase achievement in children who are dyslexic or having language­based learning differences, are low­achieving but are non­impaired, or are good readers, but whose skills can be strengthened; (3) 
Increase the knowledge and capacity of all teachers to design learning environments that are dynamic, flexible, and fertile for student growth and achievement; and (4) Develop informed parents who can 
become effective advocates for their child. 

 3. Total Students Impacted:  85

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Angela Thi Bennett, Esq.

Organizational name of lead applicant:    Oak Leadership Institute

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    012626

Address of lead applicant:    8610 Hough Ave. Cleveland, Ohio 44106

Phone Number of lead applicant:    (216) 229­1700

Email Address of lead applicant:    angelathibennett@yahoo.com

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Drs. Bennett & Sally Shaywitz

Organizational name of secondary applicant:    Yale Center for Dyslexia & Creativity

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    Bennett.shaywitz@yale.edu

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 
Great Lakes Science Center Keystone Literacy National Association for the Advancement of Colored People (NAACP) Northern Ohio Branch of the International Dyslexia Association (NOBIDA) Res Ipsa 
Media 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Angela Thi Bennett, as Superintendent of OAK Leadership Institute, will serve as the Coordinator of the Project. Ms. Bennett obtained her Bachelor of Arts, Juris Doctor and Master's of Business 
Administration from Case Western Reserve University. Prior to her current position as Superintendent, Ms. Bennett served as an At­Large Member of the Ohio State Board of Education. While a member of 
the SBOE, Ms. Bennett served as Vice Chair of the Achievement Committee and Chair of the Urban Committee. As Chair of the Urban Committee for the State Board of Education, Ms. Bennett led the charge 
issued by the General Assembly to develop recommendations to help turnaround persistently poor performing schools. In furtherance of that work, she was integral in developing partnerships with both 
internal and external stakeholder groups, from educators to physicians. In particular, she forged created relationships with the Health Foundation of Cincinnati, the Ohio Association of Community Health 
Centers, the Ohio Department of Health, the American Academy of Pediatrics, and the Ohio Association of Health Plans. The focus of this work was to identify academic and non­academic barriers to 
student achievement. In studying the non­academic barriers, the Urban Committee learned and shared with the full SBOE, through research and meetings with teachers, school boards, building leaders, 
families, and community organizations, that the physical/mental health of a student has an impact on their ability to be successful in the classroom. In her prior experience as the Director of Community 
Development for the City of East Cleveland, she developed the Health and Development Committee ("Committee") which was comprised of the Cuyahoga County Board of Health, Cuyahoga County 
Development Office, the Ohio Environmental Protection Agency, and the East Cleveland City Schools. This Committee was formed to engage the community in eliminating health disparities by identifying 
and addressing the social determinants of health. Through this Committee, the members collaborated to attain a Brownfield Redevelopment grant, a NOACA grant for a traffic safety study, two playspaces 
and $25,000 from KaBOOM! It was the work of this Committee that first brought KaBOOM! to the Cleveland area. It should be noted that this Committee has expanded and has continued its work in East 
Cleveland. The Yale Center for Dyslexia & Creativity will serve as the Primary Partner in this Project. The Yale Center for Dyslexia & Creativity serves as a nexus for research on dyslexia, and is as well a 
leading source of advocacy and information to better the lives of people with dyslexia. The co­founders of the Yale Center for Dyslexia & Creativity are Drs. Bennett and Sally Shaywitz. The Shaywitzes are 
world experts on reading and dyslexia. Bennett Shaywitz is a pioneer in the application of functional brain imaging for the study of reading and dyslexia in children and adults. Sally Shaywitz has devoted her 
career to helping children and adults with dyslexia; her research provides the basis for understanding the disorder. Together, they originated a widely accepted model of dyslexia that emphasizes the 
strengths seen in people with dyslexia. The Yale Center for Dyslexia & Creativity will train the teachers in the following reading measures: Woodcock Johnson Psychoeducational Battery ­ III: This test is 
made up of smaller tests (subtests) to measure different aspects of academic achievement. Each student's performance is compared to the achievement of other children at his or her age in the normative 
population. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
Cleveland, Ohio is one of America's great cities, with a rich history of working class determined to persevere. Close to 400,000 citizens call Cleveland home, nearly five percent of which are specifically 
nestled within the midtown community known as Hough, a two­mile swath of economically challenged urban terrain. Hough is an almost exclusively African American neighborhood of 18,000 inhabitants. 



 

 

 

45% are without a high school diploma. This far exceeds the dropout rate of the City of Cleveland (31%) and Cuyahoga County (20%). Hough (48%) also leads the City of Cleveland and Cuyahoga County 
with the highest number of families with children living below the poverty level. Hough has 48% of families with children living below the poverty level, whereas the City of Cleveland has 32.3% and Cuyahoga 
County has only 16.2%. The unemployment rate in Hough (18.7%) is triple that of Cuyahoga County (6.2) and median household income in Hough ($20,252) is less than half of Cuyahoga County ($50,835). 
While the child maltreatment rate has decreased in Hough (27.8 per 1,000), it is still substantially higher than the City of Cleveland (18.3 per 1,000). (NEO CANDO system, Center on Urban Poverty and 
Community Development, MSASS, Case Western Reserve University). The Hough community suffers from a pervading sense of depression and defeat, spawning a host of social ills that further exacerbate 
its less­than­desirable conditions, yet a glimmer of hope has emerged within the long­plagued Cleveland borough. OAK Leadership Institute is that glimmer of hope. OAK Leadership Institute (OAK) is a 
small community school located in the Hough community. OAK is the acronym for "Overcome Anything for Kids." OAK serves 85 students, 98% of which are African American. Based on 2013 free and 
reduced school lunch data, 96% are economically disadvantaged. OAK seeks to develop its students to become change agents to transform and uplift their community. However, with the growing number of 
students reading below grade level, OAK must provide instruction to meet the needs of all learners. Currently, 52 out of the 85 students are in need of intervention ­ which is more than half of the student 
body. Only 5 out of the 85 students have been identified as students with disabilities. The team at OAK strives to provide the very best instruction for OAK students to enable them to break the cycle of poverty 
that plague their families. Through Appreciative Learning, we begin by recognizing that brain and language­based learning differences are a gift and that diversity is a component of excellence. Thus, we 
shift the current educational paradigm about "fixing" learning disabilities to a conversation about accommodating and celebrating true diversity in the classroom. Through the integration of the Orton­
Gillingham Approach (OG) with Project­Based Learning (PBL), educators are empowered to level the playing field for all children, regardless of their language­based learning differences. Orton­Gillingham 
Approach (OG) incorporates the three learning pathways and teaches reading and writing (including spelling) through using Auditory (hearing), Visual (sight) and Kinesthetic (movement/touch) pathways. 
This gives multiple pathways for the information to reach the brainBy applying this integrated OG/PBL methodology to all grade levels in the general education classroom, all students are provided with an 
opportunity to be successful in the classroom regardless of their language­based learning differences. Furthermore, rather than wait for testing, educators can implement OG/PBL in all general education 
classrooms, grades K­8, and help each child experience success. Please note that this is not to discount or discard testing, but to not force a child to wait to learn until testing has been conducted before 
they are able to receive assistance. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

OAK and the Project Team believe that with the latest scientific developments readily available, it is unacceptable to allow a child to struggle to fail. Rather than risk wasting valuable instruction time in 
school waiting for a child to fail badly enough to warrant special education services, all general education teachers should be trained to deliver systematic, intensive and explicit instruction to help all 
students achieve success in reading. This would eliminate the under­identification of children who go on to experience significant reading problems. In addition, children who do not meet the arbitrary 
guidelines of qualifying for special education services but still require and could benefit from the help would receive it. By meeting the needs of all students, regardless of their learning differences, we can 
not only support student success, but close the achievement gap. Goal 1: Protect young children against reading difficulties. Goal 2: Increase achievement in children who are dyslexic or having language­
based learning differences, are low­achieving but are non­impaired, or are good readers whose skills can be strengthened. Goal 3: Increase the knowledge and capacity of all teachers to design learning 
environments that are dynamic, flexible, and fertile for student growth and achievement. Goal 4: Develop informed parents who can become effective advocates for their child and all children who are 
suffering from dyslexia and/or other language­based learning differences. In order to meet these goals, OAK will support intense professional development through Keystone Literacy and the Great Lakes 
Science Center. Further, the Yale Center for Dyslexia & Creativity will develop an evaluation plan and deliver training to the teachers to administer standardized reading tests to the students to establish 
baselines and monitor progress. A key component of this Project includes providing comprehensive core program training for all K­8 staff including the Intervention Specialist and the school administrator. 
OAK will facilitate this training by working closely with the Yale Center for Dyslexia & Creativity, Keystone Literacy and the Great Lakes Science Center. Upon award of the grant, OAK will finalize a schedule for 
professional development. Funding has been built into the budget for the participating teachers and administrator. The trainers chosen to implement the professional development activities are not only 
experts in their field, but share in the philosophy of the comprehensive program. Further structural supports and processes include: (a) the dedication of our instructional days to implementation of the 
integrated OG/PBL program; (b) setting aside a portion of the weekly staff meeting for program planning time; (c) schedule monthly professional development trainings. If new teachers are hired following 
the first year, training will be provided for them to continue the program consistently. Commitment for the program from the new employees will be part of the hiring process. Any curriculum purchased by 
textbook publishers will also be brought in for additional trainings for the current and new employees. The NAACP, NOBIDA and RIM will collaborate with the Project Team to develop a comprehensive 
education, awareness and communications plan for the parents and community of Hough. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  1,635,950.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

$50,000.00 RD Architects $1,321,000.00 Independent Construction Consultants $30,000.00 Keystone (PD) $3,600.00 Walk in the Shoes (PD) $90,000.00 Salaries for two Teachers (December ­ 
September) $24,000.00 Benefits $5,000.00 Yale (PD) $8,750.00 Subs (7 teachers / 10 days at $125 / day) $1,500.00 Sub Benefits $20,000.00 Assistive Technology $50,000.00 Video Recording 
Equipment $12,000.00 Infastructure Upgrades $4,200.00 Summer Program Salaries $900.00 Summer Program Benefits $15,000.00 Documentary Filming 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 
Once the grant has expired, the recurring costs would be comprised of professional development for new teachers, and continuing education for the current staff members. For future funding to cover the 
recurring costs, the Project Team will develop and implement a Sustainability Plan. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 
  N/A

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

OAK has the necessary commitment to sustaining our project beyond the one­year funding period. 100% of the staff is ready for full­implementation and inclusion of all components of OG and PBL to move 
OAK to the next level of improvement. We are multiplying resources by developing well­trained staff who can meet the individual needs of as many students as possible. The community partnerships built 
from the Straight A Fund will provide a broader support system for each staff member as OAK seeks strategies to be more effective in literacy and integrated instruction. By training all of our staff in the 
integrated OG/PBL approach, it will become embedded into our instructional and organizational practices. It will become "what we do" "how we do" "who we are." While new staff members would need 
training in the integrated OG/PBL approach, it is our objective from this Project to develop the capacity of our current staff members to conduct the training and provide the necessary coaching to support that 
new staff member to ensure the fidelity of our program. Nevertheless, to provide our staff members with continued support to continuously improve and hone their professional skills, it will be important to 
maintain our commitment to dedicate funding for professional development. In addition to maintain our internal funding commitment to professional development, we will develop a diversified resource 
development strategy to obtain future funding from private donors, foundations, corporations, and government grants support the continued implementation of the integrated OG/PBL program. Through the 
work of the NAACP, NOBIDA and RIM during our Project, we plan to garner the support that will be requisite to obtaining future funding. Action Steps: Talk to staff, parents and community members about why 
this program is needed and how the students/families/community will benefit Identify and talk to informal community leaders who might have common vision/mission Introduce school and program to local 
media. Provide media tour, press kit or news release Plan community meeting Select informed team of helpful community members, agency representatives and business people to act as Advisory 
Committee. Formulate meeting agenda. Prepare invitations and asks persons who recommended individuals to invite them personally Prepare written materials for participants outlining the program's 
general purpose and vision. Language should match community interests garnered from earlier meetings. Host community meeting Cultivate relationship with media. Craft messages. Announce 
fundraising campaign. Highlight accomplishments. Share credit with partners. Plan on­going meetings with Advisory Committee. Celebrate successes. Send thank you notes and copies of press coverage 
to all committee members, prospects, and donors Invite prospects, donors to tour program, review accomplishments, suggest improvements. Ask them who else should be involved. Ask them to be 
involved in new ways. Invite press to cover progress, highlight participants and outcomes. Talk to partners about resources available to meet common goals and defray expenses Discuss financial goals. 
Identify budget items that could be provided by in­kind partners, other stakeholders. Select methods and teams for fundraising/resource gathering for Year 2. Use more than one fundraising method (grant 
writing, direct mail, special event, in­kind resource gathering, phone­a­thon, personal solicitation) Host Open House/Fundraising Event Write and submit grants Meet with prospects ­ ask for specific support 
Confirm pledges, arrange for payments to be recorded, follow­up on grant requests (is there more information needed?) Schedule to re­contact donors to thank and update on progress. Build mailing list. 
Plan next part of fundraising effort. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning



 

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    12/18/2013

* Narrative explanation 

 

The Project Team will collaborate and coordinate the implementation of the Project, which will include establishing program evaluation measures, pretest/post­test measures, schedule of 
trainings/coaching, site development, and family/community engagement initiatives. Some barriers to successful implementation are: (a) projects can be time­consuming; (b) classrooms could feel 
disorderly; (c) teachers may have a challenge controlling the flow of information; (d) it may be difficult to balance giving students independence and providing them supports; and (e) it may be hard to 
design authentic assessments. In addition, teachers may find it challenging to negotiate between giving students opportunities to explore their interests or covering state standards, allowing 
students to develop individual answers or providing students with one correct answer, and empowering students to direct their learning. 

Implement (MM/DD/YYYY):    1/1/2014

* Narrative explanation 

 

Thus, teachers may need additional support in order to plan and implement the Project effectively while students may need help setting up and directing their initial inquiry, organizing their time to 
complete tasks, and integrating technology into their projects in meaningful ways. Also, teachers may need to develop new strategies for student assessment to ensure that all aspects of the 
instructional process­including technology, instructional design, content, teaching strategies, and classroom environment­ are conducive to student learning, and conduct ongoing evaluation studies 
to determine the effectiveness of learning with technology. The Project Team will host a community event to educate parents, families and the community about the program. Staff members will 
participate in professional development trainings and standardized reading tests will be administered. Teachers will implement the integrated OG/PBL program with the support of trainers/coaches. 
Also, teachers and the Project Team will continuously evaluate the program and engage in continuous improvement efforts. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    6/1/2014

* Narrative explanation 

 

Further, to ensure complete program implementation, OAK will need to ensure to carefully monitor the program and communicate any incongruities to the Team. Trainers/coaches will be 
indispensable in providing immediate feedback to teachers through mentorship activities in their classrooms and follow­up visits. Where additional training is needed, OAK will arrange for 
consultants to meet with classroom teachers and any support staff to offer assistance and guidance. Weekly staff meetings will also include time for demonstrating lessons, reporting and 
discussing the program. Standardized reading tests will be administered to measure the achievement of students. The Project Team will host an Open House for parents, families and the 
community to tour the new PBL Center, the Outdoor Learning Lab, and show case accomplishments in the implementation and delivery of the integrated OG/PBL program. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

It will be important to build time into the daily schedule to allow teachers time to collaborate and to work with their students. This may result in structural changes in the school day, including longer class 
periods and more allowance for team teaching and interdisciplinary work. For example, when students are working on long­term research projects for which they are making use of online resources (such 
as artwork, scientific data sets, or historical documents), they may need more than a daily 30­ or 40­minute period to find, explore, and synthesize these materials for their research. OAK is aware that time 
will be needed for teachers to implement the OG/PBL program. To ensure that all teachers fully understand the core program and implement it with fidelity, OAK will provide initial program training, with 
ongoing training to take place at least once in the middle of the program and once again at the end. The fidelity of the program will also be addressed at the weekly staff meetings with the trainers/coaches 
and administrator. Observations of lessons and student progress will also speak to the fidelity of the program. In order to ensure that each child is screened accurately, substitutes will be brought in when 
necessary so teachers can assess individual students. In addition, the schedule will be adjusted to include the assistance of the administrator, support staff and the special education teacher. Presently, 
the OAK team utilizes teamwork in adapting their personal schedules to accommodate students. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  

In 2000, the National Reading Panel issued a report to respond to a Congressional mandate to help parents, teachers and policymakers identify key skills and methods central to reading achievement. The 
guide entitled Put Reading First: The Research Building Blocks for Teaching Children to Read by the Partnership for Reading ­ Bringing Scientific Evidence to Learning (September, 2001) describes the 
findings of the National Reading Panel and provides an analysis and discussion in the five areas of reading instruction: phonemic awareness, phonics, fluency, vocabulary, and text comprehension. This 
guide is comprised of findings from scientifically based research in reading instruction. Key findings from the scientific research on phonemic awareness instruction reveal that phonemic awareness can 
be taught and learned. Phonemic awareness instruction helps children learn to read and spell. Instruction in phonemic awareness should be focused only one or two types of phoneme manipulation and 
should be explicit about the connection between phonemic awareness and reading. Systematic and explicit phonics instruction significantly improves children's reading comprehension and kindergarten 
and first­grade children's word recognition and spelling. Systematic and explicit phonics instruction is effective for children from various social and economic levels, and particularly beneficial for children 
who are having difficulty learning to read and who are at risk for developing future reading problems. Researchers have found that fluency is substantially improved when students read and reread a text a 
certain number of times or until a certain level of fluency is reached. Scientifically based research also reveals that (a) most vocabulary is learned indirectly; and (b) some vocabulary must be taught directly. 
And finally, scientifically based research reveals that text comprehension can be improved by instruction that helps readers use specific comprehension strategies that help them become purposeful, active 
readers who are in control of their own reading comprehension. Text comprehension can be taught through explicit instruction, cooperative learning and by helping readers use strategies flexibly and in 
combination. Project­based learning (PBL) is a model that organizes learning around projects. Features of PBL include complex tasks, based on challenging questions or problems, that involve students in 
design, problem­solving, decision making, or investigative activities; give students the opportunity to work relatively autonomously over extended periods of time; and culminate in realistic products or 
presentations. Jones, B.F., Rasmussen, C.M. & Moffitt, M.C. (1997). Real­life problem solving: A collaborative approach to interdisciplinary learning. Washington, D.C.: American Psychological Association. 
The research found that students in PBL classes performed better on assessments of content knowledge than traditional classes. Boaler, J. (1997). Experiencing school mathematics; Teaching styles, sex, 
and settings. Buckingham, UK: Open University Press. Research also reported that students with average to low verbal ability and students with little previous content learned more in PBL classes than in 
traditional classes. Mergendoller, J.R., Maxwell, N.L., & Bellisimo, Y. (2006). The effectiveness of problem­based instruction: A comparative study of instructional methods and student characteristics. The 
Interdisciplinary Journal of Problem­Based Learning, 1(2), 49­69. PBL also has resulted in high levels of student engagement. Belland, B.R., Ertmer, P.A. & Simons, K.D. (2006). Perceptions of the value of 
problem­based learning among students with special needs and their teachers. The Interdisciplinary Journal of Problem­Based Learning 1(2), 1­18. In addition, another study showed a positive effect on 
low ability students, who increased their use of critical thinking skills including synthes

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

With the vast amount of resources available within Ohio to support PBL and OG, there is a tremendous opportunity for other schools to replicate our program. In addition, OAK and the Project Team will 
make available resources , through tours, meetings, etc., to assist other schools in developing and implementing our integrated OG/PBL program. We will share our successes, areas of improvement, and 
invite other schools to collaborate with OAK to further improve the program. In addition, an outcome of this Project will be a documentary. In producing a documentary, other schools will have an opportunity 
to capture the development of our program through interviews with students, families, teachers and other stakeholders as well as classroom and small group observations. The documentary will highlight 
the impact that the Project will have on OAK's students and the resulting impact on the families and greater community. Obtaining a high quality education has much more meaning that merely scoring an A 
on the state's report card. Obtaining a high quality education is the difference between being empowered to make positive life choices or living a life of despair and hopelessness. For our children and their 
families, it's about an opportunity to live a life of possibilities instead of limitations. What we at OAK see when we look into the faces of our students is the chance to truly make a difference, not just on the 
little life we see, but for generations yet to be born. Our students will one day grow up and have children of their own. What can we as educators do to ensure that the lives of generations yet to be born are 
given the opportunity to experience the "American Dream"? The answer is ­ everything within and beyond our power. We must "Overcome Anything for our Kids." 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

By integrating OG/PBL, all students will be provided with an opportunity to experience success. Because of the multi­sensory approach to teaching is in alignment with the engaging learning style of PBL, 
students will be more likely to retain knowledge and have a deeper understanding. By achieving success, students' self­esteem will also improve. The achievement of success not only has an impact on the 
student, but their families as well. The families at OAK experience a tremendous amount of social and economic challenges. Many of our parents do not have a high school diploma, so their experiences 
with school have been negative. Through the success of their children, the parents' self­worth is also increased. This results in parents providing additional support and reinforcement at home. OAK has 
learned, through its project­based Family Night events, that parents want to support their children's education; they just need the resources, guidance and support. Through parent education and community 
awareness initiatives, we are confident that we will garner additional support from our families and the Hough community of our efforts to develop change agents who will transform and uplift their 
community. Our students truly want to make a difference; and their parents take pride in the success of their children. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 
By restructuring our current program, we expect to meet our goal of 100% proficiency by the end of five years. Also, by focusing on early intervention, OAK's special education numbers should decrease since 



 

 

we would be engaged in early identification and prevention efforts. By the end of the Straight A Fund period, all of OAK's K­3 and special education teachers would have completed the first level of OG training 
and begun the second level. OAK's 4­8 teachers would have begun the first level of OG training. In addition, all staff members would have been trained in PBL 101, 102 and Authentic Assessments. 3 of 
OAK's teachers would have completed training by the Yale Center to administer the selected standardized reading tests. For students in grades 2­8, we expect to achieve a measurable increase in fluency, 
comprehension and reading attention span. Our objective is that students will increase their reading skills by one to two grade levels by the end of the school year. For students in Kindergarten and 1st 
grade, we expect to prevent reading difficulties and have them prepared for be ready to "read to learn." For our special education students, our objective is to help them stay in their regular classroom with 
their peers, so they can continue learning in a least restrictive environment. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

OAK has partnered with the Yale Center for Dyslexia & Creativity to provide an independent evaluation of the Project, including evaluation design, data collection techniques, preparation of oral and written 
evaluation reports, and application of statistical procedures. The Yale Center for Dyslexia & Creativity will monitor performance of the program and evaluate its overall effectiveness. The "continuous 
evaluation model," rather than solely pre/post evaluation procedures, will be in place at all levels to ensure continuous feedback allowing for continuation of "successes" and necessary adjustments for 
improvement. The continuous evaluation will occur through a variety of mechanisms: (a) information communications among staff, trainers, coaches and community partners; (b) weekly staff meetings; 
(c) monthly professional development trainings; and (d) quarterly communications to the community and all collaborative partners and request for feedback. Staff will also complete a program evaluation 
stating the program strengths and any further improvements needed for the following academic year. The program evaluation plan will be based on quantitative and qualitative measures. The program 
evaluation plan will address both the implementation and on­going effectiveness of the Project. In determining the quality of the evaluation, we will consider the extent to which the methods of evaluator 
are thorough, feasible, and appropriate to the goals, objective, and outcome of the proposed project. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I Accept.Angela Bennett Superintendent, OAK Leadership Institute 10/24/2013 


