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Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   62,721.7662,721.76   53,947.0553,947.05   74,000.0074,000.00   40,040.3540,040.35   230,709.16230,709.16

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   62,721.7662,721.76   53,947.0553,947.05   74,000.0074,000.00   40,040.3540,040.35   230,709.16230,709.16

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­230,709.16230,709.16



Application  

Pickaway­Ross County JVSD (051433) ­ Ross County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (200) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Career Tech Program Expansion at Paint Creek Academy

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Juveniles placed at Lighthouse Youth Center at Paint Creek by the Ohio Department of Youth Services and several county juvenile courts require significant mitigation of education deficits that are vital to 
building a positive future as a contributing member of their community. The Paint Creek Academy must improve career­based education on­site by expanding the current Horticulture track and creating an 
Information Technology track, assuring appropriate curricula, activities and equipment that meet state standards and to expand the resources available to youth in the classroom and in the Academy library 
in support of both academic and career education. The proposal responds to two of ODE's goals: Goal 1 (increasing student achievement) and Goal 3 (utilizing a greater share of resources in the 
classroom). 

 3. Total Students Impacted:  145

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Linda Trimmer

Organizational name of lead applicant:    Pickaway­Ross Career and Technology Center

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    

Address of lead applicant:    895 Crouse Chapel Road, Chillicothe, Ohio 45601

Phone Number of lead applicant:    740­642­1225

Email Address of lead applicant:    linda.trimmer@pickawayross.com

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Renee Hagan

Organizational name of secondary applicant:    Lighthouse Youth Center at Paint Creek

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):   

Address of secondary applicant:    1071 Tong Hollow Road, P.O. Box 586, Bainbridge, Ohio 45612

Phone number of secondary applicant:    740­634­3094

Email address of secondary applicant:    rhagan@lys.org

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  N/A

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

APPLICANT: Pickaway­Ross Career Technical Planning District #084 is responsible for vocational/technical school services in Pickaway and Ross counties. It routinely administers federal, state, and local 
funding for vocational education, resulting in the knowledge necessary to facilitate the implementation of state, local, and federally funded grants. This experience, supported by a sound fiscal system, 
provides a strong positive foundation to manage and administer the proposed grant. CTPD operates the Pickaway­Ross Career & Technology Center, governed by the Pickaway­Ross County Joint 
Vocational School District. Founded in 1974, Pickaway­Ross offers 20 high school tech­prep programs to students from 10 high schools in Ross and Pickaway counties. High school students attend 
Pickaway­Ross their junior and senior years, and can earn a Career Passport in addition to a diploma from their home schools. Six hundred students attend Pickaway­Ross's main campus, and another 
2,800 students attend off­campus (or satellite) programs housed in affiliated high schools. Under this proposal, PRCTPD will provide expertise and guidance to Paint Creek Academy in implementing Ohio 
Department of Education curriculum, Pathways of Study, and Articulation agreements for which the CTPD holds current in Horticulture and Information Technology programming. Further, PRCTPD and 
Lighthouse have collaborated in education projects since 2000. The partners successfully implemented a prior Career Based Intervention satellite program at the Academy. This history of success provides 
a firm based to build upon, and supports the success of the proposed partnership to provide Career and Technical Education in Horticulture and Information Technology at the Paint Creek Academy. 
IMPLEMENTING PARTNER: Lighthouse Youth Services is a multi­service organization that serves the needs of children, teens, and adults who need support to achieve self­sufficiency. Lighthouse has both 
relevant experience and expertise with administration, development, implementation, management, and evaluation of programs serving youth, including educational programming. It possesses the 
organizational capability and effectiveness to fulfill its roles and functions detailed in this application. Established in 1969, Lighthouse's forty­four years of experience has branded it as a pioneer in the 
development of programs and services. Under accreditation from national organizations in child welfare and correction, and with the oversight of Ohio's public agencies, Lighthouse builds success for its 
clients and itself each day. Lighthouse displays significant organizational maturity, which underscores the likelihood of success for the proposed project. Lighthouse's organizational identity, mission, and 
vision are well defined and incorporated into all decisions. The organizational mission broadly aligns with the intent of the RFP: "The mission of Lighthouse is to advance the dignity and well­being of 
children, youth, and families in need. We encourage good citizenship, responsible behavior, and self­reliance." Strong infrastructure support the agency's services. The LYS Administration Department has 
several components to provide support to programs. Accounting staff members manage all financial transactions for the agency, develop an annual agency budget, and are responsible for audits. On 
average there are five to six audits performed on various programs during the year by customers such as HUD, Ohio Department of Youth Services, Department of Jobs, and Family Services, Medicaid, etc. 
An independent accounting firm conducts an annual audit and the federally required A­133 audit. To date, the auditors have issued unqualified reports. CQI and MIS staff members ensure documentation of 
data­driven results for the grant applications and contracts. The Special Funds Accounting Manager prepares budgets and financial management for all grants. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
Lighthouse Youth Services and Paint Creek Academy propose to strengthen education for the young men in residential custody of the Lighthouse Youth Center at Paint Creek as a method of preventing 
recurrence of delinquency. Juvenile arrests can become a major barrier to inclusion and advancement in the workforce. The target youth frequently lack the academic skills and social/emotional 



 

 

competencies of 21st century learning. The lack of credentials and the stigma of incarceration becomes a major barrier to getting and keeping a job. Despite the educational deficits each student may have 
developed, success upon release requires each juvenile to quickly learn the career skills and academic content that makes them employable, or they risk further confinement for new crimes. In fact, the U.S. 
Dept. of Justice states that reoffending behavior is linked to a lack of educational opportunity and the resulting lack of educational credentials. Lighthouse Youth Center at Paint Creek (LYC­PC) serves male 
adolescents ages 15­20, adjudicated delinquent for crimes considered a Felony 1 or 2 for adults. In alignment with research, the facility's programming emphasizes education as vital to rehabilitation. . 
Paint Creek Academy is a chartered non­public school. On­site education tailored to individual needs complements a therapeutic framework of counseling and mental health services, positive recreation, 
service to others, developing positive relations, and preparation for reentry to the community. Best practices and evidence­based approaches form all services. They are also appropriately accredited. The 
current career development curriculum, Path to Achieving Self­Sufficiency Program (PASS) addresses both "soft skills" needed to function effectively in the workplace and academic achievement. 
Interventions and activities support one or more workplace competencies, such as problem solving and other cognitive skills, oral communication, work ethic, and positive interpersonal and teamwork 
skills. Successful completion helps to facilitate an effective transition back to their communities. The Academy's challenge then is to secure advancement in basic academic skills, while also preparing 
youth for release into the community as a contributing and productive citizen, and help the youth and family make the best decisions for a positive order. While the Academy has made significant strides in 
addressing educational deficits, it acknowledges some weakness in career education and preparation. In August 2013, Ohio's Correctional Institution Inspection Committee recommended strengthening 
the Academy's career training program. It also noted that the library's catalogue made up of only donated materials may be less effective in supporting learning and meeting the educational needs of 
participants. Over the past several years, staff has endeavored to expand the Academy's career education programming, but have lacked the funding for program development, materials, and equipment. 
The Straight A Fund represents an opportunity to secure the infrastructure supporting positive career­based interventions for the youth who are arguably those most at need of developing such skills. The 
proposed program goals align with those of the Straight A Fund. They are: Goal One: Expand the existing horticulture program, developing curricula and activities, Pathways of Study, and Articulation 
agreements that meet Ohio's CBE Standards. Goal Two: Initiate a program for Information Technology, one of Ohio's 16 priority business sectors for growth, developing curricula and activities, Pathways of 
Study, and Articulation agreements that meet Ohio's CBE Standards. Goal Three: Expand on­site resources available to students, both hard copy and on­line, that support academic achievement, expands 
career exploration and workplace knowledge, and provides extended support for CBI. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

The following activities (not sequential) will implement the state and local level goals. All proposed projects aim to increase the resources available to the classroom by securing curricula, materials, and 
equipment necessary to achievement that otherwise would not be available to our students. With this infrastructure in place, we believe that student achievement will increase and recidivism upon release 
will decrease as new avenues of learning become available. OPERATIONAL INFRASTRUCTURE: 1. Hire Temporary Contract Project Manager to oversee implementation of project. 2. Develop and review 
plan for communications and engagement among partners and stakeholders. 3. Identify steps and implement approval by Ohio Department of Education of proposed curriculum, Pathways of Study, and 
Articulation agreements. 4. Maintain records of any bid process using designated funds. 5. Conduct monthly partner meetings to gain input from stakeholders and partners. 6. Division Director, Youth Center 
Director, Academy Principal, and Project Manager will met bi­weekly to review progress and develop next steps for implementation. 7. Incorporate program into the Continuous Quality Improvement Process 
to measure outcomes and examine effectiveness. TO ACHIEVE PROJECT GOALS 1 AND 2: STRATEGY 1: Develop curricula based on best practices in career education that meet state level standards and 
designed specifically to meet the educational needs of the Academy's target youth. Activity 1A. Secure properly credentialed individuals to modify an existing Career­Based Intervention program in horticulture 
and fish farming so that the curricula and student achievement meet state mandated career tech standards, to incorporate best practices and strengthen student's CBI soft skills. Activity 1B. Secure properly 
credentialed individuals to create a Community­Based Intervention program in information technology so that the curricula and student achievement meet state mandated career tech standards, incorporate 
best practices and strengthen CBI soft skills. Activity 1C: Collaborate with applicant to develop applications and processes to implement curriculum, Pathways of Study, and Articulation agreements. 
STRATEGY 2: Identify and expand opportunities for onsite jobs and/or work­based learning activities through which youth can progress as they develop the requisite maturity and skills. Activity 2A. Identify on­
site opportunities to incorporate career­based interventions. Activity 2B: Identify resources for and engage community involvement in providing CBI on­site. Activity 2C: Develop supporting documentation that 
provides evidence of the youth's involvement in on­site work experience and each student's productivity and competencies. Documentation will be used within the program and during reentry as the 
background for successful private sector work in the community, and to demonstrate youth competencies to prospective off­campus employers. STRATEGY 3. Secure needed investments in materials and 
equipment. Activity 3A. Purchase and construct two green houses. Activity 3B. Purchase and install equipment in green houses. Activity 3C. Purchase and install technology equipment and software in 
computer labs. TO ACHIEVE PROJECT GOAL 3: STRATEGY 4. Expand available library materials to increase student access to both career and academic learning. Activity 4A: Identify and secure hard copy 
materials that reflect Ohio standards and model curriculum and are applicable to the needs of target youth. Activity 4B: Identify and secure on­line materials that reflect Ohio standards and model curriculum 
and are applicable to the needs of target youth. The Lighthouse Academy does not receive school improvement funds/support. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

 

No Financial Impact Statement is attached. The five­year projection of savings does not apply to this project. As a nontraditional nonpublic charter school, we are adding new resources for new and 
expanded career tech programming in the classroom. Funding provides the equipment and materials that are infrastructure to generated revenue, beginning in the 2014/2015 school year and continuing 
across five years. Implementation will not reduce our expenses, but will generate new revenue that off­sets projected expenses. Horticulture's greenhouse production will double annually during the five­
year period. Revenue is projected to increase 1.5 times in each of the next five years, with a projected total of $170,000 in new revenue by the end of the five year period.. The new revenue will increase 
each year, so that the project is fully sustained at the end of year five. The funds will be earmarked specifically to sustain the career programs, as well as offset staff costs associated with the career tech 
program and the management of the greenhouse. 

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  230,709.16

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

All funds are from the Straight A Fund. No additional funds are budgeted. PURCHASED SERVICES: Total Request: $62,721.76 Curriculum Consultant (3 months at $2000 per month: $6,000) Curriculum 
consultant(s) will developing a CBI program in collaboration with the Academy Principal and teaching staff, in alignment with state standards and current on­site education programming. Temporary 
Contractual Project Manager (6 months at $2000 per month $12,000) Temporary Contractual Project Manager will be responsible to the LYC­PC Program Director and the Juvenile Justice Division 
Director. S/he will coordinate activities with staff and consultants implement proposed and additional activities to achieve goals by end of grant period. Stipends for students to construct greenhouses 
($3.00 an hourx10 hours on project for each student ($30 x 10 total students=$300) Mileage for Project Manager (650 miles each month at $0.50 a mile x 5.5 months=$1788) Advertising for Contractual 
Positions (Advertisements in Chillicothe, Columbus and Cincinnati papers once each for each of three positions) (3 advertisements at $500 each totals $1500 x 3 = $4,500 Implementing Agencies 
Administrative Expenses: $38,133.76 (Total Implementing Agency Project Costs $152,535.05 [not including Intergovernmental and this amount]* 12.5%) SUPPLIES AND MATERIALS: Total Request 
$53,947.05 Library Subtotal: $12,000: Purchases of Literature, Career Information, Technical Materials ($10,000) Subscriptions to databases, magazines, other on­line resources. ($2,000) Horticulture 
Subtotal: $19,400 Supplies and materials to set up greenhouse, including electrical and water supply. (detail available upon approval) Information Technology Subtotal: $21,587.05 Furniture for IT 
Classroom: Student chairs, desk, tables, bookcases (detail available upon approval) $3,816.67 IT Equipment : whiteboards, computers, printers (detail available upon approval) $17,770.38 Office 
Supplies, Copying, Etc. Subtotal: $960 $160 a month for six months ­$960 CAPITAL OUTLAY Request: $74,000 Horticulture Program: 30'x96' Gothic greenhouse frame $4,500 30'x52' Gothic greenhouse 
frame $2,500 2013 Two wheel drive, extended cab pickup truck ? ton $55,000 (to transport product from locations and to vending sites, youth to off­site work opportunities) 14' Enclosed trailer $5,500 (2) 
Seeders $2,000 Germination chamber $4,500 INTERGOVERNMENTAL Request: $40,040.46 10% consultation fee and clerical support for Pickaway ­ Ross JVSD (Total implementing agency project 
costs of $190,668.81 x 10%= $19066.88) 10% administrative fee (Implementing Agency Project Costs plus Applicant Consultation fee totaling $209,735.69 x 10%=$20,973.47) 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

LYC­PC anticipates no new/recurring costs to support the infrastructure for the proposal beyond the end of the 2013/14 fiscal year. The proposed projects will not add substantially to personnel, utilities, 
or maintenance costs. As stated in the budget narrative new resources are being added for new and expanded programs in the classroom. Funding provides the infrastructure that allows program 
operations to generate new revenue that offsets projected expenses. Horticulture's greenhouse production will double annually during the five­year period. Revenue is projected to increase 1.5 times in 
each of the next five years, with a projected total of $170,000 in new revenue by the end of the five year period. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 
Savings for the Paint Creek Academy and Applicant will not be generated from implementation. As discussed in items 13 and 15, the funding will provide the infrastructure for career tech education that is 
expected to generate new revenue over the next five years. A projected $170,000 in new revenue over that period will be earmarked for the career programs. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 
We believe that the career tech programs will be self­sustaining after the infrastructure funded by this proposal is in place. The plan is that youth engage in work related to producing a product (plants, 
flowers, etc.), and then sell the products to the public through a variety of venues. Such venues may include local businesses, community festivals, farmers markets, and other vending opportunities events 
in the region. Revenue is projected to increase 1.5 times in each of the next five years, with a projected total of $170,000. The funds will sustain the proposed career tech programs.The Information 



 

 

 

Technology component will also be self­sustaining for a five­year period. Although we anticipate some repairs of equipment, that can be done in­house with limited cost. The purchase of quality equipment 
will help to assure no new expenditures during the next five years. No new staff will be added to implement the project. We acknowledge that purchase of resources for the library could be an on­going 
expense over the next five years. However, once we have a base of the latest literature, the need for replacement can be evaluated on a piece­by­piece basis. Replacement may not be necessary. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    12/18/2013 through 01/15/2014

* Narrative explanation 
 Advertise for consultant(s) ­ 12/20/13 Meet with applicant to begin plan curriculum, Pathways of Study, and Articulation agreements ­ 1/10/14 Hire Temporary Contractual Project Manager ­ 1/15/14 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/15/2014 through 06/30/2014

* Narrative explanation 

 

IMPLEMENTATION PERIOD: 1/15 ­6/30/14 Monthly meeting of partners, incorporating review of communications and engagement plan. Monthly communications with stakeholders. Monthly CQI 
Review of progress. Bi weekly meeting of Project Manager, Youth Center Program Director, Academy Principal, and Division Director. Draft communications and engagement plan ­ 1/30/14. 
STRATEGY RELATED TIMELINE: 1/15­6/30/14 Strategy 1: Contract with curriculum specialist(s) ­ 3/1, 2014. Final proposed curricula reviewed and accepted by LYC staff and Sponsor staff ­6/15/14 
Strategy 2: Identify on­site career­based interventions ­ 6/15/14 Identify resources for and engage community involvement ­6/15/14 Develop final documentation ­ 6/15/14 Strategy 3: All materials and 
supplies purchased, invoiced, and paid for ­ 6/15/14 Erect two greenhouses ­ 3/15/14 Strategy 4: Complete purchase of library materials ­ 5/15/14 New materials available for students ­5/30/14 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    07/30/14; 07/30/15; 07/30/16; 07/30/17; 07/30/18

* Narrative explanation 

 

SUMMATIVE EVALUATION 7/30/14| 7/30/15| 7/30/16| 7/30/17| 7/30/18 POSSIBLE BARRIERS AND MITIGATION: An increased cost of materials and supplies is one barrier (mitigated by obtaining bids 
as quickly as possible for purchase from suppliers to assure best quality at lowest costs). It may be difficult to secure a curriculum developer due to the rural setting (mitigated by reducing on­site 
work to the minimum). STAKEHOLDER ENGAGEMENT AND COMMUNICATIONS: Engagement and communications requires effective interaction to, from, and between stakeholders. In building 
support for the planned improvements to the program, the targets of engagement include the youth resident at the Youth Center, the teachers at the Academy, other Youth Center staff, LYS 
administrative staff and ODYS and other licensing/credentialing bodies. Outreach to community resources identified during the implementation period will increase the number of communications 
across the implementation period. The plan serves as a guide for the community engagement process through the multiple phases of planning and project development. The plan may be modified 
as circumstance warrants during project duration. The guiding principles of the communications and engagement plan are: Communicating openly and honestly about project progress, including 
what the Lighthouse Academy and the Youth Center are doing well and what requires improvement. Being accountable and transparent with project decisions, making available required progress 
reports, bidding documents, and other documents in an accessible way. Managing the reputation of the Lighthouse Academy and the Youth Center. Establish and maintain effective relationships 
with stakeholders and partners. The engagement and communications plan will be developed to: 1. INFORM: provide stakeholders with factual, balanced, and timely information to help them 
understand the project. 2. CONSULT: obtain stakeholder feedback on project analysis, alternatives, decisions, and continuation. 3. COLLABORATE: work directly with stakeholders throughout the 
process to ensure that perspectives are consistently understood, considered, and reflected in project decisions. 4. PARTNER: partner with stakeholders in each aspect of decision making in order to 
develop and implement collaborative project solutions. The initial engagement and communications plan will be drafted by the Temporary Project Manager, identifying key stakeholders and their 
level of involvement in the project, with the Partner Pickaway­Ross JVSD advising in this process. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

Implementation of the proposal will directly affect both instructional practices at the Academy. Instructional opportunities will be strengthened, using the infrastructure provided by the grant. A new curriculum 
and a revised curriculum that includes formal partnerships with the career education planning body will increase effective career­based education and add an additional track to the current career education. 
The exact effect of the curriculum, designed to address career­based education standards, will not be possible to quantify until the final version is developed. Instructional practices will be supplemented by 
an array of new resources available through the on­site library. New resources for engagement in learning might include additional reading materials, access to on­line subscriptions, or other media that 
can supplement classroom learning. Organizationally, the project will strengthen the LYC­PC ties to the local career tech district, which will lead to more opportunities to collaborate. It will also incorporate 
further collaboration among agencies, such as ODYS or county juvenile courts that commit youth to the Youth Center. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

The project will maximize proven approaches to career education that meet state standards and t expand resources in the classroom for all students. Methods are proven to increase student achievement 
and are structured to increase resources to the classroom. Increase in Student Achievement: Evidence suggests students who incorporate career technology in their education increase their overall 
achievement. One of the latest, cited in Do career and technical education programs of study improve student achievement? Preliminary analyses from a rigorous longitudinal study, International Journal of 
Educational Reform, 21, 98­118 compares performance in 9th and 10th grade students: "Few differences existed across groups in 9th grade, but by the end of 10th grade, students' test scores, academic 
grade point averages, and progress to graduation tended to be better for the students in programs of study (i.e., treatment students) than for control/comparison students. Qualitative results suggest that 
treatment schools have created school cultures around programs of study that appear to explain improved engagement and achievement." Delinquent youth, are in need of increased resources. 
Pennsylvania Academic & Career/Technical Training Alliance supports increased career education: "CTE not only gives young people the tools to compete effectively for entry level jobs in family­sustaining 
careers, but it also re­ignites (or lights for the first time) the youths' desire to master the academics that they had abandoned previously. And since study after study indicates that employment and education 
are powerful antidotes to criminal behavior, the money spent on career preparation is an investment in our future... without the hope that they can find legal and interesting work, there's not that much 
incentive to give up the fatalism that leads kids to drugs and risk­taking criminal behavior." Our approach maximizes resources to support learning. The Research Center for Educational Technology, Kent 
State University, shows that use of instructional technology has a positive effect on student achievement: "the use of interactive whiteboards can increase student achievement. Zittle (2004), ... comparing 
pre­ to post­test gains between 53 students whose teachers used interactive whiteboards with 39 students whose teachers did not. He found statistically significant differences between the groups with the 
interactive white board group obtaining an average gain score of 20.76 and the control group averaging a gain of 11.48. Similarly, Dhindsa & Emran (2006) ... found statistically significant gains for students 
taught using interactive whiteboards, with the interactive whiteboard group averaging a mean effect size of 2.68 and the control group averaging a mean effect size of 2.16." Greater Share of Resources' in 
Classroom: Because the proposed programs would not occur but for this funding opportunity, the proposal will increase significantly the resources that are available in the classroom. The increased 
resources will provide additional opportunities to engage students in learning, leading to increased academic performance. The importance of and difficulty in increasing the resources available to the 
target youth is again illustrated by Pennsylvania Academic & Career/Technical Training Alliance: "While everyone is correctly focusing on reducing lengths of out­of­home placements ... the money for 
community­based programs that focus on employment training and support is a dwindling pot. And while the importance of CTE as part of education is increasingly recognized in research and Federal 
policy for mainstream youths, the funding for it has a nasty habit of by­passing youths who have fallen off the track.." 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

Although many aspects of the proposal are unique to a specific population, the need for increased career training for youth who are court­involved is a concern of many Ohio communities. The curricula, 
developed especially to address unique needs of the target population, can be replicated by other districts in Ohio. The entire planning and implementation process will provide an example to other districts 
in Ohio and adjacent states on how best to address the educational and career preparation needs of delinquent youth. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

Paint Creek Academy sees both substantial value and lasting impact though the proposed project. Much of this value and impact is difficult to quantify over the long term. The link between lack of work, 
poverty, and criminal activity is well established. A higher level of education and income generally results in a lower level of criminal conduct. By giving the youth an appreciation of the role of work, the skills 
to reduce conflicts, and illustrations of how they can become contributing members of their communities, the program will be of value to the community and state. Increased employability should lead to 
decreased recidivism. Fewer offenders cycling through the juvenile and adult correctional systems will decrease public expenditures for confinement and rehabilitation, aftercare and probation and 
decrease private property losses. Efforts will increase the number of youth who transition to positive and productive citizens who contribute to the community. This shall also impact public expenditures with 
decreased instances of abuse/neglect, dependence upon public subsidies, and generational incarceration. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 
Benchmark A: 100% of youth participating in a Career­Based Intervention. Benchmark A Measured by: Count of youth participating in one of the programs. Benchmark A Baseline: Number and percentage of 



 

 

youth participating in current Career­Based Intervention program at end of 2014 academic year. Benchmark B: % of youth will demonstrate improved communication skills, relationship skills, and cultural 
awareness as they pertain to the workplace. Benchmark C: % if youth who increase their work performance Benchmark D: % of youth who improve their classroom work. Benchmarks B, C and D Measured 
by:. A. Work will be graded on a ten­point grading scale that ranges from 0­100. The grade scale is as follows: (100­90 A, 89­80 B, 79­70 C, 69­60 D, 59­0 F). Each youth will be provided with their class 
grade on a regular basis through written progress reports. B. Increased grade level performance as documented by the TABE (Test for Adult Basic Education). Benchmarks B, C, and D Baseline: A. Number 
and percentage of youth demonstrating progress as of end of 2014 academic year. B. Number and percentage of youth who demonstrate an increased grade level performance as documented by the TABE 
at the end of the 2014 academic year. Benchmark E: % of youth on the advanced level of the PASS program who rate themselves as improved through self­evaluations. Benchmark E Measured by: Youth 
complete periodic self­evaluations that include their perception of their personal aptitude, of their use of critical thinking, problem solving strategies, healthy relationships, and application of skills learned. 
This self­evaluation is documented in the treatment plan, class and work assignments, and personal goals. Benchmark E Baseline: Number and percentage of youth in current career­based intervention 
program who report progress, separated by level of increase. Benchmark F: % of youth who rate the availability of hard copy and online resources available in the library as adding value to their educational 
achievement. Benchmark F Measured by: Youth will rate this question during a classroom survey, conducted quarterly in the first year of implementation. Benchmark F Baseline: No baseline data. Other 
Outcomes: Youth will develop skills that allow them to decrease their recidivism upon release. Youth will develop skills that increase their employability. Increased employability and decreased recidivism 
will support positive reentry into the individual's community and family. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Lighthouse has a system of continuous quality management. Incorporating review of the program into an existing structure, ­ the program Continuous Quality Improvement team ­assures that the 
proposed review of progress, performance and quality will be interwoven into organizational practice. LYC­PC holds monthly CQI meetings to examine youth data and outcomes, including TABE scores, 
GED attainment, and achievement of a diploma. The data examined is based on each student's individual progress toward completion of goals, which is recorded in a program database. This assures 
data is complete and accurate. The data review provides a base for recommendations for improvement, details of program progress, and flagging of particular staff or youth emerging issues. If issues 
are identified and recommendations made, the Applicant staff will consult to assure that state regulations are met and available resources are used to maximize progress. Progress on short­and long­
term measures will be analyzed based on the benchmarks, measurements, and baselines shown in section 24. Data to be collected include individual progress on outcome achievement, academic 
performance, and involvement in one or more CBI programs. If the program progress is measured as insufficient, recommended corrections will be tracked through the CQI meetings. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I AcceptLinda Trimmer, Supervisor, Off­Campus Programs Pickaway­Ross Joint Vocational School District October 25, 2013 




