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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   3,000,000.003,000,000.00   1,000,000.001,000,000.00   1,000,000.001,000,000.00   0.000.00   5,000,000.005,000,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   3,000,000.003,000,000.00   1,000,000.001,000,000.00   1,000,000.001,000,000.00   0.000.00   5,000,000.005,000,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   5,000,000.005,000,000.00



Application  

PickawayRoss County JVSD (051433)  Ross County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (199) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:  Logistics & SupplyChain Management 

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

PickawayRoss Joint Vocational School District plans to create an innovative Logistics & SupplyChain Management program designed for collaborative use at the secondary and adult education level, with 
students applying concepts learned in the classroom to operate the warehouse and providing handson experience in a realworld job setting, which will increase student achievement. Services and 
products will be provided to local educational and governmental entities and the business community. The Logistics & SupplyChain Management program  sustained through state funding from student 
enrollment, postsecondary tuition and fees and volume purchasing  and its services will reduce fiscal expenditures and, in turn, allow for greater resources to be used in the classroom. 

 3. Total Students Impacted:  300

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Linda Trimmer

Organizational name of lead applicant:    PickawayRoss Career and Technology Center

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    

Address of lead applicant:    895 Crouse Chapel Road

Phone Number of lead applicant:    7406421225

Email Address of lead applicant:    linda.trimmer@pickawayross.com

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Ben Vanhorn

Organizational name of secondary applicant:    PickawayRoss Career and Technology Center

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    

Address of secondary applicant:    895 Crouse Chapel Road

Phone number of secondary applicant:    7406421275

Email address of secondary applicant:    ben.vanhorn@pickawayross.com

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 N/A 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

PickawayRoss Joint Vocational School District has been awarded numerous grants in its nearly 40year history. The district is currently managing more than $1.1 million in Carl Perkins funding; Early 
Childhood Education grant; Agriculture Education Fifth Quarter grant; High Schools That Work; ABLE; Workforce Investment Act; United Way; Improving Teacher Quality; adult fullservice center; Safe Schools; 
and local civic foundation awards. In the past 20 years, PRJVSD has administered millions of dollars in workforce and training grants. The current administrative team oversaw the implementation of grant 
funds including Knowledge Works; Ohio Skills Bank; Workforce Investment Act; Temporary Assistance for Needy Families; and Job Training Partnership Act. Because PRJVSD has been awarded grants in 
multiple areas involving numerous partners, there is a deep bench of knowledge and relationships to draw from in grant management.

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
The Logistics & SupplyChain Management program would transform learning for students by creating an innovative, stateoftheart warehousing and logistics program that would give secondary and post
secondary students handson experience that would allow them to apply concepts learned for warehousing, logistics, marketing and related disciplines. Creating the Logistics & SupplyChain Management 
program will require an offsite warehouse as PickawayRoss' main building is full. The warehouse would provide space for inventory and equipment and to run the warehousing and logistics operations. 
Students will participate in all aspects of the business and will not only assist in the warehousing portion but also in areas such as marketing, ecommerce, accounting, facility maintenance and networking.
This experience for secondary and postsecondary students is priceless and can teach teamwork, work ethic and leadership concepts that otherwise fall short in a typical classroom. The Logistics & 
SupplyChain Management program will require students to be learning while exhibiting necessary work skills such as exemplary attendance, reflecting what would be expected in the workplace. According 
to an Oct. 13, 2013, Columbus Dispatch article (http://www.dispatch.com/content/stories/local/2013/10/13/centrallocationpullsinlogisticscenters.html), there is a projected employment growth in logistics 
of 22.1 percent through 2016. Logistics companies employ more than 82,000 workers in the Columbus area and 10 surrounding counties. PRJVSD will be creating a workforce for existing companies and 
those interested in locating in central and southern Ohio. PRJVSD's new and creative Logistics & SupplyChain Management program would be designed as a collaborative offsite satellite program, 
encompassing multiple secondary and postsecondary curricula. A building would be constructed or purchased and set up as a warehouse that would provide goods and services to government, 
educational and business entities in the surrounding area. As the warehouse would operate 12 months of the year, postsecondary students will run the warehouse when secondary students are not in 
session. The warehouse and its services will be a working operation, allowing students to apply classroom concepts to realworld work experiences. These experiences will allow students to be college 
and career ready. Job opportunities from entry to managementlevel positions are available in warehousing, logistics and related fields. Students may choose to go into the workforce immediately after 
completion, choose to go into one of the many degree programs offered by postsecondary institutions or a combination. PRJVSD, through its techprep partners, CareerTechnical Credit Transfer process  
(CT)2  and local bilateral agreements, have articulations in place with many postsecondary providers, including Central Ohio Technical College, Clark State Community College, Columbus State 
Community College, Hocking College, Ohio Christian University, Ohio University  Chillicothe, Rio Grande Community College, Shawnee State University, Sinclair Community College and Southern State 
Community College, that provide students with collegecredit opportunities while they are in a high school program. College dualenrollment courses, blended learning, flipped classroom learning, 



 

 

 differentiated instruction, remedial and AP courses will be offered to students based on their learning abilities. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

The first goal is student achievement, which will be accomplished through analyzing preassessment data and adapting the Logistics & SupplyChain Management program curriculum to each student's 
level. Formative and summative assessment data will be used to continuously improve curriculum and instruction to advance student learning. Creative and innovative models of teaching will be used to 
transform learning and raise student achievement. The curriculum will be rigorous, using challenging academic courses that are integrated and relevant to the program standards. Students will be actively 
engaged to complete the duties required for the successful operation of the warehouse. Help will be offered to students struggling with the curriculum. The success of the warehouse will be one way of 
determining student achievement. Post assessments will be used to measure student success. Successful graduation rates and COMPASS test scores will show that students are ready to move to the 
postsecondary level of education. Employment data and the number of students attending college also can be measured as student success. All of these methods follow the key practices of the High 
Schools That Work schoolimprovement plan that have been adopted by PickawayRoss CTC. The second goal  spending reduction in the fiveyear fiscal forecast  will be achieved by the program being 
sustained through state funding from student enrollment, postsecondary tuition and fees and volume purchasing. Spending will be estimated as a reduction of 10 percent in the first year of operations, then 
15 percent throughout the rest of the forecast. This is a savings of more than $2.7 million as reflected in the district's fiveyear forecast impact statement. Additional savings will be generated in the Adult 
Education Operations, as well as local governments saving as they reduce costs by buying supplies in bulk. Reduced spending will allow critical dollars to be used on classroom resources or services. 
This will result in schools spending less. This will further reduce costs for PRJVSD and for all entities that purchase from the PRJVSD warehouse. The sustainability will come from the support of foundation 
revenues created from enrollment in the program, from the tuition and fees generated in enrollment from the Adult Education programs, and the enterprise fund generating sufficient revenues to cover 
recurring costs once the project is complete. The savings associated with the bulk warehousing purchasing, the small retail percentage markup to customers and the increased revenues from enrollment 
will sustain the facility for many years, all while training future employees in logistics and supplychain management careers. This program incorporates one of PRJVSD's strategic goals: to develop and 
implement instructional skills that are technologybased across the curriculum. The revenues generated and savings from volume purchasing will create more district resources that can be used in the 
classroom to improve the studentlearning environment. Mobile devices can be purchased for students, creating a digital classroom that will not only allow students to use online resources and tools but 
will also save money by using less paper. PRJVSD teachers can be paid to create online courses for remediation and gifted programs. Stipends for teachers and tutors may be used to extend learning 
opportunities outside of school hours. Teachers will need professional development to be proficient in integrating the mobile devices and other innovative resources into the curriculum. Mobile devices and 
video equipment will allow classrooms to collaborate on projects with other students in the area, state and across the country. The mission of PRJVSD is to deliver unique and progressive academic and 
career educational opportunities that empower individuals to achieve their goals. The three goals accomplished through this grant will help PRJVSD continue to follow the district's mission.

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

 

Project Budget  $5 million; based on the cost of real estate in the area, allotting $2 million to purchase or $3 million to construct an existing warehousing facility. Creating the Logistics & SupplyChain 
Management program will require an offsite warehouse as PickawayRoss' main building is full. The warehouse would provide space for inventory, equipment and warehousing and logistics operations. 
An additional $1,000,000 needed for computerized warehousing systems, phones, cabling and furnishings. $1,000,000 in specialized robotic equipment used in the logistics industry to operate the 
warehouse efficiently, along with another $1,000,000 for training and professional development of staff to operate the warehouse, a delivery truck to deliver items to local area governmental entities, as 
well as the purchasing of beginning inventory as startup costs. 

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  5,000,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Total project cost for implementation of the innovative project is explained above in the overall project budget. In addition to the $5,000,000 startup costs, there will be funds available from PRJVSD from its 
Adult Education Operations, local foundation money as supported in the financial impact section and Permanent Improvement money to maintain the facility, as well as an enterprise fund specifically 
used for the operations of the facility to other local government agencies. Please note that the funds from Adult Education Operations, Permanent Improvement and the enterprise fund are outside the 
scope of the financial impact sheet from the district's fiveyear forecast. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  90,050.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

New/recurring costs include the facility's ongoing overhead costs, the purchasing of inventory to be warehoused and sold to the local government agencies, plus the replacement of the original equipment 
and systems after its useful life has expired. The enterprise fund as well as the tuition and fees that the Adult Education Operations will receive will be used to fund these ongoing costs once the project 
has been completed. These recurring costs can be absorbed by these two funds, as well as the district's permanent improvement fund. The state foundation career technical weighted dollars will be 
used to supply the programs supplies, employee training and professional development, as well as updated equipment once its useful life has expired. The state foundation unrestricted revenues will 
offset the two staff members' salaries and benefits once the project is completed. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  525,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

The expected savings from the creation of the Logistics & SupplyChain Management program include the savings all the local governments will receive in bulk purchasing from this warehouse. The 
conservative estimates of 10 percent savings in purchased services, supplies and equipment in the first year, as well as 15 percent throughout the remaining years, is obtainable. The financial impact 
data represents a conservative savings of $2.7 million during the next five years for PickawayRoss' general fund alone. The enterprise fund and Adult Education funds will generate revenues as well in 
addition to this total. The value created from educating secondary students and adults in this industry will provide employers with the trained employees who are in demand. 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

The sustainability will come from the support of foundation revenues created from enrollment in the junior and senior Logistics & SupplyChain Management program, from the tuition and fees generated in 
enrollment from the Adult Education programs, as well as the enterprise fund generating sufficient revenues to cover the recurring costs once the project is complete. The costs savings associated with the 
bulk warehousing purchasing, the small retail percentage markup to the local government agencies, along with the increased revenues from the enrollment (secondary and postsecondary) will sustain the 
facility for many years to come, all while training future employees in logistics and supplychain management careers. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    12/17/2013 to 01/31/2014

* Narrative explanation 

  

Plan: PRJVSD will create an implementation plan for the Logistics & SupplyChain Management program and research available properties along the Route 23 corridor to house the warehouse. 
Barrier: Finding the right property that will suit the purpose and be strategically located will be a challenge. However, Superintendent Dennis Franks and Treasurer Ben Vanhorn have contacts within 
the business and governmental communities that will assist in finding the right building.

Implement (MM/DD/YYYY):    12/17/2013 to 09/29/2014



 

 

* Narrative explanation 

 

Upon learning of receipt of the grant, PRJVSD will enter into an agreement to build, buy or lease the building that will be the site of the warehouse. Additional steps are to reassign existing staff to 
oversee the facility; seek program approvals through the Ohio Department of Education and the Ohio Board of Regents and, for Adult Education, seek accreditation approvals. PRJVSD will also 
create a list of purchases needed to operate the warehouse and the Logistics & SupplyChain Management program, including furnishings, inventory control system, computer infrastructure, 
inventory and large equipment (forklift, delivery vans). In addition, permits and plans for the new space will need to be obtained; bidding procedures for contractors will be initiated; an advisory 
committee must be established; instructors will be hired; students will be enrolled and, in Adult Education, pretesting will be conducted. Also, the Logistics & SupplyChain Management program 
and facility services must be promoted and marketed. Barrier: Implementation of the program is vast and as such, PRJVSD must be cognizant of all the pieces necessary to bring the Logistics & 
SupplyChain Management program to fruition. By hiring the right business manager and selecting the right people for the advisory committee, PRJVSD will be partnering with professionals who will 
keep the project on track. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    09/30/2014

* Narrative explanation 

 

Summative evaluation: All of the grant money will have to be spent by Sept. 30. By this time, PRJVSD will have built, bought or leased a building for the warehouse. Existing staff will be reassigned to 
oversee the facility and the Logistics & SupplyChain Management program approvals obtained through the Ohio Department of Education, the Ohio Board of Regents and, for Adult Education, 
accreditation approvals. PRJVSD will have purchased warehouse furnishings, an inventory control system, computer infrastructure, inventory and large equipment. In addition, permits and plans for 
the building will have been obtained; any contracting work has been completed; the advisory committee is established; instructors have been hired; and students have been enrolled. In Adult 
Education, pretesting has been conducted. Also, the Logistics & SupplyChain Management program and facility services will have been promoted and marketed. Barrier: The purchase process that 
a school district must follow makes spending $5 million in six months a challenge. But by following the implementation timeline, it can be done. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

Implementing this new and innovative Logistics & SupplyChain Management program at PickawayRoss Joint Vocational School District will require some changes but will result in a sustainable shift of 
fiscal resources being redirected to the classroom that will lead to increased educational achievement. Adding an offsite program will require oversight, resulting in organization changes. PRJVSD will be 
integrating secondary and postsecondary courses that will create a symbiotic educational and work environment. The scope and sequence of the Logistics & SupplyChain Management program will be 
collaborative, resulting in a fully operational business run by students. This program will include online courses and provide video offerings taught remotely by maincampus instructors. Successful video
instruction could then be applied to other programs. Offering the Logistics & SupplyChain Management program will create workers who are marketable and employable. Students will be able to apply 
concepts learned to pursue career success in a growing field. In addition to career development, the Logistics & SupplyChain Management program will allow students to pursue related college programs. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

The rationale behind PRJVSD's Logistics & SupplyChain Management program is supported by statistics cited in an Oct. 13, 2013, Columbus Dispatch article 
(www.dispatch.com/content/stories/local/2013/10/13/centrallocationpullsinlogisticscenters.html) that highlight the employment growth in the field. PRJVSD will be creating a needed workforce to fulfill 
current and expected jobs for existing companies and those interested in locating in central and southern Ohio. Similar programs exist at other career and technology centers and the response from 
students has been positive. While the overall goal of the Logistics & SupplyChain Management program is creating a program that will transform learning for students, the financial benefits can't be 
overstated. The Logistics & SupplyChain Management program will be sustained through state funding from student enrollment, postsecondary tuition and fees and volume purchasing. Area schools and 
governmental entities will spend less on office and technology supplies by supporting the PRJVSD warehouse. This will redirect money to needed classroom resources or services. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

This creative and innovative Logistics & SupplyChain Management program could be replicated at other career and technical centers and this concept  creating a program designed to integrate secondary 
and Adult Education students  could be recreated with another career field. PRJVSD could provide to interested parties the steps followed to implement the Logistics & SupplyChain Management program 
and act as consultants as requested. District leadership believes that this program will be a showcase for the state of Ohio and will be promoted in staff member presentations at state conferences. District 
leadership also envisions increasing the program offerings with the addition of courses in accounting, procurement, business management and ecommerce. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

The Logistics & SupplyChain Management program will provide proven and longlasting value to our students and the community, creating workers who are marketable and employable. The growing 
logistics field needs workers. Students will complete the program jobready, having learned how to run a warehouse and how to analyze and assess costbenefit savings. Postsecondary students will be 
able to take advantage of WorkKeys testing, data base placement and training to use the Ohio Means Jobs Web site, all resulting in future employment. This innovative Logistics & SupplyChain 
Management program will also benefit educational entities by providing products at a lower cost, resulting in more funds that can be used in the classroom. Additionally, PickawayRoss' location will benefit 
businesses by the ability to deliver products quickly and serve as an inducement to new companies to locate in the area. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

PickawayRoss will analyze jobplacement rates and college attendance for those who complete the program. Other quantifiable benchmarks will be the number of businesses served; money saved; 
educational resources obtained with savings; and increases in enrollment. PRJVSD envisions researching current spending levels by customers and setting a goal of spending reduction for them. 
Students who complete the program also will be eligible for industry certifications from the National Retail Federation and the Manufacturing Skills Standards Council. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

  

As with any program, PRJVSD administration and the advisory committee will evaluate the Logistics & SupplyChain Management program at multiple points throughout the year to determine what is and 
isn't working. PRJVSD will seek the input and guidance of the advisory committee to revise areas that need improvement. In addition, PRJVSD envisions seeking feedback from customers and the 
employers who hire PRJVSD students. By listening to feedback, the Logistics & SupplyChain Management program can continue to improve and grow. PRJVSD also plans to compare the Logistics & 
SupplyChain Management program with the district's traditional methods of learning to see what pieces can be used in those programs

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I Accept Linda Trimmer, Supervisor of OffCampus Programs PickawayRoss Joint Vocational School District 10/23/2013 




