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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
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Retirement Fringe 
Benefits 
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Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   740,616.00740,616.00   1,298,220.001,298,220.00   0.000.00   2,038,836.002,038,836.00

Support Services    18,000.0018,000.00   7,000.007,000.00   11,100.0011,100.00   50,000.0050,000.00   0.000.00   0.000.00   86,100.0086,100.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   220,000.00220,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   220,000.00220,000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   36,965.0036,965.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   36,965.0036,965.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   18,000.0018,000.00   0.000.00   150,000.00150,000.00   0.000.00   168,000.00168,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   18,000.0018,000.00   7,000.007,000.00   286,065.00286,065.00   790,616.00790,616.00   1,448,220.001,448,220.00   0.000.00   2,549,901.002,549,901.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­2,549,901.002,549,901.00



Application  

Ripley­Union­Lewis­Huntington Local (046078) ­ Brown County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (518) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   RULH: Transforming Learning From Anywhere to Everywhere

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

Significant advancement in student achievement will be accomplished with implementation of the RULH: "Transforming Learning From Anywhere to Everywhere" Straight A Grant project. Funds will be used 
to design and create a vibrant educational ecosystem to meet the needs of our students today and into the next generation. This grant will focus on three strands of improvement: technology, multiple 
pathways to graduation, and STEM implementation. This trio of bold and innovative changes will provide substantial and lasting impact on student achievement, while reallocating resources to the 
classroom."

 3. Total Students Impacted:  1000

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Linda Naylor

Organizational name of lead applicant:    Ripley Union Lewis Huntington Local Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    046078

Address of lead applicant:    502 South Second Street Ripley, OH 45167

Phone Number of lead applicant:    937­394396

Email Address of lead applicant:    linda.naylor@rulh.k12.oh.us

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  

Cindy Huxel, ATS­Advancing the Solution Tax ID/IRN:  PHONE: 513­256­3195 Email: cindy@longplay360.com Address: 1352 Nicholas Drive, Loveland, Ohio 45140 David Todt, Provost, 
Shawnee State University Tax ID/IRN   Phone: 740­351­3472 Email: Dtodt@shawnee.edu 940 Second Street Portsmouth, Ohio 45662 UC­Fusion Stem Center Director­Helen Meyers IRN

 Phone 513­556­5115 Email: helen.meyer@uc.edu ML0022 Cincinnati, Ohio 45221

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

Linda Naylor, Superintendent, Ed. D., M.A., B.A. Russ Curtis, Curriculum and Technology Suprvisor, M.A., B.A. Susie Skinner, Principal High School. M.A., B.A., M.S. Chris Smith, Principal Middle School, M.S., 
B.A. Aric Fiscus, Principal Elementary School, M.S.. B.A. Pam Sebastian, Special Education Supervisor and Title I Coordinator, M.A., B.S. Angela Gray, Guidance Counselor and District Test Coordinator, M.A., 
B.A. Pam Fannin, ELA teacher and A+ Online Education Coordinator, M.A., B.A. Linda Douglas, Spanish Teacher M.A., B.A. The RULH Team is comprised of seasoned administrators and teachers. They 
have vast experience supervising personnel, fostering positive public relations, developing rigorous curriculum, managing budgets, collecting, entering, monitoring, and analyzing data. All members of the 
team are experienced with keeping abreast of current research; disseminating findings; and laying the groundwork for future educational research. Additionally, they have successfully written and executed 
the following grants: AARA Technology Grant, 21st Century Grant, SIG Grant, Race to the Top, Safe and Drug Free Schools, IDEA B, Title 1, Blended Learning Grant, Action Research in Classroom, Partner 
Institutes: The RULH District's unique location allows us to tap into both the Southeast and Southwest Hubs of the Ohio STEM Learning Network (OSLN). The University of Cincinnati and Shawnee State 
University have a number of STEM initiatives to their credit and have agreed to partner with RULH schools on the Straight A Fund grant project for RULH students to transition from learning anywhere to 
learning everywhere. The connections these institutes have with businesses, the community, and higher education partners who are focused on enhancing Science, Technology, Engineering, and 
Mathematics (STEM) opportunities for our students in southwest Ohio will prove to be valuable to the RULH district. They both have numerous local and regional partnerships through grants, research and 
collaborative learning activities. University of Cincinnati­ Fusion Center The Fusion Center is a component of the SW Ohio Regional STEM Education Hub of OSLN. They are also members of STEM 
Innovation Collaborative, and The Cincinnati STEM Partnership. The center has been awarded over 16 Million in shared grants with other colleges at UC and Universities in the region. UC was awarded the 
Ohio STEM Initiatives grant funding. In this effort they developed a rural STEM consortium anchored by the Clermont County Educational Service Center and included Ripley Union Lewis Huntington School 
District. UC will be the host of the STEM Conference in May 2014. Shawnee State University SSU is a component of the SE Ohio Regional STEM Education Hub of OSLN. Through the Ohio Board of Regents 
SSU executed The Southern Ohio Youth Regents STEM and Foreign Language Academy. Students had the experience to explore careers and educational pathways in the STEM fields. The goal of the STEM 
and Foreign Language Academy was introduce rising high school juniors and seniors to the opportunities for careers, including teaching, in the areas of science, technology, engineering, mathematics, 
and foreign language. Students earned 7 credit hours during an intense three­week summer residential. Shawnee State currently houses the Upward Bound Math and Science Program that RULH students 
take advantage of each year. Shawnee was recently noted by the Princeton Review as one of the top 10 schools to study Digital Simulation and Gaming Engineering Technology. Through this program 
students will be able to explore a STEM field that is intriguing to them, while informing them of the relevance of higher level math, science and engineering. SSU is also a member of OACHE's Regional 
STEM Engagement Committee.

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb

11. Describe the innovative project. 
Straight A funds will enable RULH Schools to restructure the classrooms of its three buildings. This grant will focus on three strands of improvement: technology, multiple pathways to graduation, and STEM 



 

 

  

implementation. This trio of changes will improve student achievement, prepare our graduates for college and careers, increase our graduation rate, decrease student absences, and improve our students' 
successful postsecondary transitions. RULH strives to provide the technology resources and training necessary to educate today's generation of students. However, current resources are outdated and 
inadequate for 21st century learners. These devices do not run Windows 7 or above. The infrastructure for wireless access in the district is inadequate to implement our BYOD program. The team proposes 
to place new, modern, up­to­date technology in the hands of every child and staff member in the district. This will enable our teachers to implement project based instruction using Cloud­based computing, 
to link content, curriculum and students to real world applications, and to transform "learn anywhere to learn everywhere." Introducing technology to the students at an early age will accelerate learning, thus 
closing not only our Achievement Gap but our Poverty Gap. Increased technology will facilitate multiple pathways to graduation such as flexible scheduling, electronic field trips, and virtual and flipped 
classrooms. These innovations will allow the RULH school district to ameliorate poverty­based barriers to success. Ronald Williamson's research states that a school's schedule is one of the most 
powerful tools a building can use to shape the instructional program. The schedule is a reflection of values and the design should be driven by those values and by purposeful and intentional strategies that 
will support accomplishing the things that are most important. Students' exposure to concrete examples of STEM are limited by our remote location and scarce industry. A limited job market further 
compounds students' opportunity to explore potential careers. Many will need to travel 50­100 miles a day to work in the fields of Science, Technology, Engineering, Mathematics or Medicine. Ripley is a part 
of the UC STEM Initiative but the technology barrier has prevented full development of the STEM curriculum. Each school will have specially trained faculty devoted to STEM instruction. This will include 
science labs with state of the art equipment and technology for our students. Math classrooms would no longer be slate and chalk but will engage students through learning challenges and through the use 
of many different kinds of technology. Students use technology such as computers and calculators independently, in small groups, and as a class with the teacher leading them. Teachers will use 
technology to plan lessons, teach lessons and keep track of student progress. English and Social Studies classrooms will challenge students to use digital tools to make connections between the texts 
and their social and historical contexts. By incorporating updated technology, multiple pathways to graduation, and STEM implementation the Straight A funds will provide Appalachian children with bright 
visions of their futures in STEM related careers.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

Increased rigor of STEM­centered curriculum combined with a flexible schedule will equalize the "playing field" for our rural and economically disadvantaged students. The strategies outlined below 
complement the current school improvement plan and prepare students to achieve in the areas of college and career readiness. The Ohio Improvement Plan (OIP) goals of 90% reading proficiency and 
85% math proficiency on statewide assessments can be integrated into this grant. New technology in the hands of students and staff will transform learning from anywhere to everywhere. Staff will use the 
new technology to flip their classrooms. The flipped classroom inverts traditional teaching methods by providing instruction through video, podcasts, or on line presentation tools outside of the classroom 
and moving "homework" to the classroom. Students will be able to use the new technology in a variety of settings. TECHNOLOGY­The Straight A team is conducting a technology audit and creating an 
inventory worksheet of hardware, software and infrastructure currently used at RULH and project needs to implement this grant. A dollar amount will be placed on this inventory in preparation of disposal of 
that equipment. The Straight A team will replace all existing hardware and increase the number of devices to meet the demands on a 1:1 ratio. The infrastructure will be updated to carry the demands of this 
technology load and to provide a wireless environment in all buildings. SCHEDULE­District administrators with the input of teachers will develop a schedule for each building or grade level that supports 
additional time in the delivery of math, science and language arts through the creative use of technology. A renewed focus on time teaching will be emphasized; transitions will be more efficient. RULH has 
an established after school and summer school program. Through this grant increased priority will be given to scheduling additional STEM curriculum. STEM­Currently, the elementary school has no 
science labs, the middle school has 4 labs (new in the last 9 years) and the high school has 2 labs that were last updated in 1993. Through this grant, the elementary would be fitted with 2 up­to­date labs, 
the middle school's labs will be updated to handle the technological demands and the high school will be retrofitted bringing them up to current standards. Every student in grades 6­12 will have access to 
TI­83 (or the equivalent) calculator with instruction provided by trained teachers. This will allow all students to be prepared for college level math courses. Each grade level will be provided with STEM related 
activities. In order to develop well trained teachers the Straight A team will offer professional development. The NSTA STEM Forum is held in May 2014. The Straight A team will select one teacher per grade 
level to attend this conference. They will return to RULH to train others in the use of the STEM curriculum. A summer 3­day STEM training experience through COSI or partner universities will be offered to all 
teachers. On­line professional development training through NSTA, PBS Teacher line.org or STEM.org will also be offered. The increased rigor of STEM­centered curriculum will be instrumental in 
increasing student achievement as measured on current and next generation assessments. Modern classrooms, updated technology, flexibility in scheduling and STEM trained teachers will move RULH 
students to the top of the class.

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

 

The implementation of this project is not expected to result in a direct change to the five­year forecast. The main impact of this project will be a dramatic increase in student achievement, particularly in the 
areas of science and math, and more specifically, an increase in student's college and career readiness through the STEM and technology initiatives supported by this grant. An indirect impact on the five­
year forecast will be fewer dollars spent on repairing and maintaining old equipment. Past experience indicates that the technology purchased through this initiative will have a minimum life of 5 years. 
Tech personnel will spend more time on supporting the new initiatives instead of repairing outdated equipment. The Technology Coordinator of the district is also the Curriculum Coordinator, so there is 
an expectation that the improvements in technology will also provide more time for supporting curriculum in grades K­12. 

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  2,549,901.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

  

The RULH: Transforming Learning From Anywhere to Everywhere will provide a 1:1 computing environment for every student in RULH at a cost of $672,700. Software upgrades will cost $506,250. New 
Smartboards will cost $135,000. Infrastructure upgrades for technology costing $168,000. New computer labs in each buidlings $170,520. Professional development will cost $73,000. New or retro­fitted 
STEM labs will be available to all students at a cost of $320,000. Accessories for all devices will cost $234,366. Contracted grant management costs are $220,000, Miscellaneous supplies to implement 
the grant will be $50,000.

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  48,250.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  
Beyond the start up expenses of implementing the project, the only re­occurring costs will be licensing and software upgrades for devices incurred yearly.$48,250 is currently spent for subscriptions for 
Blackboard, Destination Success, APlus and will continue after the grant expires.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  207,153.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 
With higher efficiency devices, the district projects a savings of $32,000 in electricity, costs for ESC tech specialist will be reduced by $20,000, replacement textbooks $14,453.38, paper $10,000, postage 
$1800, open enrollment reduction of 20 out to other districts $114,900, infrastructure repair $16,000. 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

Sustainability will occur due to the reduction of costs through e­texts and the elimination of expenses due to lost or damaged books. An indirect impact on the five­year forecast will be fewer dollars spent on 
repairing and maintaining old equipment. This will allow tech personnel to spend more time on supporting the new initiatives. The Technology Coordinator of the district is also the Curriculum Coordinator, 
so there is an expectation that the improvements in technology will also provide more time for supporting curriculum in grades K­12. Money currently allocated for hardware maintenance and utility cost 
reductions will be devoted to ongoing expenses for this project. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    10/15/2013­01/31/2014



 

* Narrative explanation 

 

January 3, 2014: Complete audit of technology needs and place requisition/order for equipment January 14, 2014: Deploy information about APlus grant specifics and STEMM professional 
development opportunities via DLT format. Discuss schedule flexibility at each building and plan implementation. January 31, 2014: Identify staff that will participate in STEMM professional 
development and submit all requisitions The internal technology specialist and the A site (SCOCA) specialists have already identified available and working technology equipment in district. A final 
needs audit from an outside technology service will be blended with this information to prepare for ordering of equipment by Jan. 3, 2104. Communication has been facilitated by ATS with audit by 
outside technology specialist. RULH District has a strong district leadership team/building leadership team/teacher based team format. This system of decision­making will be used to deliver plan 
specifics to staff and recruit interested personnel to the STEMM opportunities. The minimal number of staff in district is a barrier to recruiting personnel to attend professional development 
opportunities. Staff are out of the classroom multiple days to attend required PD, thus are reluctant to add more days out. This could be alleviated by having professional development offered on­site, 
after hours with monetary or college credit incentives. In addition, if the PD had to be offered during the school day, regular subs could be guaranteed a set number of days and classroom 
assignments to maintain consistency in the classrooms when staff is absent. Schedule flexibility will relate to multiple pathways to graduation utilizing technology. The DLT will recruit a team of 
teachers to plan and develop criteria for these pathways with the counselors and administration to be distributed in handbook format. Teachers and counselors will be paid for their planning time 
through grant money. 

Implement (MM/DD/YYYY):    02/01/2014­08/30/2019

* Narrative explanation 

  

February/March 2014: Installation of technology April 2014: Assignment of devices to student and staff February ­ August 2014: STEMM PD for staff in­house/at conferences; rolling PD in each 
building for students/staff on technology February ­ April 2014: Develop handbook for multiple pathways to graduation. Develop course offering descriptions in electronic and paper format to distribute 
to community for each building. April ­ May 2014: Students make initial choices for course work in the new STEMM/technology pathways. June ­ August 2014: Teachers develop first STEMM 
assessments per grade level. August 2014: Administer a baseline assessment in STEMM using technology. August 2014 ­ August 2019: Administer benchmark tests quarterly/ analyze data to 
determine course correction. The district has past experience with technology installation and start­up of new systems from previous grants. Accessing additional help for installation of technology in 
each of the buildings will make the timeline for implementation more attainable. Barriers to meeting this timeline include inclement weather, untimely delivery of materials, and unforeseen structural 
limitations in the buildings. Collaboration and daily communication among the district maintenance team, in­house and A­site technology specialists, building principals, and contracted installation 
professionals will help to maintain the timeline. Once installation is completed, staff and students will be assigned devices and trained on basics of the installed programs. Barriers to completion of 
this step will include the regular agenda for course work, therefore administrators working with staff will need to determine how this new technology will be blended into the everyday classroom. 
Counselors from the middle school and high school will work with district administrators to develop course offering descriptions for the multiple pathways to graduation in handbook form to 
distribute to the community, students, and staff. On­going collaboration with all constituents will shape changes over the next five years in the offerings available to our students. Students will be 
offered an orientation to STEMM the first half of the first year of implementation, and then be given the opportunity to participate in STEMM classes at all grade levels. Barriers include the time to 
incorporate the orientation classes into the school day, but this can be addressed by integrating the concepts into all content areas. Development of assessments will be an on­going process. Staff 
is already creating pre­assessments to guide instruction in most content areas at the middle school and high school. In addition, access to STEMM assessments may be accessed through the ISS 
and through the work of Massachusetts schools in this system. Staff will be given PD days to develop grade level quarterly assessments to measure progress each year using a Bloom's level 
approach, as per the included assessment schedule. Teacher based teams, building level teams, and district level teams will add the analysis of STEMM data to weekly and monthly meetings 
where they are regularly analyzing reading and math data. This is not new practice and therefore will not be new learning for staff. Student choice for alternative pathways will start small the first year, 
as staff will need to develop more opportunities over the course of the summer and into the next several years. The district already offers several limited pathways through post­secondary and dual 
credit courses. Offering more access time will allow more students to explore these opportunities. Barriers to these pathways will be limited access to the internet in student homes. Wireless 
access points are available in the community at libraries, McDonald's, etc, but access to these sites is limited for many due to lack of personal transportation and lack of a public transportation 
system.Pursuing other grant money may help us to procure a limited taxi system.

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    05/01/2014 ­05/30/2019

* Narrative explanation 

  

May 1, 2014, a checklist of completed grant tasks will be published on the website, and provided to families and the local news media. From May 30, 2014, through May 30, 2019, data will be 
gathered each May 30 on students exiting RULH high school to determine the number of graduates studying and participating in STEMM­related career choices.The district already gathers data on 
Students with Disabilities on a yearly basis through the Office of Exceptional Children and a Longitudinal Study through Kent State University. This study follows graduates into the year after 
graduation to determine student transition outcomes. This model could be used with all graduating seniors to document outcomes after graduation. In essence, IDEA (homeroom) teachers would 
sit with their graduating seniors prior to graduation and ask questions pertaining to their plans after graduation. They are then contacted again one year post graduation to review what is actually 
occurring in their lives. The Kent State Longitudinal Study questionnaire would be utilized, with permission. It would be expected the numbers of students participating in STEMM­related careers 
would increase each year. Barriers to this goal may be economic access to post ­secondary training, transportation, and entrance requirements. These barriers will need to be addressed through 
continued efforts to offer scholarships and mentors to students.

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

The pre­college science technology, engineering and math (STEM) education programs in this proposal share three key strengths. First, these programs inspire all students and grow the innate interest 
that all school­aged children have for these subjects. Next, they provide exposure to positive, individuals working in STEM careers. Finally, a STEM curriculum will introduce students to the myriad of career 
opportunities available to them. Our partnerships combined with the vision and focus of a dedicated faculty, will remove the boundaries of time and location to provide Transforming Learning from Anywhere 
to Everywhere similar to that offered in a post­secondary environment. Beginning in the elementary school, STEM career exploration and hand­on activities, instruction using state of the art laboratories and 
technology will build confidence and open doors to post­secondary goals and aspirations. Middle and high school students will continue this focus with additional instructional resources devoted to career 
awareness and successful completion of labs and performance based activities with a gradual shift in responsibility for learning from the teacher as a GIVER of learning to that of a learning PROVIDER. 
This shift requires the resources, equipment and funding to all RULH students to Learn Anywhere to also mean Learn Anytime. These changes will allow classrooms to function much like a hotel business 
centers where students can access the machines and materials they need in a high­functioning differentiated learning environment. Delivery in an online platform will allow teachers to individualize course 
content as needed for each student with a few, short mouse clicks. Allowing students to access lectures, demonstrations formative assessments and simulations outside the classroom will preserve 
precious class time for practice and guidance with those students who require multiple pathways to success while utilizing this time as supplemental activities for those who master the curriculum quickly. 
Collaboration with our partners along with summer and weekend enrichment offered in partnership with our 21st Century Learning Grant will provide our students with career exploration and awareness 
utilizing our local waterways, power plants as well as healthcare and engineering firms in the region. These broad changes in instructional methods and practices will mean an instructional shift to a "just in 
time delivery" type mindset within the faculty. This change will be evident in the classroom where students are engaged in a practice or a lab having viewed a digitally delivered lesson at their disposal. 
Students can submit answers to a formative assessment via a web based platform where scores are instantly accessible to the teacher and utilized to form groups for re­teaching or enrichment. Additional 
open ended responses can be used to provide data on student's analytical and evaluative skills in a digital format. Both lessons and reinforcement will be delivered "just in time" to maximize both learning 
and classroom time. As students become partners in the learning process, instructional focus can shift to a more collaborative model. This will groom our students to believe they can achieve post­
secondary training and education; this will be reinforced when faculty and our partners illustrate the delivery and platforms for post­secondary education are same as those utilized by RULH students. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

Textbooks are outdated as soon as printed, e­texts are more economical, but extremely costly to customize. The "RULH: Transforming learning from anywhere to everywhere" project will allow us to start 
transitioning to e­texts to purchase and share, accessing the plethora of web based open source content can be utilized, customized and updated with little monetary investment past the initial startup. 
Cutting edge curriculum and equipment will build confidence in our students and fertilize their dreams for a successful career. Utilizing the same lesson as a world class university will allow our isolated 
rural students to know that they are familiar with the same types of material and equipment as their more worldly cohorts in the post­secondary world. Providing students with dual enrollment courses 
through our partners will alleviate both college readiness issues and decrease the financial pressure faced by our students in poverty. We must grow our own future if we are to thrive. Education and the 
economy are inextricably linked and improving both is the rural imperative­a critical challenge facing our nation. Rebuilding and reinventing rural economies requires access to post­secondary education. 
Secretary of Education, Arne Duncan challenged rural America to send more young people and adults to universities and college, community colleges, trade schools and other industry­recognized 
certification programs. Overall, rural schools have better high school graduation rates but lower college­going rates as other parts of the country. Rural students are less likely to enroll and complete 
postsecondary education. Rural areas are not benefitting from an educated population. If we are to reinvigorate our economy we must inspire and instruct our young people. A variety of STEM delivery 
models are available, but the approaches outlined in the "RULH: Transforming learning from anywhere to everywhere" appear to be working better in proven STEM environments. These include: grounding 
STEM education in "real­life" practical problems, especially related to the workplace, student participation in original research projects, internships and mentorships with STEM professionals. This 
unconventional approach to teaching is enhanced by tutoring, advisory times, and the ability to provide individualized supports for students with weaker academic preparation. Preliminary research on 
successful STEM schools indicates that cultivating partnerships with industry, higher education, nonprofits, museums and research centers is important for engaging students in STEM learning. Project­
based learning (PBL) has been shown to improve students' understanding of science, problem­solving and collaboration skills, to a greater extent than traditional methods. Students who learn science or 
technology through project­based learning also report that they find it more engaging than traditional instructional practices. Interdisciplinary curricula has been shown in several studies to support students' 
engagement and learning­specifically integrating with reading comprehension and writing lessons. Transdisciplinary capstone projects blend science, ELA, social studies, fine arts, engineering, career 
tech and math and are designed to transcend in­school and out­of­school environments. Their projects more closely resemble the tasks and ambiguities inherent in real life and help make schoolwork 
more relevant to students' lives, as well as more transparency linked to the skills needed to succeed in the working world. This proposal seeks to modify traditional STEM delivery to a format that utilizes our 
local resources, while gaining insight and guidance from partners and touring and interviewing the closest schools in the network, Hughes High School and Taft STEM Elementary. Our ultimate goal is to 
use our STEM model to train an educated, college and career workforce in order to build an economic base for our rural area using this easily replicable model. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc



 

22. If so, how? 

 

As we implement the "RULH: Transforming Learning From Anywhere to Everywhere" initiative we plan to share the implementation and design of the STEM process. Early in 2014, staff members at RULH 
will begin training with our partners, University of Cincinnati and Shawnee State University on STEM strategies and curriculum. By the end of the 2014­2015 school year we will begin to offer training 
available to transform other schools. This will include technical guidance, professional development and best practices. Trained team members will provide this service. RULH will join the Ohio STEM 
Learning Network (OSLN), initially for guidance and resources to implement the STEM curriculum, and then to provide an access point from which to share our successes. This will not only connect us to 
best practices for implementation, but provide other schools in our area with tools to start their own STEM programs. Additionally, RULH's team will conduct a series of Open Houses to introduce the 
community and area school districts to our innovations in technology and scheduling, and to showcase the educational opportunities created by these resources. We will provide guidance and training to 
interested school districts, and offer enrollment to students in surrounding districts who wish to pursue the expanded curriculum we offer. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

RULH has many of the challenges faced by any number of small, rural school districts including tight finances, few large employers and limited educational opportunities due to the lack of adequate 
facilities and human capital. Other challenges that RULH Schools face are foreign to many other small rural districts. The major challenge in the district is poverty: 32% of families with children under 18 
have an income less than $10,000, 50% of households have an income of less than $30,000. Despite the support from state and federal government agencies through Title 1, OSFC, and lunch programs, 
the district still lacks the technology and infrastructure needed to deliver cutting edge 21st Century instruction. Effects of poverty on the students' ability to learn occur both inside and outside the school. 
Students are limited in their ability to take advantage of the "Bring Your Own Device" policy because they are unable to afford the device to bring. The use of grant funding allows for "one to one" devices for 
students, removes the barrier, and opens up the most current information to be accessed with the touch of a student's hand. This will provide substantially more value to the education that our students 
receive. The lasting impact on students is that doors are open to additional avenues of education and careers because of the ability to access information that would otherwise be restricted if the school did 
not provide the platform. The lasting impact on RULH students is the ability to break the generational cycle of poverty, which shrinks the world available to our students. With the inability to have broad 
educational or life experiences our students have a very narrow perspective of what might be available to them beyond RULH in education or careers. This project will extend the perspective of families to 
what is available. This would result in the lasting impact of reducing the number of families who subsist through government resources. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

The fund goal is to raise student achievement through access to 21st Century technology utilizing flexible scheduling and STEM initiatives. The following benchmarks will be measured on quarterly formative 
assessments each year, given across each grade level. It is expected at least 35% of students will show mastery of the benchmark the first quarter; 50% of students will show mastery at second 
benchmark; 65% of students will show mastery of benchmark at third benchmark; and 80% of students will show mastery at the final benchmark of each year at each grade level. 2014­2015: The student 
population will identify and define grade level STEM vocabulary at 80% mastery by May 15, 2015. 2015­2016: The student population will understand grade level STEM vocabulary and summarize key 
concepts at 80% mastery by May 15, 2016. 2016­2017: The student population will select and demonstrate grade level key concepts of STEM at 80% mastery by May 15, 2017. 2017­2018: The student 
population will be able to compare and contrast grade level key concepts of STEM at 80% mastery by May 15, 2018. 2018­2019: The student population will be able to communicate grade level key concepts 
of STEM and support their conclusions with evidence at 80% mastery by May 15, 2019. An unanticipated outcome might be the rate of acceleration toward achievement might be faster than that which we 
have benchmarked at 80% mastery by May 15, of the assigned year. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Formative STEM assessments developed by teacher­based teams during summer professional development and stored in the IIS (Thinkgate) will be utilized at each grade level at each of the quarterly 
benchmarking dates (end of grading period). Student test scores may include project­based activities to demonstrate acquisition of concepts and may be integrated across all core content areas. Each 
grade level will be expected to meet the benchmarks at each assessment. The building level teams (BLT) will analyze the data and give recommendations for adapting or altering grade level instructional 
practice and/or scheduling changes to the district leadership team (DLT). The DLT will review BLT information and send confirmation or new suggestion back to the buildings through the BLT. Technology 
usage will be monitored through an internal software system to measure usage rates and times and to measure tech help hours needed to manage the system. This information will also be entered into 
the IIS platform. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I Accept. Linda Naylor, Superintendent Ripley Union Lewis Huntington Schools Oct. 25, 2013




