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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 
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Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    17,785.5017,785.50   2,214.502,214.50   504,200.00504,200.00   97,900.0097,900.00   10,000.0010,000.00   0.000.00   632,100.00632,100.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    23,500.0023,500.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   23,500.0023,500.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   80,000.0080,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   80,000.0080,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   165,000.00165,000.00   0.000.00   165,000.00165,000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   41,285.5041,285.50   2,214.502,214.50   584,200.00584,200.00   97,900.0097,900.00   175,000.00175,000.00   0.000.00   900,600.00900,600.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   900,600.00900,600.00



Application  

Seneca East Local (049684)  Seneca County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (451) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   MASSMultiple Assets Strengthen Students

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Executive Summary: The power of mobile technology will be harnessed to unite students and professionals at Seneca East Local Schools, a rural and geographically isolated Ohio school districts. We will 
implement a mobile device learning framework with embedded professional development and curriculum design. Student achievement will improve as technology placed in the classroom changes 
classroom practices; furthermore, spending reductions will be realized as a result of local curriculum development and transferable professional updating of teachers. 

 3. Total Students Impacted:  1056

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Laura, Kagy

Organizational name of lead applicant:    Seneca East Local Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    04968

Address of lead applicant:    13343 E. US Rte. 224

Phone Number of lead applicant:    4194267041

Email Address of lead applicant:    lkagy@setigers.com

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  N/A

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

We already have established a strong team to implement change. Our finance team is focused upon cost/benefit issues, our IT team is accountable for keeping systems uptodate, and the academic staff 
and student team members of our group are grounded in making sure our technology systems will be relevant to desired pedagogical outcomes. The Seneca East MASS team is comprised of the 
superintendent, treasurer, building principals, technology director, two teachers, curriculum director, media specialist, a parent, a community member, and student leaders. The superintendent of Seneca 
East Schools received a total of $1,600,000 in Federal 21st Century Grants in fiscal year 2013 to create and implement a fiveyear program to offer afterschool and summer school services to K12 students 
in a previous district. This project required strong leadership, excellent communication, an implementation team and plan, parental involvement, community partnerships with WSOS and other agencies, 
and qualitative data collection to demonstrate progress and program efficiencies. This previous success will transfer to success with the MASS Straight A Fund initiative. The Seneca East superintendent 
has also had implementing a blended learning grant from eTech in a previous district. The grant was a two year funding cycle with a required longitudinal evaluation. The process required the used of 
technology to advance teaching techniques and student achievement. Lessons learned from this experience will improve the efficiency of MASS In addition to the district MASS teams, we will engage an 
outside,independent evaluator; a higher education institution partner (NWOET at Bowling Green State University); and two technology partners, NOECA (the area ITC Information Technology Center) and 
Buckeye IT (a local information technology consulting firm) to assist in our implementation. Seneca East and has a well established working relationships with NWOET, NOECA, and Buckeye IT. All three 
partners have extensive expertise in developing programs and services that allow educational partners access to programing that could not be funded by individual districts. Seneca East will take full 
advantage of the support and resources available from these institutions. These relationships will be critical in building capacity for MASS. 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedcb

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
Seneca East is applying for grant monies to develop and implement a selfreliant, internal Professional Development and Training Resource program shared and curated by the member districts. Seneca 
East is a rural districts with limited access to "real life" professional collaboration. We are geographically remote with the nearest State Support Team location being 60 minutes away and the nearest ESC 
at 30 minutes away. Consequently, the professional development and collaborative work opportunities are limited and cost prohibitive. MASS will address this problem by creating a selfsufficient and 
sustainable program to advance the professional growth of teachers and the academic achievement of students using technology to overcome the challenges of rural education by implementing these 
major activities: 1. Build internal capacity to manage performance and measure success, such that a datadriven cycle of continuous improvement becomes the norm for our schools. We will help staff 
develop an understanding of how to respond to data to improve outcomes. 2. Develop and provide Professional Development in partnership with Buckeye IT and NWOET for staff including intensive "Train 
the Trainer" instruction for several key members from each district. These individuals will be trained in areas of data collection, curriculum design, assessment creation, adult learning theory, and 
classroom resource implementation. 3. Develop professional coaches to advance implementation of PD and curriculum. 4. Develop a web portal with training videos, audio files and digital documents for 
24/7 access by staff and students for continued development and training. We will use our professional development and technology access afforded us by this grant to create a culture of questioning and 
inquiry by both students and staff; as a result, our stakeholders will no longer view the rural education as limited. 5. Provide mobile technology devices (i.e. an iPad) per trained staff member and student in 
additional to a district preconfigured management computer (i.e a Mac Mini) for the administration and control of the mobile devices deployed for use. Furthermore., a 3D printer and robotic Makers 
Movement tools will be implemented for STEM goals. 6. Form internal coursework/assessment creation groups. 7. Provide students the opportunity to engage in material and lesson development under the 



 

  

guidance of qualified staff or community professionals. These open source materials could be used by students and teachers both inside and outside of the participating districts. 8. NOECA will provide the 
training and technical support for the creation of digital classroom management. All of these activities will... A. Improve student achievement B. Reduce spending by reducing or eliminating the need to 
purchase textbooks and workbooks thereby lowering the quantity of classroom printing and cutting costs for outside consultants for professional development. It will also reduce travel costs for the purpose 
of connecting rural schools to educational opportunities. C. Put more resources in the hands of students.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

1. Student Achievement. We will begin our work by building our internal capacity to manage performance and measure success, such that a datadriven cycle of continuous improvement becomes the norm 
for our schools. We will help staff develop an understanding of how to respond to data to improve outcomes. MASS will develop a web portal with training videos, audio files and digital documents for 24/7 
access by staff and students for continued development and training. We will use our professional development and technology access afforded us by this grant to create a culture of questioning and inquiry 
by both students and staff; as a result, our stakeholders will no longer view the rural education provided at Seneca East as limited. Academic coaches will provide researchbased best practices for mobile 
learning and digital content creating expertise. As a result, our students will engage in meaningful and appropriate lessons and assessments making them career or college ready when exiting our rural 
district. Internal coursework creation groups will work with our academic coaches and be instrumental in developing coursework for the district, thus reducing and ultimately eliminating the need for the to 
purchase textbooks and workbooks. This coursework will be selfsustaining, and after its initial creation, significantly less time will be required by the coursework team to update the materials each year. 
The coursework will be updated yearly and always aligned with local goals, Common Core standards, STEM goals, and Ohio standards; consequently, it will advance student learning. Materials will be 
created that are rich in realworld problem solving combined with technology to make learning come alive. Students will have the training needed and access to fabrication devices such as 3D printers. 
Teachers will be provided the tools, time, and resources needed to apply Virtual Classroom elements to their classrooms and daily routines. This will allow students to access all the created materials in 
one platform. Streamlining these systems will enhance student achievement and make the transition to digital learning smoother for students, parents, and teachers. 2 Spending reductions in the five year 
fiscal forecast. MASS will develop and put in place a selfreliant internal PD and Training Resource program. This program will heavily integrate technology into the classrooms by intensively training all 
classroom staff members and students on the efficient use of digital technologies. This should allow us to purchase fewer textbooks and workbooks, require less printing of class materials and improve 
the speed and efficiency of communication between students and their teachers. With highly trained and proficient staff and student body, the member districts will be on the forefront of advanced learning 
and processes similar to what they will experience after graduating. Also key in reducing costs for the district will be the development of internal coursework creation groups. These groups of identified staff 
members will be instrumental in developing coursework for the districts, thus eliminating the need for us to purchase textbooks and workbooks from outside parties. This coursework would be self
sustaining. After its initial creation, significantly less time would be required by the coursework team to update the materials each year. 3. Utilization of greater share of resources in the classroom. Training 
courses will be provided to students during the during the summer months and at approved dates throughout the school year. We will also develop a web portal with training videos, audio files and digital 
documents for 24/7 access by staff and students for continued development and training. As part of this training package, students and teachers will receive a mobile device Students will have access to all 
the content and resources anytime/anywhere 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  900,600.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

The MASS project will serve approximately 1,056 students at a $852.84 per pupil cost. Skeptics may say this proposal is not innovative enough to justify Straight A Fund grants. We would refute this and 
simply state that putting the power of mobile learning in the hands of some of Ohio's most geographically vast rural district (Seneca East cover 155 square miles) impacts the learning opportunities for 
our students like no other program possibly could. We can not afford a $852.84 per pupil learning initiative: $900,600 We will hire an academic coach to ensure that best practices for lesson/assessment 
development are utilized in all classrooms. we will continue to fund technology positions at current levels throughout this grant timeline and beyond. We currently allocate for these positions/services: 
$80,000 (Purchased Service) Professional Development and student development training is the greatest component of MASS. We will train approximately 1,056 students and 75 staff members. Much of 
this training will include providing the needed mobile devices to apply what has been learned. Only with the inclusion of these devices will the power of MASS be realized. We estimate needing 800 in 
devices as a component of our Professional and Student Development. Each device will range in cost from $350.00$599.00 for a total expenditure of $479,200 (Purchased Service) Protective cases, 
support components (i.e.bluetooth keyboards) and cables are required to extend the durability of the technology and increase usage of the tools for a total cost of $97,900 (Supplies) Updates to "switches 
and servers" at Seneca East only. These items are 8 years old, updates will increase speed, reliability and efficiency. $165,000 (Capital Outlay) One of the biggest challenges districts face in successfully 
implementing new innovations is how to effectively communicate, build support for the change, and engage various stakeholders. Successful implementation requires effective communications to 
multiple audiences that moves beyond the knowing and feeling phase to the doing phase. This focus on engagement is important because it makes the innovation not just a new program, but part of the 
habits and behaviors of staff, students, and community members, helping ensure that we achieve our goals of impacting student achievement, reducing costs, and driving more resources to the 
classroom. We will use a phasedin approach to stakeholder engagement and a mix of traditional, print, interactive, and social media platforms to help us get from where we are to where we want to be. 
We will hire a copywriter to produce and efficiently communicate a uniform MASS message. This will also allow us to distribute information about our program to school districts across Ohio: $20,000 
(Purchased Service) 225 release days for teacher implementation: $20,000 (Salaries) Administrative/governance fee for reporting and accounting purposes: $23,500 (Salaries) STEM tools including 3D 
printers and needed supplies for fabrication work: $10,000 (Capital Outlay) External Evaluator for evidence collection and independent reporting of our progress. Project evaluation efforts typically account 
for five to ten percent of an overall grant budget. The value in this type of investment can be significant. According to Ohio's Auditor of State, the return on investment for performance management and 
quality evaluation is $23 for every $1 invested: $5,000 (Purchased Services) 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  31,500.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

There will be annual costs for continued staff and student development. These trainings will be provided inhouse and by teachers or staff members of Seneca East. The need to travel to PD or to find 
needed resources will be diminished. Rather, we will be linked by our PD and material design portals. Consequently, the annual cost of this training will be negligible, with an estimated cost of $500.00 
per staff member with an anticipated annual cost of $1,500.00 The cost of updating and maintaining curriculum and training portals originally developed as a component of the MASS grant will result in an 
annual expenditure. . This cost will include teacher and staff release time for advancements, refinements to content, and upgrades to delivery systems resulting in an anticipated annual cost of $5,000. 
Equipment replacement and updates will also be a recurring cost. We expect to begin replacement of mobile devices in 20172018. At that time we will begin a technology lease program, in which we will 
"tradein" older devices and lease replacement equipment. Starting in 20172018 there will be an annual lease payment of approximately $100,000, which will offset by the "tradein" allowance. At that 
time each district will begin a technology lease program, in which we will "tradein" older devices and lease replacement equipment.. Based upon today's technology options and today's cost analysis, we 
anticipate this lease agreement to be approximately $160,000 in 20172018.We project a "trade  in" allowance for old equipment of $60,000. For fiscal accountability for the purpose of sustainability we 
demonstrate this cost on the Impact Table: Seneca East FY18 and FY as transfer out from the general fund to technology. For the puposes of an annual new/recurring cost we have the equivalent of these 
FY18 and FY19 expenditures included. Resulting $20,000 3D printer supplies will result in an annual expense of $5,000 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  58,686.60

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

Like many innovative plans, the upfront/startup costs are the greatest barrier to making the plan a reality. Once the Straight A Fund eliminates this obstacle, the expected saving will offset future costs. On 
average Seneca East spends $30,000 annually on travel to professional development opportunities. Once our collaboration builds a professional digital community with the needed professional 
resource, each district should realize a saving of $ 23,500 A reduction in paper usage will result in a $5,000 savings in year one and additional savings in subsequent years and we reach full capacity for 
MASS. The replacement of textbooks with locally created and compiled curriculum and delivery systems will save Seneca East $30,000 The cost of rebinding damaged books and the purchase of library 
print materials will be reduced and eliminated as we transition to a digital learning community. Each district anticipates an annual savings of $5,000. Electrical savings will be realized by replacing old 
desktop computers with new, energy efficient mobile devices. The annual cost to charge an iPad is just $1.36, according to the Electric Power Research Institute, a nonprofit research and development 
group. By comparison, a desktop PC adds up to $28.21 annually. Currently, Seneca East has 156 desktop computers. An anticipating electrical saving of $4,188.60. 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 
Seneca East will create a technology sustainability fund beginning in 20142015 to prepare for the recurring costs of equipment replacement and updates. The district expects to begin replacement of 
mobile devices in 20172018. At that time, we will begin a technology lease program in which we will "tradein" older devices and lease replacement equipment. Starting in 20172018, there will be an 
annual lease payment of approximately $100,000. To offset this expenditure, each student will pay a technology usage fee of $25.00 annually. This student fee will replace current workbook fees paid by 
parents to purchase consumable instructional materials. These funds will build between the start of the grant and the first lease cycle in 20172018. We will have approximately $100,000 in this 
sustainability fund to offset the anticipated "tradein" lease prices of $160,000 for a net expense of $60,000. Subsequent years will have funds in the sustainability accounts and district allocations from cost 
savings available to cover the lease obligations. Future professional and student trainings and resource development and delivery will be primarily provided inhouse and by teachers or staff members. Our 



 

 

 

selfreliant internal Professional Development and Training Resource program and portals will be selfsustaining beyond the MASS grant. Once these tools and resources are developed, they will need 
annual upgrades and additions, but the major work of creating and developing the portals will have been accomplished with grant funds. MASS leadership teams will exist as will ongoing structures to 
evaluate and modify our PD and resource portals on a longitudinal basis. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    10/14/2013  08/01/2014

* Narrative explanation 

 

10/14/2013 District Team met and started working on initiative plans Phase 1: Awareness and CommitmentDuring this phase, we will build a plan that creates awareness and builds commitment 
for the work within our MASS proposal, ultimately to answer the question, "What do we want stakeholders to know, feel, and do as a result of this effort?" Phase 2: Developing UnderstandingPhase 2 
will focus on developing a deeper understanding of the work within our MASS proposal among all stakeholders through building engagement using a combination of print, electronic, video, and 
social media communications. 12/17/2013 Notification of Award Received 1/1/20145/1/2014 Phase 3: Development Phase 3 will focus on implementation and refinement. During this phase, we will 
be developing and refining every aspect of our MASS plan as well as our communications strategy developed in Phase 2. Phase 3. All partners and stakeholders will be involved in all aspects of the 
work: creating rollout materials hiring a copywriter to produce and market a common message for MASS generating contracts for needed services determining needed equipment creating the 
framework to develop professional and student training modules initiating the design of curriculum/assessment materials securing academic coaches training staff and teachers to incorporate 
Virtual Classroom tools and developed Portals conducting public information sessions for community education and input 6/1/20148/1/2014 Phase 4: Procurement Phase 4 will focus on material 
and resource procurement. Funds will be encumbered to purchase materials and services needed for full implementation of MASS. Platform demonstrations will be scheduled to allow for staff and 
community input. 

Implement (MM/DD/YYYY):    08/01/2014  08/01/2015

* Narrative explanation 

 

8/1/20148/1/2015 Phase 5: Implementation Phase 5 of the project will focus on engaging students, parents, staff, and community members with our newly created professional and student training 
portal and our curriculum/assessment portal. Facebook documentation for full transparency continues throughout all stages of implementation. Weekly district leadership teams will take place 
during the entire implementation process. Benchmark and Strategies for meeting the program goals are revisited and needed items are developed to insure all goals are tracked throughout the 
implementation process. Baseline data is collected in 08/2014 The first community information session will be scheduled in August. We will host a minimum of one meeting per academic quarter. 
Each teacher will have five release days to learn how to engage in the PD and Resource portals. There will be one day of whole group training in each district. This day will include data/ Key 
Performance Indicator training 8/ 2014. The subsequent 4 days of training will be specialized to teachers' needs. They will be scheduled between 8/2014 and 8/2015 In addition to these training 
days, each teacher will receive embedded professional coaching within the instructional setting from our academic coaches. Common core/state standards and STEM lessons will be implemented 
via these avenues to add rigor and relevance to our students' educational experiences. Academic coaches will begin working in July 2014 and will be onsite throughout the 20142015 school year. 
During July schedules and modules will be created to pace the coaching process. Days will also be scheduled to allow for collaboration between the two coaches in each district. Plans will be 
developed to share time, talent, resources, and ideas to increase the efficiency of the coaching time. Each Coach will submit weekly progress reports. ELA, Math, Science, Technology, and Social 
Studies departments will begin resource pooling to contribute to the building of course material. As material is developed it will be shared, posted and uploaded to the Virtual Classroom Teachers 
will report on student progress at monthly data team meetings. Teachers will also be expected to share examples of the problemsolving or inquiry based lessons being implemented in the 
classroom as materials come online. Lessons will be studied by our professional staff and improved as determined to be necessary. Lessons and content will continue to be developed and posted 
throughout the grant period and beyond. 08/01/ 2015 Virtual Classroom technology will be fully implemented and utilized in all core academic classes. Each step of the way, we will be utilizing our 
communications and engagement strategies to build capacity in our district to successfully implement our MASS proposal with fidelity. By doing this, we will be keeping our focus on student 
achievement and reducing the administrative costs of the program, allowing us to return more dollars to the classroom.capacity. In order to make the change sustainable, there must be a kind of 
momentum to the project, something that keeps it going beyond the initial flurry of excitement and funding  a momentum that embeds the innovation within the school district 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):   08/ 1/2014 08/ 1/2018 

* Narrative explanation 

 

Phase 6 will focus on data collection, progress monitoring, and course corrections with specific action steps and implementation strategies. Our external evaluator will collect and report unbiased 
data regarding our progress toward our goals. These reports will be provided quarterly and will guide our course corrections throughout the project. The finding of our evaluation process will be 
communicated via a mix of traditional, print, interactive, and social media platforms to help us get from where we are to where we want to be. 8/1/20148/1/2018 Phase 7: Sustaining Beyond Straight 
A 8/1/2014 The creation of district sustainability funds will be funded with student technology usage fees of $25.00 annually. Phase 7 will focus on sustainability efforts to ensure the work funded by 
our Straight A proposal continues to impact students and improve operational effectiveness, including costsavings, beyond the scope of the grant. With capacity built, our district will be equipped 
with the strategy, training, and support necessary to sustain the communications and engagement efforts that support successful implementation and sustainability of our Straight A proposal. Our 
success measures, will determine how well we perform in planning, implementation, and communication. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

The students of Seneca East deserve to learn in an environment that has a studentcentric approach, one that favors a more personalized, collaborative, anytimeanywhere learning experience. We want to 
move away from the traditional teacher centered or "sit and get" classroom of the 20th century. This will be a culture shift for all stakeholders and one that will only occur we have access to the needed 
supports: a. academic coaches, b. technology consultants, c.rigorous training experiences, d.new course and assessment development and access programs, e. reliable and efficient technology tools, f. 
professional collaborators, and g. sustainable funding Because MASS provides for these needed elements, we know that our future students will have access to an academic experience that is rigorous, 
relevant, steeped in realworld problem solving and technologically enhanced. Many teachers, parents, and community members express concerns that the Common Core reduces creativity in the 
classroom. We disagree! Furthermore, we believe the components of MASS (planning, professional development, digital content and testing, classroom management systems, and mobile technologies) 
when combined with the Common Core standards will create schools where students receive personalized lessons rich in communication, collaboration and critical thinking. Our students will be motivated 
to actively engage in a learning experience where they will process concepts rather than just facts. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

As we brought our team together to work on this grant, several members of the team questioned if our proposal would be innovative enough to be considered. Then someone at the table said, "If our 
students can have access to the entire world's collective knowledge and if they know how to access and use this information for their own learning, we will be the definition of innovative. " Mobile technology 
and mobile learning are not fads that are here today and gone tomorrow. The annual Internet Trends Report ( Meeker, 2009) states that the mobile revolution momentum continues. Recent data indicates 
1.5 billion smartphone users worldwide. Mobile web traffic now accounts for 15% and it is growing 1.5 times per year. It is worth noting that in China, mobile internet access has already surpassed that of 
accessing the web using a traditional desktop PC. The lesson here is that we must begin mobilizing learning in our schools. Meeker goes on to state that mobile users feel connected, excited, curious, 
interested, and productive. Smartphone users check their devices 150 times daily. Clearly, mobile users are engaged and the platform represents an opportunity for delivering learning experience. We 
believe that we need to reinvent how we design learning. Cochrane and Bateman (2010) state that mobile devices are blurring the boundaries between in school and out ofschool spaces. Cross (2007) 
further states that mastering unbounded learning has become a critical skill for workers. We want our students to now only learn in a mobile environment, but also be prepared to work in a technologically 
rich workplace. Richard Culatta, the new director to the U.S. Department of Education's Office of Educational Technology, stated, "Technology is no longer about just devicesit's about a way, a lever to 
reinvent and reimagine learning." Culatta goes on to identify three national goals for technology: 1. Ensuring that each classroom in every school across the country has broadband access. Seneca East 
and fortunate enough to have new OSFC facilities. We have the infrastructure in place to support MASS 2. Personalizing instruction Our MASS PD and curriculum modules in partnership with Virtual 
classroom tools, will for the first time allow for genuinely personalized instruction within our schools. 3. Using data to support teachers, students, and parents as they make better decisions about learning
MASS places a strong emphasis on data driven decision making. When researching past successes of mobile initiatives we see strong correlations between our plan and other proven programs. Newport 
News Public Schools in Virginia implemented an inquiry based technology supported science program. In 2010 they were awarded $12 million in federal stimulus funds for STEM education. Teachers were 
provided the needed professional development, created and designed instructional units and themes that were rigorous and project based, teachers and students were provided mobile devices, and 
scores on the district's Virginia's Standards of Learning exam rose anywhere from five to 19 percentage points. These gains clearly reflect a deeper understanding of the concepts taught. We have built 
MASS to replicate this success. Furthermore, we believe our plan will be able to be replicated by schools across Ohio and the nation. We will make all of the materials created and all communication 
regarding the project Open Source. We also intend to use social media to create a "following" as we move through the stages of our initiative. This constant documentation and interactive forum will allow for 
detailed accounts of the entire process, obstacles as well as successes. This information will prove valuable for others as they replicate our work. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc



 

22. If so, how? 

 

We believe our plan will be able to be replicated by schools across Ohio and the nation. We will make all of the materials created and all communication regarding the project Open Source. We also intend 
to use social media to create a "following" as we move through the stages of our initiative. This constant documentation and the interactive forum will allow for detailed accounts of the entire process, 
obstacles as well as successes. This information will prove valuable for others as they replicate our work. This collection of documents and posts will essentially serve as a road map. We intend to post 
every aspect of our work: 1.Application 2.Timelines 3.Purchase agreements 4.Consultant contracts 5.Portal access regarding all PD 6.Portal access of course work created... lessons and assessments 
7.Data collection process tools and details on how to collect and analyze 8.Evaluation reports 9.Sustainability figures 10.Comments from stakeholders: teachers, administrators, students, parents, 
community members, technology partners Full transparency in one place will take the mystery out of our success and give other interested in our initiative a onestopshop for every aspect of our program. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

There is no more substantial value than advancing student achievement and deepening learning. MASS will do this and we will document our success in quantifiable measures. A. Goal 1Student 
Achievement Gifted Students in both Seneca East will demonstrate progress of at least a B on the state's new local report card by August 2016. This allow for a full academic year of full MASS 
implementation. Currently the district has a grade of D. Seneca East will maintain its A rating in the 4 year graduation rate and increase from a B to an A in the 5 year graduation rate by 2018. Students with 
disabilities will also demonstrated improved progress grades. Seneca East has a B rating in this area. We will improve by one letter grade by August 2016. B. Goal 2Spending reductions in the five year 
forecasts Cost saving will be measured in October and May each year for the next 5 fiscal years. We will document decreased spending when adjusted for inflation in areas the areas of: textbooks, 
workbooks, copy paper, travel for professional development, and electrical kilowatt consumption. By the end of the 5 year cycle the cost saving will be substantial and demonstrate a beneficial return on 
investment. C. Goal 3 Utilization of a greater share of resources in the classroom We will collect data to demonstrate an increase in internet hits and access on the districts' networks. . Filtering software 
already installed in each district will be used to track these rates. We will document an increase of 6X the usage by the end August 2016. This will be compared to baseline data scheduled for collection in 
January 2014. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Within each goal and each data point to demonstrate substantial value will be specific benchmark indicators. These indicators will allow us to track our progress and trajectory along the way. A. Goal 1
Student Achievement Gifted Students in both Seneca East will demonstrate progress of at least a B on the state's new local report card by August 2016. Graduation rates for Seneca East will maintain its A 
rating in the 4 year graduation rate and increase from a B to an A in the 5 year graduation rate by 2018. Students with disabilities will also demonstrated improved progress grades on the state's local report 
card by August 2016. Teachers will use Maps for Primary Grades/Skills Checklists Assessments to track student achievement in particular skills before and/or after instruction. Instructional planning will be 
adjusted on an individual basis in response to the data. The skills checklist tests may be administered as often as useful for the instructor. MPG and MAPS are adaptive tests that provide an overall score for 
each student as well as scores for each growth area. Teachers use these tests to identify appropriate skill areas for instruction, measure growth, and assess the effectiveness of specific instructional 
strategies. MAPS and Study Island.....MAPS scores are downloaded in Study Island. Each student will be working on concepts at their level based on their MAPS score. The more devices we have the easier 
it will be for teachers to take advantage of these programs. Data within this system will again be used to provide personalized instruction to students. Professional development will be designed to improve 
instruction in the skill areas most needed by our students and reflected in their data. The time students with disabilities are spending in the regular classroom will increase as these students have access 
to mobile technology tools and developmentally appropriate lessons on these devices. Future PARCC test data and Next Generation Assessment data will demonstrate growth and increased 
understanding for inquiry based and problem solving questions. Performance based tasks within these assessment tools will provided data in this area. B. Goal 2Spending reductions in the five year 
forecasts Cost saving will be measured in October and May each year for the next 5 fiscal years. The district will document decreased spending when adjusted for inflation in areas the areas of: textbooks, 
workbooks, copy paper, travel for professional development, remedial course offering and electrical kilowatt consumption. By the end of the 5 year cycle the cost saving will be substantial and demonstrate a 
beneficial return on investment. C. Utilization of a greater share of resources in the classroom We will document an increase of 6X the usage of our networks by the end August 2016, as compared to our 
January, 2014 baseline data. Student surveys regarding attitudes and engagement levels with learning will demonstrate improved attitudes in regard to school and the relevance of the lessons taught in 
school. Feedback from graduates who attended 2 and/or 4 year programs will demonstrate a preparedness to learn in digital environment. We will attend to collect similar data in August, 2014 to use a the 
baseline for demonstrating growth for this benchmark. We should see an improvement in this area as graduation rates increase over the long term between 2014 and 2018. Local employees should report 
an increased level in the problemsolving abilities of our graduates. We will attempt to collect baseline data in August 2014 and then followup data in August every year until 2018. Additional benchmarks 
and more specific strategies will be developed as this work continues and we make adjustments to our plans. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

As difficult as implementing an education innovation can be, what is often more challenging is determining if the innovation accomplished what it was designed to do. Beginning with the end success in 
mind, it is critical to monitor implementation and performance along the way and determine if you achieved what you set out to do: meet the learning needs of all students, reduce administrative costs, 
and drive more dollars to the classroom. Benchmarking of goals and to measure cost savings for sustainability purposes. Our approach to meet both short and longterm objectives for efficiency and 
sustainability includes online learning and onsite coaching in performance management, identifying areas for process improvement. The successful implementation of projects carried out under the 
Straight A Fund will be determined not only by levels of progress made toward project goals, but also by how employees within the organization have internalized those goals and are invested in 
accomplishing them. To integrate short and longterm goals into the organization's culture and track progress toward them, we will adopt a performance management process that empowers 
employees to understand, use, monitor, and communicate around data. Developing Key Performance Indicators (KPIs) aligned with project/organizational goals; Identifying appropriate measures and 
data that reflect our goals; Establishing processes to collect and manage data; Tracking progress and communicating results; and Responding to data and enacting contingency plans through data
informed processes. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  "I accept" Laura A. Kagy Ed. D. Superintendent Seneca East Local Schools 10/25/2013




