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Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
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Benefits 
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Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
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Other 
800 

Total 

Instruction    40,059.3640,059.36   6,193.446,193.44   54,000.0054,000.00   4,000.004,000.00   0.000.00   0.000.00   104,252.80104,252.80

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   24,000.0024,000.00   800.00800.00   0.000.00   0.000.00   24,800.0024,800.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   40,059.3640,059.36   6,193.446,193.44   78,000.0078,000.00   4,800.004,800.00   0.000.00   0.000.00   129,052.80129,052.80

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­129,052.80129,052.80



Application  

Sidney City (044784) ­ Shelby County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (3) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Sidney City Schools Boot Camp for Learning: We're Here to Pump Our District Up

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Sidney City Schools (SCS) is seeking to improve student achievement through the implementation of a Summer Boot Camp of learning for our K­8 students who are identified as needing extra help and 
remediation in the areas of English and Math. This boot camp will afford our staff the opportunity to put into practice an SCS focus of co­teaching by coupling our inclusion specialists with our regular 
education teachers in a classroom to put our groups of students needing help and remediation through a mental workout in order to enhance their learning. Our teachers are our greatest resource, and we 
are not tapping into the potential that exists when two educators are in a classroom together to instruct and impact students' learning, So for this reason, we want to create a platform for our inclusion 
specialists and our general education teachers to begin their work together to change the educational experience of our students, especially those who struggle and can truly benefit from two different 
instructional approaches, two trainers, in the classroom. Instructional approaches in the classroom provide another area of concentration to endure some "toning" for our teachers who are our personal 
trainers and need some support and encouragement as they encounter more rigorous challenges from new standards ­­ standards that require more experience in teaching writing across the curriculum, 
which is the other level of the bootcamp, a writing workshop for K­8 teachers of SCS. 

 3. Total Students Impacted:  4137

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Brooke Gessler

Organizational name of lead applicant:    Sidney City Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    044784

Address of lead applicant:    750 S. Fourth Ave. Sidney, OH 45365

Phone Number of lead applicant:    937­497­2200

Email Address of lead applicant:    brooke.gessler@sidneycityschools.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    NA

Organizational name of secondary applicant:    NA

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    NA

Address of secondary applicant:    NA

Phone number of secondary applicant:    NA

Email address of secondary applicant:    NA

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  NA

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

The individuals responsible for the implementation of the boot camp for students and teachers include the following: SCS K­12 teachers for the instruction of students in the summer learning stage of the 
boot camp; K­12 teachers participating in the summer writing workshops; the K­12 administrative team to support the work of the teachers in the classroom and to support their learning of different writing 
instructional strategies; the Curriculum and Special Education Directors to support the teachers in their implementation of a co­teaching model and implementation of writing strategies in the classroom 
across the curriculum. As a Race to the Top district, SCS has funneled much professional development back into the schools, though there is still more needed. Our teachers have labored to implement the 
varied initiatives launched through Race to the Top after having time for professional collaboration and receiving support. They have proven their ability to attain success. This history provides evidence for 
the likelihood of successful implementation of a summer boot camp and successful incorporation of writing across the curriculum, the two focal points of this grant. As Curriculum Director, I will assume the 
responsibility of communicating and collaborating with all the participants in the grant, in addition to stakeholders. I participated in the Race to the Top grant for our district at every level, from the 
Transformation Team to Race to the Top Committees, including the Evaluation Team. This experience has required me to communicate effectively with the entire district's staff, School Board, and 
community. I have developed, organized, and brought to fruition professional development for SCS district staff for Ohio Teacher Evaluation System's (OTES) components of Teacher Evaluation and Student 
Learning Objectives. These various modes of district involvement have given me an understanding and working knowledge I will apply to this innovative initiative.

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
Boot Camp for Students: Students entering grades K­8 who have shown deficits in math and Reading will participate in the boot camp in the areas of Reading and Math based on various data collected 
from the required administration of ODE diagnostics in the areas of Writing, Reading, and Math; KRAL scores taken from Kindergarten registration in the Spring; AIMS Web Spring Benchmarks; OAA scores; 
K­2 Standards Based grade cards. The students identified from this data collection will be asked to attend our Boot Camp for a total of eight (8) days, four (4) days in June and four (4) days in August. The 
boot camps will be held at each elementary building and at the middle school so that teachers have access to technology and materials. Teachers will co­teach math and Reading at each grade level in K­5 
as well as in grades 6­8. Instruction will foster students' learning and application of close reading strategies and a conceptual understanding of mathematics through inquiry­based learning using a variety 
of resources from technology to practical application to manipulatives to experiments. Students will receive classroom instruction into June and jump start their learning with instruction in August before the 
new school year begins. Our teachers will utilize their knowledge of Ohio's new standards, assessments, and student learning objectives to accumulate data on our participating students that may be 
shared with the students' teacher(s) for the 2014­2015 school year. Boot Camp for Teachers: Our co­teachers serving as the mental trainers for our students during the 2014 summer will also be 
undergoing their own professional make­over as they refine the skills of co­teaching they have acquired. SCS district has valuable inclusion specialists, one or more per building, who are underutilized in 



 

 

 

the classroom. This problem is one we are making great strides toward changing this 2013­2014 school year, and fixing this underutilization that will create a sizable culture shift for our staff. Through 
ongoing professional development for our staff and administration, the boot camp for students will offer our teachers an opportunity to apply what they have learned through collaboration, observations, and 
acquired knowledge from resources in the classroom. Our teachers and subsequently our students will benefit from this boot camp. While this boot camp exercise will build professional muscle, it does not 
benefit all our staff, so another exercise exists to do just this: summer writing professional development for all K­12 teachers. Our district is working with Miami University in Oxford to bring Ohio Writing 
Project (OWP) on site to help our teachers in all grades and content areas teach the craft of writing to our students. Workshops will be broken down by grades so that the instructional strategies shared by 
the OWP facilitator are narrowed to the age and developmental level of the students. This will enable participating teachers to incorporate the writing strategies learned throughout the workshop into their 
lesson plans and encourage cross­curricular collaboration, making student learning more relevant, meaningful, and memorable. This will be begin to address a deficit in our teachers' knowledge of how to 
teach writing successfully to students at various levels of learning in order for our students to meet the demands of Ohio's new standards and of the Next Generation Assessments. Our most valuable 
resources are our educators, and building in professional development before the year begins will start conditioning those mental muscles that must be in shape when the 2014­2015 school year begins. It 
is imperative our educators receive time following professional development in order for them to reflect on how they will implement what they have learned into their classroom practices. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

Student Achievement: The students identified as struggling learners will be able to achieve because of the focused instruction and support they will receive over the course of the boot camp, and data 
collection will reflect this. Students will also learn skills they will utilize in the new school year to help them continue improving their levels of performance in reading and math. They will be exposed to 
reading strategies to be employed when reading any kind of text, whether literary or informational, in any content area, which will allow them success in other subjects outside of reading. They will be better 
equipped to handle the challenges of math having had additional support in the content area and having acquired the conceptual foundational skills that will be built upon in the sequential lessons to come. 
These students' success and achievement will be ensured through the transfer of data collection from boot camp instructors to the instructors for the 2014­2015 school year, if there are changes. Having 
this knowledge of where our struggling learners are academically, teachers will be able to start these students on the right path at the onset of the school year without losing time trying to discern their levels 
of understanding in math and reading through numerous diagnostics. In fact, teachers will be able to use these students to help peers learn to track their data, as they have acquired this knowledge through 
their summer experience. Teachers will becomeeven more valuable in the classroom when they embed their professional development into their lesson planning and instruction. Students who obtain the 
skills in written expression will be able to perform better on the Next Generation Assessments as well as acquire important college and career readiness skills. Utilization of a greater share of resources in 
the classroom: Investing in our teachers and employing new instructional approaches establishes a greater share of resources not only in the classroom, but also in the district. Meaningful professional 
development that is also relevant to the district's and teachers' needs makes evident a utilization of classroom resources from which an entire district benefits. The nature of this grant­specific professional 
development and the future professional development opportunities for staff will become the catalysts to move our district from the failing grade on this year's report card to a letter grade indicative of the 
dedicated staff and proficient students in SCS district. Professional development opportunities for co­teaching and teaching writing are only the beginning components to making our teachers the agents of 
change, the personal trainers charged with getting our students into mental shape. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  NA

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  129,052.80

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

The overall budget can be broken down as follows; Boot Camp for Students: 2 teachers/grade/building for grades K­8 = 44 teachers @ $25.29/hour for 24 hours + $3.91 Salary and Fringe Benefits for 44 
teachers for 24 hours plus another 12 hours plan time over the duration of the boot camp. Purchased services includes web­based programs for grades K­8 in math and reading, which will be purchased 
for a year for 5 buildings and includes purchasing reading materials aligned with the new standards for varying levels of student learning in grades K­8, which amounts to $1800/grade/building for the 
varied subscriptions to access the aforementioned resourcess. Supplies reflects the purchase of materials for grades K­8 in 5 buildings for staff to create inquiry­based activities for reading and math, 
which amounts to about $133/grade/building to spend on materials for the boot camp. Title I funds will provide some funding for the future of this summer boot camp upon the program's inception. There 
will be some funds re­allocated from the Curriculum budget after this program's inception to support the purchased services after the initial subscriptions have expired. Boot Camp for Teachers: The cost 
of the professional development reflects the following: $1500/workshop. There will be a total of 4 workshops for grade bands K­2, 3­5, 6­8, and 9­12.The supplies reflect purchased materials needed to 
run effective workshops for writing and activities, including presentation­size wall post­its, notebooks, highlighters, small post­its, for K­12 participating teachers. After the grant has expired and funds are 
depleted, we will look to reallocate money currently expended on purchased services for professional development to continue to bring professional development to our educators. Should the cost of 
professional development exceed this purchased services account in the curriculum budget, we will look to our budding partnership with area businesses to help us fund the opportunities with donations 
and seek to include these businesses in a collaborative effort when implementing lessons that make evident the recent professional development. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  16,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

Boot Camp for Students: The recurring cost of this project will be that of running the boot camp in grades K­8, though there will be no additional purchase of resources because of the eventual district 
adoption of new texts better aligned to Ohio's new standards. This recurring cost reflects a shortened duration of the boot camp from eight (8) days to four (4) days with data driving the decision as to 
which month to implement this program in 2015 and beyond. This cost will be covered by Title I money after the expiration of the grant. The purchased services for this program will be taken from the 
annual monies designated for supplies and materials, which will subsequently reduce this budget. Boot Camp for Teachers: There is no new or recurring cost with this initiative, for future professional 
development will be covered under the Curriculum Budget earmarked for purchased services. At the time the funds are expended for this grant in September of 2014, there will be monies available in 
Curriculum's purchased services for future professional development opportunities for SCS staff. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  

There are no expected savings because after the grant's expiration, funds will be reallocated from the district's supplies budget and placed in the purchased services budget thus reducing the latter to 
cover the cost of programs utilized in the classroom for this boot camp. This reallocation along with the Title I money will cover the costs, resulting in no savings. Once these upfront costs of the 
professional development have been accounted for, the onset of a culture shift for staff will have been created in that professional development opportunities will be focused in August before school starts 
so that staff can learn, reflect, plan, and implement new ideas for the upcoming school year. The staff development to start this culture shift must be valuable enough and applicable district­wide to pique 
staff's interest and attract their attention enough to want to voluntarily attend. This is the rationale behind the request for $24,000 Ohio Writing Project workshops for K­12 teachers, regardless of content 
area.

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

There are no reductions in the district's 5­year Forecast. There are recurring costs, however, affiliated with the student boot camp, which will be covered through Title I funds beginning after 2014. Because 
the costs will be covered, sustainability is established. Likewise, the professional development for teachers beginning before the school year begins proves to be sustainable because the cost of providing 
it will come from the appropriate account, Purchased Services, within the Curriculum budget beginning in 2015. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    12/18/13­4/2014



 

* Narrative explanation 

  

The need to hold learning over the summer months has beenrecognized in the district for numerous years. While there has been some form of summer school in the past, there has never been an 
endeavor to span this in grades K­8, and there has never been implementation during two different points in the summer, June and August.During an administrative brainstorming session, this 
need to stop the gap in students' learning surfaced. Beginning in December after receiving notification of the grant award, an administrative meeting will be held with the purpose of creating a 
communication plan for the summer boot camp for students. The boot camp will be shared with all staff members who have been identified as participants in co­teaching for the 2014 school year. 
These staff members will receive details of the boot camp and be included in the planning process insofar as instructional planning, identifying valid assessments to gauge students' learning, and 
establishing a plan of communicating student progress with parents, peers, administration, and the Board of Education. This planning will be traced over a series of five months during which time 
online resources, resources for informational and literary text, and activities for application of knowledge will be researched, shared, chosen and purchased. Participating staff will be solidified and 
receive time to work and plan with one another for the implementation of the boot camp. It is without question that this innovative idea will meet various challenges. One anticipated challenge is 
coordinating staff development for the participating teachers providing instruction. Our staff is reluctant to leave the classroom because their students miss instruction. This challenge will be 
eliminated as out teachers hear and realize the benefits of the boot camp and the benefits of more time working in a co­teaching model. There will be a clear plan communicated with the staff, and 
they will be encouraged to ask questions they have regarding this initiative. Another foreseen challenge is securing the staff for each grade level in each building. Many staff pre­plan vacations, so it is 
essential to act quickly with the staffing. With numerous staff receiving professional development in co­teaching, though the co­teaching may not include the desired inclusion specialist and 
cooperating general education teacher, it can still be successfully done with two willing and committed teachers who have the desire to see students progress in their learning. So, this potential 
challenge can also be mitigated. Another possible challenge is convincing the identified students' parents to participate and commit to this boot camp at the beginning and end of summer to avoid 
their missing days. Respective building administrators and participating teachers will be asked to personally communicate with the parents and help them problem­solve any potential issues they 
may have. We will also make certain to rank students who would greatly benefit from this boot camp so that if one parent declines the invitation, then we can extend the invitation to another student 
and parent. The milestones here include effective communication of the boot camp and securing instructional staff. The writing workshop for staff boot camp will be planned after confirmation of 
receiving the grant. We will coordinate with Miami University to bring OWP to Sidney. I will create literature for the workshops and go into staff meetings to explain the workshops and encourage staff 
attendance. K­12 teachers completed a survey indicating their preference for the month and duration, for attending the workshop. These results yielded the following: 130 responses/214 teachers 
with 51% wanting professional development in August and 75% want to begin with a one day workshop. A milestone in this phase of the project will be the writing and sharing of literature for the 
workshop to persuade staff to take advantage fo the opportunity.

Implement (MM/DD/YYYY):    06/2014 and 08/2014

* Narrative explanation 

  

Student Boot Camp: Having taken the time for careful planning and communication of the boot camp for students, I would anticipate minimal challenges upon its implementation. However, one 
challenge that may arise is consistent attendance. Though parents and students will understand the importance of attending the boot camp all eight (8) days, there may still be an issue with this 
consistency. Knowing this, we will implement a plan of communicating with parents if a student misses time from the boot camp. There will be personal communication when an absence occurs by 
the teacher and/or principal at the start of the day. Data will be kept by the teachers on each student to account for where the student's beginning skill level was an the start and finish of each session 
of the boot camp in both Reading and math. This data will be shared with the parents and the students as well, so they can be involved in the goal setting for the boot camp. Milestones for this 
implementation will be ensuring the collection of student data is organized in a format that can be communicated and easily understood by administrators, parents, and the Board. The other 
milestone here will be establishing a uniform method of student data collection district­wide in order to build consistency into the summer program. Teacher Boot Camp: This boot camp for 
teachers, grades K­12, focusing on writing across the curriculum will be broken down into different workshops. Grades K­2, 3­5, 6­8, 9­12 teachers will have a total of four (4) workshops that will 
begin in August and carry out through the year during different waiver days. These workshops facilitated through OWP will be tailored to what the teachers need in order for them to effectively teach 
writing to their students and evaluate it accordingly. These workshops will be meaningful and relevant to teachers because it will also incorporate strategies on how to meet Ohio's new standards as 
well as prepare students to meet the demands of the Next Generation assessments. The largest barrier for this stage of the initiative is encouraging all teachers to participate during the summer 
months given all the new changes they encountered thus far this school year with learning a brand new operating system, navigating OTES, especially student learning objectives, and implementing 
Ohio's new standards. In order to increase participation in the workshops during the summer months, we will work with administration to offer incentives to compensate the teachers for their 
participation in addition to offering them the opportunity to pay for graduate credits through Ashland University. It will only take the attending teachers to share their experiences with OWP to convince 
more teachers to participate in optional summer professional development. I believe strongly in our teachers and their desire to advance professionally enough to know that those teachers who 
need the PD, will attend. These are the teachers I want to focus on for the optional summer opportunities. A significant milestone here will be teachers' positive feedback of their experience with Ohio 
Writing Project and realizing the impact it can have on not only their professional development, but also the impact it will have on their students' learning. This will be an important step in moving our 
district toward a culture of attending optional professional development before school starts without having to be paid.

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/2014­08/2014

* Narrative explanation 

 

Student Boot Camp: Co­teachers in each classroom in grades K­8 will implement six (6) steps in RTI Tier I beginning with pre­assessment and ending with feedback and post­assessments. They 
will track students' learning daily for four (4) days in June and four (4) days in August in Reading and math goals will be set with input from students in order to gauge students' progress. The various 
data will be taken from the varied programs teachers utilize, Teachers will set goals for students to work toward between June and August in Reading and math so that when they return in August, 
teachers can assess the level of progress. All the data collected on the students will be transferred to the students' teachers for the 2014­2015 school year if the students are not receiving instruction 
from these teachers through the boot camp. An identifiable challenge with this stage of the boot camp is ensuring teachers understand how to implement the six (6) steps in RTI Tier I and can 
adequately collect data as they work through the days of boot camp. To mitigate this barrier, I will provide them with time and support for RTI and data collection. Milestones for the this final stage of 
the project will be parents and Board members understanding the data collection on the boot camp participants, the importance of the program enough to share this positive feedback openly and 
publicly. The other milestone here will be students' data reflecting the growth in their Reading and math levels across the district. Teacher Boot Camp: Teacher feedback will be sought after finishing 
the OWP workshop. This feedback will ask pointed questions as to what instructional strategies will be implemented as a result of this workshop and the projected changes they recognize could 
occur in their students' learning as a result of this professional development. Teachers will also be asked to personally reflect on how this workshop has changed them as a professional. This 
feedback will be shared among the participating teachers and with SCS administration. It will also provide important evidence as to why more teachers should attend these professional 
development opportunities in the summer, which will justify a new practice for offering professional development in the district, thus making strides toward changing a school culture. A milestone for 
this final stage in the project will be collecting and sharing this qualitative evidence. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

  

Sidney City Schools' implementation of a K­8 summer boot camp that will jump­start struggling learners' school year, provide meaningful data about their performance, and refine our teachers' chosen 
models of co­teaching will change instructional and organizational practices in our district. Our teachers will seek and discover new ways to convey knowledge to students, encourage students to take 
interest in their own performance through tracking data, as well as teach them how to track data, an important skill that exists in everyday life from watching weather trends to trends in athletics, to name a 
couple examples. As a district, implementing this program shows community stakeholders SCS sincere concern for students' education and our taking great care to ensure students' academic success. 
SCS also establishes the expectation for more productive collaboration between and among our teachers through the practice of co­teaching. Teachers will reflect on their strengths and identify their 
weaknesses in order to showcase the former while improving the latter as they discuss how to present a lesson, guide students' learning, assess the skills taught, and provide students with feedback 
during lesson planning. The effectiveness of co­teaching will impact teachers' and students' schedules, for co­teaching requires common plan time, and students who may struggle with different skills may 
likely be placed in these co­teaching classrooms. Changes in organizational practices will be noticeable as well with offerings of professional development occurring more heavily in the summer months as 
opposed to what it has been in the past, which is during the school year. Though it has had numerous benefits in allowing our district to make progress, the use of Race to the Top funds toward 
professional development during the school day has established a pseudo­culture where some staff expect all professional development this way. However, I believe one of the only ways to change this 
culture is to offer relevant and meaningful professional growth opportunities before the school year that are optional. Staff will realize how this time frame allows them more time to plan the implementation 
of new idea. They will also realize how waiver days will provide time to collaborate and refine their instructional practices, rather than introducing new strategies with little time for implementation. This 
organizational change will produce instructional changes as well. The culture shift will focus on instructional strategies and collaboration regarding these. Whenever there is a shift in culture, there is an 
expected reluctance to change. This reluctance to change will be met with positive encouragement from supportive teachers and all administration, a solid rationale explaining the change, and patience 
understanding the emotions associated with this change. These cited changes to our district are significant and will ultimately move our district forward in making progress. These initiatives will need to be 
tracked for no less than two years in order to establish their impact on students' achievement and whether our teachers, our best resources, are showing professional growth in the classroom. We will be 
relying on our teachers and students' ability to track their data as well as on building administrators who know the culture of their buildings to determine the success. OTES will lend itself to this trend data 
as it requires administrators to closely observe and discuss teacher performance as well as note teachers' pushing students to meet and exceed their growth targets related to their student learning 
objectives.

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  

In identifying and inviting struggling students to participate in a summer boot camp, our district is looking to combat the negative effects on our socioeconomically disadvantaged students' academic 
success. As John Hattie cites in his book Visible Learning, "...parental income, parental education, and parental occupation... based on 499 studies [have] a notable influence on the student's 
achievement" (Hattie 61). With an economically disadvantaged population exceeding 59% district­wide, our district is met with a considerable challenge to increase student achievement. Knowing this, it is 
important that Sidney does what it can to counteract this external variable over which we have little to no control. The summer boot camp offers one counteractive measure. The summer boot camp also 
provides our struggling students more exposure to and practice in meta­cognitive strategies and activities, like evaluating their progress through their data tracking, and monitoring their comprehension, 
which is again noted in Hattie's research cited in his publication Visible Learning. Hattie shares that when these meta­cognitive strategies are "effectively implemented using small­group instruction." The 
zone of desired effects on student achievement is high. The boot camp for students has the potential to positively impact student achievement, which our district is relying on to help reduce the number of 
non­proficient students, especially in our primary grades, below 199. Student success is even more likely to occur when teachers are reflecting on their own practices, which will be a primary purpose in 
providing the professional development opportunities to staff beginning in the summer. As they are given methods to improve their instruction, they will also be given time to reflect and plan. Collaboration is 
a key element for teachers' success in the classroom, which translates into student success.

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?



 

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

  

There is no obvious reason why this project could not be replicated by another district. Other districts may choose not to have co­teaching as the model for instruction because of limitations in staff, lack of 
professional development for co­teaching, or lack of interest in this method of instruction. Implementing this program K­8 in other districts would require a lot of planning, which again may vary in actual time 
based on the size of the district and scope of the implementation. To break down the summer boot camp for students in steps, the following steps would build the skeletal design: professional development 
in co­teaching; chosen methods for data collection in designated content areas, which for us are reading and math; uniform understanding of program goals, which for us are to increase reading and math 
skills, incorporate methods of instruction to teach students how to monitor their own progress in each area; build students' self­confidence in their learning; and ensure students' data is shared with and 
transferred to the appropropriate stakeholders. Just as the possibility of replicating the summer boot camp for students exists, so does the summer boot camp for teachers. Offering professional 
development is not a new concept for districts, but perhaps the approach is. Too many times teachers are expected to utilize the professional development taken during the school day and effectively 
implement the knowledge taken from it. However, there is no replacement for time, and unfortunately, teachers are not given enough time to carefully reflect on what they do, their instructional strategies, 
evaluative processes, methods of feedback. This is what our initiative will address. Teachers will be front­loaded with professional development during the summer, primarily in August, The professional 
development days marked in the school calendar will be focused toward this reflective practice and collaboration as teachers are asked to refine what they do based on their student data, thus moving our 
overall district culture to a data­driven culture, which is new for us as a whole. The nature of the professional development will be optional, though, the goal is for teachers to see it as necessary and a vital 
part of their professional growth and their students' success. While at times the professional development will be grade and content specific, a goal will be to increase the frequency with which K­12 
teachers are brought together. There is careful thought needed when planning large group discussions as well as a planned agenda to guide the discussion, especially when the perception is a 
kindergarten teacher has nothing in common and cannot possibly learn from a tenth grade teacher, and vice versa. There needs to be a facilitator, transparent goals for the meeting, and organization in 
order to meet these goals.

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

  

The substantial value for this initiative is marked student achievement by improving the level of performance for identified students in reading and math, two areas where our district has seen some decline 
over the past three (3) years. The goal is to utilize the co­teaching model and specific instructional strategies that focus on students' learning and goal setting, tracking their own data, and demonstrating 
their ability to apply the knowledge through various activities. The quantifiable measures for the student boot camp will be the overall increase in the participating students' levels of knowledge in reading 
and math, whether it is sustained by the start of the school year, and how it continues to grow. The other outcome measure for this program's success and impact will be more qualitative in nature and taken 
from conversations, surveys, questionnaires with stakeholders. This summer program will lend itself to an overall district goal of increasing the level of proficiency in reading and math at a graduated 
increase of .5% each year, beginning with 1%. This takes into account the complete shift to Ohio's new standards as well as the shift to Next Generation Assessments. Because funding for this summer 
program will continue to exist after the grant's expiration, it will be sustainable. The measurable outcome for the boot camp for teachers will be based on both qualitative and quantitative measures. The 
approach to the professional development will be measured through teacher surveys and OTES evidence collected by administrators as well as questionnaires to solicit information about how the 
knowledge from the professional development has been applied. The measurable outcome for the Ohio Writing Project professional development specifically mentioned in this project will be evident in 
students' performance on the Next Generation assessments, which require more writing at each grade level and in every subject. The goal is for all teachers to assume responsibility for the ELA standards 
that cross into their standards. The nature of classroom assessments will also provide measurable evidence as to whether or not writing has become a skill assessed within the various disciplines. 
Another measurable outcome the reflects the shift in culture regarding when professional development occurs, will be tracking the number of participants in the various professional development 
workshops offered during the summer. An increase in attendance will be an indicator of whether the culture shift is occurring and whether staff find the professional development meaningful and relevant.

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

  

Short­term data collection for student boot camp (06/2014 & 08/2014): Pre­assessments in reading and math given to all participants at the beginning of the camp for baseline data. Teachers will also 
assess in some form during each of the four (4) days and track with students to measure the levels of improvement. Post­assessment will be given the final day of the camp to determine growth. Data 
collected from this point will be organized and shared with appropriate stakeholders. This collection of data will serve as a data point for teachers who will track boot camp participants' learning over the 
year. Students showing gains in reading and math will validate a successful implementation of this program. Long­term data collection for student boot camp (08/2014­05/2015): 2014 student participants 
will have their reading and math data tracked over the course of the year to monitor their progress and to gauge whether they make continuous gains. This data collection will be compiled from short­cycle 
assessments, Next Generation assessments and student growth targets set within the student learning objectives. Overall student gains for summer participants in reading and math will determine the 
boot camp's successful implementation. Long­term data collection for student boot camp (08/2015): New student participants' data will be tracked similarly to 2014 methods and compared to 2014 student 
data to determine if trend data supports success of implementation. Short­term data collection for teacher boot camp (08/2014): Teachers will be given a pre­assessment soliciting information about type 
and frequency of student writing activities to establish baseline data prior to OWP professional development. After the OWP workshop has ended, teachers will be given a questionnaire that fields 
responses to the workshop as well as asks for thoughts of how they will change some level of their instruction to provide more writing opportunities for students. Long­term data collection for teacher boot 
camp (09/2014­05/2015): Teachers will be given a post­assessment soliciting information about the type and frequency of student writing activities to be compared to the 08/2014 responses. If there is a 
marked difference in the increased variety of writing and increase of frequency of student writing, then this professional development will be deemed successful. Data will also be collected on students' 
performance of the writing tasks, especially those that will emulate the required activities in the Next Generation assessments. The gains made in writing and students' ability to perform successfully on the 
assessments, will provide evidence that supports the implementation of OWP professional development. Another source for long­term data collection that will be an indicator of the August professional 
development will be increased participation. This number of participants will be compared to the 2014 number to gauge an increase and determine successful implementation of summer professional 
development. The latter data collection will be maintained each summer in order establish and examine trend data. All short­term and long­term data will be organized and shared within and among grade 
levels, buildings, district staff, Board, and community stakeholders. This communication will also extend to other interested educators in other districts through network meetings, proposed conference 
presentations, and upon request.

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Student Boot Camp Data Collection: Students will be pre­assessed when they enter the boot camp in both reading and math using short diagnostics in each area to establish a baseline level of 
performance. The pre­assessment will focus on quality, not quantity of test items, given the boot camp is three (3) hours/ day for four (4) days. Teachers will embed various short assessments into the 
lessons each day so that students can participate in tracking their own performance data and logging it in some determined format like a graph or a running log. This tracking of student performance will 
take place over the four (4) days of the boot camp in June and follow the same structure of data collection and subsequent student participation in August. Teachers, administrators, and I will evaluate the 
data collected for each month in order to look at the growth in reading and math as a building and as a district in looking at the grade levels. Because of the similar methods of data collection, we should 
be able to glean assumptions about the success of the students based on the data. This data collection reflects the shorter evaluation time frame. The longer evaluation time frame tracks the student 
progress for those boot camp participants in Reading and math over the course of the year. In addition to having students continue to track their data as a means of data collection, we will look at the 
student participants' performance on the benchmark common assessments each quarter, Next Generation assessments for that year, and their growth targets set by the student learning objective(s) for 
the established interval of instruction, which in most cases is yearly. When looking collectively at all these pieces of data, teachers and administrators will evaluate the success of the boot camp. If there is 
no decline in the participants' academic progress, then we will know this boot camp is successful. If there is a backward slide in participants' advances, we will have to look closely when and where it 
occurred in the context of the short­term assessments and long­term assessments. Teacher Boot Camp: Both qualitative and quantitative data will be collected and analyzed for themes as a means of 
determining success of Ohio Writing Project (OWP) workshops and future professional development workshops in the district. Short­term data from OWP will be qualitative in nature as teachers will 
complete and submit a questionnaire sharing their responses to the overall quality and usefulness of the workshop. The long­term data to be collected will have qualitative and quantitative measures. 
Qualitative data will include electronic and hardcopy surveys and questionnaires that seek responses to the number of writing activities students participate in throughout different intervals of time (e.g. 
weekly, monthly, quarterly, and yearly). These qualitative measures will also extend to students so that teachers and administrators know students' perception of writing and can make appropriate 
instructional changes. Long­term measures will also include quantitative data reflective of teachers' participation in summer professional development. Increased participation will indicate the progress 
of the culture shift and whether there is a resulting success. Other future long­term measures include qualitative data in the form of surveys and questionnaires that will be used when determining what 
professional development workshops are arranged. Building and district goals will also be referenced when determining what professional development to offer. As an administrative team, we will watch 
the trends in student performance data to determine if this performance is reflective of the changing approach toward professional development. Qualitative data will follow the end of a workshop and be 
collected at different points in time throughout the year that will alternate in collection method from electronic to paper/pencil. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I accept. Brooke Gessler, Curriculum Director, Sidney City Schools 10/19/14


