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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    6,000.006,000.00   1,100.001,100.00   0.000.00   324,280.00324,280.00   0.000.00   0.000.00   331,380.00331,380.00

Support Services    1,000.001,000.00   200.00200.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   1,200.001,200.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   15,000.0015,000.00   1,000.001,000.00   0.000.00   0.000.00   16,000.0016,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   7,000.007,000.00   1,300.001,300.00   15,000.0015,000.00   325,280.00325,280.00   0.000.00   0.000.00   348,580.00348,580.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   348,580.00348,580.00



Application  

Springfield City (044818)  Clark County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (339) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   21st Century Learners: Preschool Students with Disabilities

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Technology in our preschool classrooms through the use of iPads will give our students with disabilities the supports they need to develop cognitively, socially/emotionally, and physically. By integrating 
emerging digital technologies into education beginning with our Early Childhood Intervention Specialists, we can establish a costeffective and productive pathway for learning in the 21st century. We have 
three specific goals: provide professional development that will advance the knowledge, skills, dispositions, and practices of Early Childhood Intervention Specialists; provide every preschool student with 
disabilities access to an iPad; and provide an individualized learning/environment plan for each preschool student identified with a specific disability the applications they need on their devices. 

 3. Total Students Impacted:  323

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Dona Starrett

Organizational name of lead applicant:    Springfield City SD

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    044818

Address of lead applicant:    1500 West Jefferson St. Springfield, Ohio 45506

Phone Number of lead applicant:    (937) 5052841

Email Address of lead applicant:    starrettda@spr.k12.oh.us

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    NA

Organizational name of secondary applicant:    NA

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    NA

Address of secondary applicant:    NA

Phone number of secondary applicant:    NA

Email address of secondary applicant:    NA

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  N/A

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Team responsible for implementation of this project: Preschool administrator, Early Childhood Intervention Specialists and the Director of Curriculum, Assessment and State & Federal Grants. The 
preschool administrator and his team are involved in an impressive innovative project. Four years ago it was determined that our preschool families and local agencies were not effectively connected. Ohio 
was fortunate to win a Race to The TopEarly Learning Challenge Grant, the purpose of which is to provide links with health, nutrition, mental health, and family supports. However, it was determined by our 
team that we needed to create a similar system that would strengthen those services at our local level to families prior to kindergarten enrollment. This discussion lead to the creation of a "Ready Fair" to 
bring families and agencies together. The Ready Fair brings together communitybased organizations, preschool families, and government agencies to address systemic problems and improve outcomes 
and options for all of our preschool students and their families. The goal of the Ready Fair is to raise the awareness of the families, as well as the community of the need for children, all children, to be ready 
for kindergarten. There are about 20 different booths at the fair, many hosted by kindergarten teachers who have suggestions of activities parents can do at home with their children over the summer to get 
ready for school. Other booths are hosted by behavior specialists, physical and speech therapists and school psychologists who can talk about any ability concerns parents might have The first year the 
Ready Fair did not have significant attendance, but after careful planning the Ready Fair now must have two days available to support the number of agencies and families that desire to connect. We also 
invite outside preschool providers that send children to our kindergartens to the Ready Fair to assist families prior to enrolling in our schools. Our capacity to manage grants has been documented by our 
capacity to implement our RttT Grant and title funding. In addition, ODE recognized SCSD as an innovative district dedicated to reform and SCSD was awarded the RttT Innovative Grant allowing SCSD to 
open The Learning Cafe. The Learning Cafe is an innovative afterhours school designed to serve the educational needs of the entire Springfield Ohio community. A program has been designed that invites 
parents to become learners with their children. By providing transportation, meals, and childcare, the Learning Cafe families can participate in learning together. As part of our Innovative Grant, the team has 
been instrumental in assisting with the connection of the preschool families and our Learning Cafe. The preschool parents indicated to the team a need for English/Spanish workshops. These workshops 
help prepare parents of our preschool students how to advocate effectively for their children's educationrelated rights. The Learning Cafe reflects how grants such as the RttT Innovative grant, and now the 
Straight A funds, can improve people's lives in needy communities such as Springfield. 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedcb

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
The innovative project is to provide a personalized learning environment to every preschool student with disabilities(SWDs) as part of our PK12 education reform.The16 districts that won first round RttD 
grants took an unbundled approach to learning and SCSD will replicate this approach for our preschool students with disabilities. Although we applied for and did not receive the first round RttD we 
received high scores on our innovative project placing us 157 out of 300+ grants. SCSD is committed to providing personalized education to all students & we will begin that journey with our most at risk 
students, preschool SWD. The purpose of this project is to modernize early learning for our preschool SWDs to improve their longterm prospects for school success & narrowing the achievement gap. This 
goal will be achieved by purchasing an iPad for every preschool student that has been identified as a SWDs. In addition, SCSD is emphasizing creating communities of practice for our preschool Early 
Intervention Specialists and will provide opportunities for collaboration & planning than is currently not evident. SCSD recognizes that effective teachers look to other teachers for inspiration, guidance & 
support. Collaboration among teachers is common in highperforming countries such as Finland, New Zealand, and South Korea, and in U.S. schools that attain excellent student outcomes (Schleicher, 



 

 

 

2008). SCSD will replicate professional standards of the technology policy of the National Association for the Education of Young Children (NAEYC). Professional development opportunities will be provided 
to train our Early Intervention Specialists to integrate digital technology into their teaching practices in a developmentally appropriate way for students with disabilities. Teacher effectiveness is a critical piece 
to the success of the implementation of this project. Teachers & administrators need information and resources to effectively select, use, integrate, and evaluate technology & interactive media tools in 
intentional and developmentally appropriate ways. They need to stay current regarding the rapid changes in technology and the implications for their use in programs. Preservice and professional 
development will include indepth, handson technology experiences, ongoing support & access to the latest technology & interactive media. Our Early Intervention Specialists need opportunities to play & 
create using these tools. Examples of successful integrations of technology & interactive media in early childhood programs will be compiled to provide support and inspiration. In recent studies teachers 
identify that among their top four priorities for further professional development are the following: using technology in the classroom, learning more about the content they teach, classroom management & 
teaching students with special needs (DarlingHammond, et al. 2009) To be effective, professional development through digital technologies must reflect adult learning principles, particularly when learners 
have concerns. Professional development that is available from Apple will give the teachers a framework on how to embed appropriate applications with the Ohio's Early Learning and Development 
Standards. The use of tools through Apple's technology to support learning for students with sensory & learning disabilities will be embedded in the professional development. The science of learning 
seeks to understand the relationship between brain development, social interaction & learning by drawing on the fields of psychology, neuroscience, machine learning, and education. Apple's research 
holds great promise for improving our teaching practices for all students and help us develop more effective approaches to teaching children with sensory & learning disabilities. Many of the universal 
design features built into Apple hardware & software will afford our preschool SWDs simple but powerful ways to support diverse learners' needs in the preschool. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

As part of the Ohio Improvement Plan (OIP), SCSD is committed to closing the achievement gap with our at risks students. Out students with disabilities subgroup, despite our best efforts, continues to fail 
to meet AYP in tested grades. Our innovative project will meet the goal of improving student achievement. There is research that indicates that young children are interested in and able to use mobile apps 
and that young children can learn from mobile apps (Apple Press Release 2010) (Schuler 2010). Due to the fact each of our preschool students with disabilities will have their own learning/environment 
plans we have personalized their learning thus surrounding our students with highquality educational resources. In June 2008 the International Society for Technology in Education (ISTE) released a brief 
entitled Technology and Student AchievementThe Indelible Link. Given the overwhelming body of evidence showing an impact of the integration of technology into instruction on achievement and the 
acquisition of 21st century skills, it is clear that investing time and resources in education technology initiatives is paramount in local, state, and federal policy. The ISTE brief cites numerous studies 
connecting the use of technology and student achievement. On June 6, 2013 President Obama unveiled "ConnectED Initiative" to bring America's students into the digital age. President Obama directed the 
federal government to make better use of its existing funds to get internet connectivity and educational technology into classrooms. We believe that placing iPads in the hands of our preschool students with 
disabilities will begin the systematic journey to improve student achievement throughout time meeting the goals of our OIP plan. The goal of greater utilization of a share of resources in the classroom will 
be met with the purchase of the iPads and individualized learning apps for the students with disabilities. Each student will have an individual iPad assigned to him/her. The Early Intervention Specialists will 
use this resource to guide each student through differentiated instruction and will be able to quickly have access to the progress of each student. We will be in a position to provide curriculum "a la carte" 
and provide the best apps for each student. This will assist our Early Childhood Intervention Specialists tailor instruction for different students, targeting individual students' needs and accommodating their 
individual learning styles. 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  348,580.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Total cost for this innovative project is $348,580.00; $7,000.00 for subs for meetings and summer stipends for PD and curriculum development; $1,300.00 for fringes for stipends; $15,000.00 Apple PD; 
other PD as needed; $174,280.00 Apple iPads, cases, carts, headphones; $150,000.00 apps; $1,000.00 PD supplies. As noted in the narrative, future app costs for 20142015 will be provided by the 
general fund. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  20,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

We have outlined a sustainable proposal that has few new or recurring costs. Those costs have been carefully considered and will be accommodated through district funds. Professional development 
has been planned in a manner that will build teacher capacity as the Intervention Specialists become proficient in integrating technology to support the varied disabilities of our youngest learners. These 
staff members will be on hand to train new teachers through modeling and explicit instruction. We do not expect to need additional monies beyond the ongoing budgeted professional development 
funding provided by the district for each school to continue this program. Communities of Learning will be part of the culture and continue through the planning of a master schedule that allows regular 
collaborative planning time. This requires no additional funding. Digital tools for additional students, replacement devices, as well as the purchase of additional applications, and ongoing maintenance 
costs will be provided through the general fund as our district moves to 1:1 with Apple. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  70,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

An expected savings will be the number of children we will be serving in kindergarten with disabilities which will result in fewer intervention specialists. Over a 2 year period this could be 1FTE  $50,000 
plus $20,000 in benefits. If we are successful in closing the achievement gap, especially with our preschool students that remain with us for two years, an expected savings will be less remediation 
during the K12 years. 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 
We believe the project will be self sustaining due to the fact that once our preschool staff and paraprofessionals are trained through ongoing professional development they will serve as valuable resources 
in training new staff. Recognizing the importance of technology and our students that are digital natives, our District is committed to moving forward with placing technology in the hands of all students. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/01/201409/30/2014

* Narrative explanation 
The Logic Model for this project clearly articulates our plan with our inputs, outputs, and outcomesimpact. (See uploaded documents) Our plan to implement this project as follows: In January 2014 
we will order the number of student and teacher iPads, cases, and headphone sets, and software needed to support our 10 preschool classrooms. Professional development with our technology 
professional development will begin in February with a focus on the features of the iPad. Teachers will be given one month to simply learn the features of the device. Professional development will be 
scheduled with Apple that will occur in March, April, May and June, 2014. In March and April the Intervention Specialist will review applications from Apple. In May and June teachers will select apps for 
the preschool students with disabilities that are returning for a second year of preschool. In addition, teachers will purchase apps that will be stored on an ipad library for future use. (It is noted that 
their specific disabilities are unknown for new students entering 20142015 until screening is completed, however, apps will be selected to support learning for students with sensory and learning 
disabilities and additional apps to meet specific needs will be purchased fall of 2014 through general funds if we do not have appropriate apps in our library). The professional development for the 
teachers will begin the process of selecting apps that will meet specific need. Potential challenges we will face in the planning phase will be the level of comfort of our Early Intervention Specialists 
and integration of technology. Our students come to us digital natives, our teachers are not. In fact, The Committee on Early Childhood Pedagogy reported that, by and large, professional 



 

 

 

development for early childhood teachers is limited, inconsistent, and fragmented (Bowman, Donovan, & Burns, 2001). Another challenge may be that the learning community we form with our Early 
Childhood Intervention Specialists may be inconsistent. There may be a struggle during the planning phase for the teachers who may be struggling to balance professional development with the 
time they will actually need to plan the individualized learning plans for each of their students. 

Implement (MM/DD/YYYY):    08/15/201406/30/2019

* Narrative explanation 

 

Once the plan outlined above is completed implementation of actually placing selected applications on the iPads will occur during the summer months. The first day of school of 20142015 the 
students that were identified as students with disabilities and returning to us for a second year of preschool will receive their iPad in the classroom. Through the professional development that will 
occur in August, teachers will determine the time in the classroom that the students actually have access to their iPads. That will vary from classroom to classroom and student to student and will be 
determined through their IEPs and their individualized learning/environment plans. Prior to the start of the school year teachers will notify parents of the exciting new curriculum each child will have 
access to and will be invited to come to the classrooms prior to the start of school for demonstration of the device and the applications selected for each student. The implementation for new 
students entering preschool August 2014 is as follows: students are referred to our preschool through physicians, parents, etc. and the process begins in June 2014. Once referred our team 
convenes for an on site assessment (screener). If a discrepancy is found at either the June or August screening that student will come back for a play based assessment. The team then includes, in 
addition to our Early Childhood Intervention Specialists, speech therapist, school psychologist, or other professionals that may be able to provide specific information as to the student's specific 
disability. If a child meets the criteria of a specific disability at that time the parents will be invited to a meeting with our ERT team. Together an IEP will be created for the child that will include annual 
goals, including academic and functional goals. The Early Intervention Specialist will explain to the parents that in addition to the IEP the child will receive an iPad and that an additional plan will be 
created for the student that will include the support of additional curriculum through applications on the iPad. Once the Early Intervention Specialist has chosen the applications we will request our 
technology department to download them on that student's assigned iPad. If the application is not part of our applications library, the application will be purchased. Parents will then be contacted and 
invited to a meeting to review the individual learning/environment plan and to have a demonstration of the iPad and curriculum selected. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/30/2014 and ongoing

* Narrative explanation 

 

It is noted by SCSD that the Governing Board of the Straight A Fund reserves the right to request information in the form of data, etc., however, SCSD without such requirement will conduct our own 
research and development of this innovative project. Our District is committed to moving forward with a 1:1 initiative in the next two years. Data from this project will provide us valuable information to 
overcome possible barriers with a project of a scope of providing 1:1 for 7800 students. Most research and development for technology for early education teachers is currently provided by the federal 
government, and most of that research is kindergarten and beyond. There is little research for preschool students and technology or how to prepare early childhood providers, and research for 
preschool students with disabilities is extremely limited with research coming from the private sector when producing a new product for educational use. The data collection from our study. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 
 An expected change would be a shift in pedagogy from teacher led whole group instruction to individual instruction on iPads with apps specifically to meet each student's needs. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 
The impact of changes will be improved academic achievement with a systematic way to gather data that indicates achievement. If the data reflects that the student is not achieving according to his/her 
individualized/environment plan adjustments will be made to the curriculum/apps being provided. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 
SCSD Preschool Early Childhood Interventionist will provide training for preschool teachers in other Districts. Our teachers will share their success stories, as well as our challenges. We will also provide 
an open door to our preschool, inviting teachers from other Districts to come and visit our classrooms to observe our students interact with their iPad devices and their teachers. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

The lasting impact for our preschool students with disabilities will be longterm improvements in school success, including higher achievement test scores, lower rates of grade retention and special 
education and higher educational attainment by narrowing the achievement gap. These results can be accomplished by giving our preschool students the curriculum tools they need to be successful in 
addition to the learning goals within their IEPs. (Barnett, 2008). We believe after one year of working with iPads and personalized apps, as well as continuing to follow the goals within their IEPs, that KRAL 
(Comparative Assessment) scores for incoming students for 20152016 will improve. The lasting impact will be continued improved KRAL scores in subsequent years and that this progress is 
accomplished through the accelerated progress through individualized learning plans/environment for all preschool students as the District moves to 1:1 for every student. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Benchmark goals will be improved student achievement as measured from the fall screening of Get It! Got it! Go! (comparative assessment) to the spring screening of the same assessment in addition to 
the benchmark assessments that are embedded in the student's IEP that clearly articulates each student's learning outcomes. Utilization of a greater share of resources in the classroom of new curriculum 
will provide each Early Intervention Specialist data to reflect upon weekly to make adjustments to the applications being used by the students. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The success of our innovative project will initially be determined by our Early Intervention Specialists after review of the progress of the students on their devices and student progress throughout the year. 
We will also survey parents of the students to determine their satisfaction level with the curriculum implemented each school year. It will be determined at the end of year one if we have chosen the right 
devices as well as the right apps to support the student's IEP goals. Please refer to our Logic Model downloaded which speaks to our inputs and outputs. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I Accept:Dr. David EstropSuperintendent Springfield City School District October 24, 2013 


