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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   851,026.32851,026.32   0.000.00   0.000.00   851,026.32851,026.32

Support Services    40,000.0040,000.00   22,000.0022,000.00   8,750.008,750.00   0.000.00   210,000.00210,000.00   0.000.00   280,750.00280,750.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    168,000.00168,000.00   32,000.0032,000.00   195,100.00195,100.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   395,100.00395,100.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   4,500.004,500.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   4,500.004,500.00

Total   208,000.00208,000.00   54,000.0054,000.00   208,350.00208,350.00   851,026.32851,026.32   210,000.00210,000.00   0.000.00   1,531,376.321,531,376.32

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   1,531,376.321,531,376.32



Application  

Springfield City (044818)  Clark County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (341) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Increasing Student Engagement Through ProblemBased Learning (PBL), Effective Use of Technology, and Galvanized Partnerships

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

In an effort to inculcate students with the skills necessary to successfully navigate the Common Core and prepare them to be college and career ready, it is absolutely critical that students engage learning 
opportunities that require 21st century skills. Therefore, through the collaborative development of Problem Based Learning (PBL) with the Global Impact STEM Academy (GISA), the students of Springfield 
will engage activities that have realworld applications and require problemsolving, critical thinking and transfer of understanding. Through these coordinated approaches, we will seek to develop habits of 
mind amongst our students that will serve as the foundation for successful matriculation into college and/or a career (Costa, A. and Kallick, B., 2000). 

 3. Total Students Impacted:  1200

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Dona Starrett

Organizational name of lead applicant:    Springfield City SD

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    044818

Address of lead applicant:    1500 West Jefferson St. Springfield, Ohio 45506

Phone Number of lead applicant:    (937) 5052841

Email Address of lead applicant:    starrettda@spr.k12.oh.us

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Josh Jennings

Organizational name of secondary applicant:   Global Impact Stem Academy Josh Jennings, Director 

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    01390

Address of secondary applicant:   PO Box 1344 Springfield, OH 455011344 

Phone number of secondary applicant:    9373286600

Email address of secondary applicant:    jjennings@globalimpactacademy.org

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 
David Hopkins, PresidentWright State University  3640 Colonel Glenn Highway, Dayton, Ohio 45435 (937) 7752312 david.hopkins@wright.edu Jo Alice Blondin, President Clark State 
Community College 63370 570 E. Leffel Lane, PO Box 570, Springfield, Ohio 45501 (937) 3286002 blondinj@clarkstate.edu 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

The team responsible for bringing this endeavor to fruition comes from a variety of backgrounds, and combines a very unique set of skills and talents within the education profession. The educators involved 
represent a diverse team of academicians from several disciplines including, but not limited to, the sciences, mathematics, English Language Arts, and Social Studies. Additionally, team members are 
experienced in rendering highyield instructional strategies in the classroom and facilitating robust, ongoing, and jobembedded professional development (PD). Individuals on the team have been trained 
in PBL at the university level; through various partnerships; at the local school level; and by the National Aeronautics & Space Administration NASA). The universities providing training have adopted PBL as a 
critical component of their graduate and undergraduate programs. This cadre of educators is very driven and adamant about school reform, with the goal of exponentially increasing student learning, as 
measured by improvement in progress and performance. Student ambassadors will also serve on the team responsible for developing the project. Team members: Jonathan Kuehnle: Springfield High 
School Campus Director Experience writing and administering grants; Social Studies teacher; Special Education; Data and Assessment Coordination; et al. Marvin B. Jones II: Middle School Director 
former Biology/Chemistry teacher & trained in PBL by the National Aeronautics and Space Administration (NASA) Susie Samuels: Hayward Middle School Principal & former Math teacher Dean Lynch: 
Schaefer Middle School Principal & former Industrial Technology & Special Education teacher Monte Brigham: Roosevelt Middle School Principal & former History teacher Kathy Lee: Springfield High 
School Prep Academy Principal; former Health & P.E. teacher; current PBL facilitator Josh Jennings: Director, Global Impact Stem Academy (GISA) Matthew Ehlinger: GISA Math Specialist trained in PBL at 
Metro and WSU Rachel Sanders: GISA Science Specialist trained in PBL at Metro and WSU Michael Payne: GISA Language Arts Specialist trained in PBL at Metro and WSU Jamison Truebenbach : GISA 
Intervention Specialist trained in PBL at Metro and WSU Jamie Lesesky : GISA Social Studies Specialist trained in PBL 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedcb

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
The students and staff of the Springfield City School District (SCSD)  specifically those in the three Middle Schools and the Springfield High School Preparatory Academy  in partnership with the Global 
Impact Stem Academy (GISA), eagerly welcome the opportunity to apply for the StraightA Fund grant program. Through this partnership, we strongly believe that we will increase student achievement and 
collaboration while utilizing technology that enhances teaching and learning in classrooms across our consortium. This endeavor is a very unique opportunity that will, for the first time in Clark County, 
represent a publicschool option (GISA) and traditional public schools (SCSD) working together to optimize teaching and learning within the classroom setting. According to the Stanford Center for 
Opportunity Policy in Education (2011), the jobs of the future will require critical thinking, problem solving, synthesis, and application of new learning. Moreover, according to the nonprofit coalition STEM 
Advantage, over the next decade, STEMrelated job opportunities in the U.S., which require these skills, are expected to increase by nearly 17 percent. The goal of the SCSD and GISA is to successfully 
prepare graduates for the college and/or career of their choice. Together, we are forging a partnership that connects students and teachers in traditional classrooms with students and teachers in GISA. We 
plan to engage in professional development & collaboration with the Columbus Metro STEM School, the Ohio State University, Clark State University, and Wright State University. Through this collaboration, 
we will design, develop, and implement STEMdriven Problem Based Learning (PBL) opportunities; shared classroom experiences through "face time" activities; onsite "coaching" provided by staff 
members from Clark State and WSU; and lessonplan collaboration and design among teachers in SCSD and GISA (in both settings). Based on research and experience, a robust PBL and/or STEM lesson 



 

 

 

accomplishes the following:  Helps students apply math and science through authentic, handson learning  Includes the use of (or creation of) technology  Involves students in the engineeringdesign 
process  Engages students in teamwork and the collaborative process  Appeals equally to girls and boys  Reinforces relevant math and science standards  Addresses a realworld problem (Source: 
Anne Jolly Middle Web)  Involves communication technology and problemsolving skills 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

Student Achievement: Student engagement, according to Michael Fullan (2011), is evidenced by four indicators: 1 attentiveness; 2 commitment; 3persistence; and 4finding meaning. Collaboratively 
developed PBL opportunities will increase these indicators for student engagement, which will move us forward in our efforts to improve student learning in Springfield (Torp, L. & Sage, S., 2002). As a result 
of our work with educational stakeholders, including student ambassadors, we will dramatically increase student achievement and growth by strategically and aggressively engaging all 8thgrade students 
at Schaefer/Hayward/Roosevelt, all 9th grade students in the SHS Preparatory Academy, and all GISA students in realworld PBL opportunities. Students will be guided through STEMfocused, inquiry
based, and individualized learning experiences across a liberal arts curriculum to solve realworld problems. Problemsolving skills will be cultivated from classroom to classroom between and within the 
districts via Skype and Face Time. The team, in collaboration with strategic partners, will develop lessons that require the use of problemsolving skills across all subject areas. Student achievement and 
growth will be demonstrated through a mastery grading system in all coursework. Mastery projects are designed to showcase student knowledge and attainment of understanding, and must be at a 90% or 
above to receive credit. Further, students and teachers impacted by StraightA Funds will participate in authentic, realworld experiences with practicing scientists, engineers and technical professionals via 
technology that is available to all students. Spending reductions in the fiveyear forecast: Spending reductions will inevitably occur through the use of funds to purchase the necessary technology that 
supports our plan. Sustained professional development from within the district using inhouse experts will allow us to reallocate PD funds for other projects. Utilization of a greater share of resources in the 
classroom: By teaming up traditional school teachers (from SCSD) with STEM school teachers (from GISA), we will create an enriched classroom experience for all students in the Springfield City School 
District. As an example, we have created an innovative lesson for a Social Studies classroom that can be "FaceTimed" between GISA students and our SCSD students in the 8th grade and the SHS 
Preparatory Academy students in the traditional classroom. "GISA students are working on creating two fulldocumentary productions (re: the Springfield Heritage Center). Each segment will be 510 
minutes in length and cover specific material assigned to each group. Material is determined by the class based on what it deems important considering the time period and state academic standards. 
Documentary segments have gone through three rounds of class critiques, in which segment groups present their content to the class and are guided toward a seamless final product. Students are using 
their MacBook Air computers for the research and creation of their documentary segments. Through Garageband, they have created periodauthentic music, and have fused that together with iMovie 
productions in which they have integrated all types of media into their documentary segments.The documentary project is multifaceted and multipurpose in nature, in that students are given the opportunity 
to become more familiar with the iLife Suite on their MacBook Airs, and have also learned to collaborate in groups of all sizes. The four group roles include Lead Historian, Media Specialist, iMovie Engineer, 
and Lead Segment Producer. Largegroup collaboration takes place during the class critique process. Students take on leadership roles by providing detailed feedback to segment groups, and 
communicating techniques and methods to fuse together six separate documentary segments into one final product. The critique process is an important element for students to learn. 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  1,531,376.32

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

The total amount of $1,531376.32 is the cost to equip all 8th grade classrooms (with IPad Carts) in the Springfield City School District, 9th grade classrooms in the Prep Academy of the Springfield HS 
(with IPad Carts) & GI STEM Academy with the technology that will support 21st century teaching and learning. According to the STEM Education Coalition our nation must expand the capacity and 
diversity of the STEM workforce pipeline to prepare more students for the best jobs of the future that will keep the U.S. innovative, secure and competitive. One way this effort can be realized is through the 
development of PBL opportunities for students in order that they develop robust capacity in the area of problem solving, critical thinking and transfer of understanding. Therefore, it is absolutely vital that 
the proposed partnership with the Springfield City School District, GI STEM Academy, Clark State and Wright State with funding from Straight A serve as way to challenge students to courageously confront 
real world problems with 21st century technology and skill. $40,000.00Tech support position $22,000.00 Benefits for Tech support; $168,000.00Stipends for PD $32,000.00 Stipends Benefits for PD; 
$8,750.00 Contracted Tech services $195,100.00 PD registration, meeting expense, consultan, contracted extended time for GISA stafft; $4,500.00 GISA Student transportation to SCSD; $768,812.22 
Technology equipment and software & apps $210,000.00  Wireless network for MS & HS 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

We have outlined a sustainable proposal that has few new or recurring costs. Those costs have been carefully considered and will be accommodated through Springfield City School District or GISA 
funds. Digital tools for students, as well as replacement devices and ongoing maintenance costs, will be provided through the general fund for Springfield City School District and GISA. Professional 
development has been planned in a manner that will build teacher capacity as teachers become proficient in integrating technology to support PBL to our learners. These staff members will be on hand to 
train new teachers through modeling and explicit instruction (train the trainer model). We do not expect to need additional monies beyond the ongoing budgeted professional development funding 
provided by the District and GISA to continue this collaborative effort. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 
The expected savings will be a result of the reallocation of funds that would have been used to support Professional Development in the next several years. Funding for current technology is always part of 
each year's budget. Reallocation or carrying over these funds would also create savings. We also expect a considerable reduction in textbook purchases. 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

We believe that the project is selfsustaining because funds will support substantial, ongoing PD and a primary cohort of staff will be "trained" in PBL. Staff in the Springfield City School District middle 
schools (3), Springfield HS Prep Academy and GI STEM Academy will continue to provide quality PD throughout the system. The investment can be sustained through shared resources and targeted 
instructional practices. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/01/201406/30/2014

* Narrative explanation 

 

(Our logic model for this project explicitly articulates our plan with specific inputs, outputs, and outcomesimpact, please see uploaded documents). In an effort to dramatically increase the likelihood 
for our projects success, it is absolutely critical that all stakeholders be involved in the initial planning process. Therefore, grant partners, teachers, parents, students and administrators will convene. 
This will ensure that tenets of the plan will be communicated effectively within the constructs of a twoway symmetrical design. The timeline contained in the implementation phase clearly explains 
the approach the team will take for the life of the grant and beyond. Potential Barriers: Time will ultimately be a barrier during this planning phase, but with commitment from administration and 
teachers, we hope to overcome. Gathering data prior to implementation to shape training strategies will maximize the efficiency of the training. Ultimately we want to let instruction guide this program 
and establish the technology as yet another classroom resource 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/011/201406/30/2015



 

* Narrative explanation 

 

January: Implementation meeting of district and building leaders: (Springfield City Schools Director of Middle SchoolHayward PrincipalSchaeffer PrincipalRoosevelt Principal Springfield High 
School Campus DirectorHS Prep Academy PrincipalGlobal Impact STEM Academy Director  Technology Director @ Springfield City SchoolsDevelopment of assessment criteria for measuring of 
successful implementation) PBL Training/PD with designated Springfield City Middle School instructors  Facilitation with Wright State University and Global Impact / held at Clark State Community 
College Campus  PBL Training/PD with Springfield High School Prep Academy instructors  Facilitation with Wright State University and Global Impact / Held at Springfield High The Project "Team" 
will meet to conduct a formative evaluation of project in progress via Skype/facetime. Assessment of implementation timeline w/ instructor input will be the focus of this first monthly meeting. 
February: Global Impact students and staff to visit each of the following school at various dates and times  Global Impact students will facilitate STEM and PBL related activities to 7th and 8th grade 
students at each of the three Springfield City middle schools Global Impact students and staff to visit Springfield High to facilitate STEM and PBL related activities to Prep Academy students Training 
on new technology by certified apple education consultants and GI staff with Springfield City StaffMonthly team implementation meeting Assessment of implementation timeline and evaluation of GI 
visits with SCS students and staff March: Select Springfield City Middle School instructors to visit classrooms at Global Impact to spend time with students and staff, witnessing full implementation 
of PBL lessons. Participants will be able to engage students and staff, taking with them potential lessons to implement at their school.Monthly team implementation meeting Assessment of 
implementation timeline w/ instructor input on Springfield City visits to Global Impact April:Students and staff at the Springfield City School District will continue to participate with GISA students in 
engaging lessons on multiple occasions and dates.Monthly team implementation meeting  Assessment of implementation timeline w/ student, instructor and administrative input May: Select staff 
from both Springfield City Schools and Global Impact will make arrangements to visit schools successfully implementing PBL lessons in a STEM environment. These schools are all Regional STEM 
training centers and part of the Ohio STEM Learning Network supported by Battelle. Monthly team implementation meetingAssess aspect of school visits and effectiveness of their environment and 
relevance to this project June: Instructors from all schools will travel to a certified apple education training session on how to most effectively implement this technology to support PBL projects in 
their schools. This training will assist in the crossdistrict utilization of resources by allowing students in the Springfield City School District to become part of the lessons and environment at Global 
Impact and Global Impact with Springfield City.  Instructors in each of the separate schools will spend extended time to train other instructors in their specific buildings. This "trainthetrainer" format 
gives ownership and allows for concepts and ideas to materializeTeam evaluation of implementation  Administrative development of evaluation tools to measure teacher, building implementation 
and student Monthly team implementation meetingCompleted upgrade to technology infrastructure and new devices Potential Barriers: During implementation, we may be met with challenges from 
traditional, nontechnological teaching philosophies. The planning and implementation phase has been constructed to help alleviate these challenges by providing extensive communications, 
acceptance and adoption 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/30/2014 and ongoing

* Narrative explanation 

 

We will evaluate our OAA student scores, student monitored portfolios, PBL developed rubrics. progress monitoring and district based Common Coredriven formative assessments. We will have 
pre and post technology use assessments and also conduct an internal technology audit by our technology department. Students will complete a pre and post problem solving survey. The District 
will review OTES and OPES evaluations. Potential Barriers: Optimum bandwidth for wireless connectivity. We anticipate overcoming this barrier with the upgrade of the current setup of scattered "hot 
spots" throughout the buildings. Centralized wireless solutions perform "load balancing" meaning the bandwidth is controlled and balanced across all wireless access points. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

This project is expected to do what most change efforts fail to bring to fruition; which is to change culture. We know from organizational change expert Michael Fullan (2005) and Theodore Kowalski (2009) 
that change does not occur without cultural modification. Operationally defined, culture is an amalgamation of organizational behaviors. Therefore, through this facilitativetype of instruction, teachers remove 
themselves from the stage and guide students in the learning process. This will be a significant instructional change effort in many ways for most teachers involved. In the case of Global Impact's methods 
of instruction; it will serve as an enhancer. This grant helps us to sustain student engagement through collaborative efforts, technology use and realworld PBL's. Together, we have established a clear 
commitment to the development of PBL in order to reach and create more opportunities for district students. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

According to Wolfram (2013), it's predicted that 80% of new jobs will require math, science, and engineering. Additionally, 50% of the technical workforce will retire soon, making it more important than ever 
to inspire students to pursue careers in these fields. Unlike projects that are tacked on at the end of "real" learning, the projects in PBL are the centerpiece of the lesson. Projects are typically framed with 
openended questions that drive students to investigate, do research, or construct their own solutions. For example: How can we reduce our school's carbon footprint? How safe is our water? What can we 
do to protect a special place or species? How do we measure the impact of disasters? Students use technology tools much as professionals do  to communicate, collaborate, conduct research, analyze, 
create, and publish their own work for authentic audiences. Instead of writing book reports, for instance, students in a literature project might produce audio reviews of books, post them on a blog, and invite 
responses from a partner class in another city or country. (Edutopia) The State of Ohio created the Ohio STEM Learning Network, operated by the Batelle Memorial Institute in 2008 as a tool to develop 
student skills in Science, Technology, Engineering, and Math, aka STEM. The central instructional practice in a STEM school is PBL (Problem Based Learning). Studies comparing learning outcomes for 
students taught via problembased learning versus traditional instruction show that when implemented well, PBL increases longterm retention of content, helps students perform as well as or better than 
traditional learners in highstakes tests, improves problemsolving and collaboration skills, and improves students' attitudes towards learning (Strobel & van Barneveld, 2009; Walker & Leary, 2009). PBL 
can also provide an effective model for wholeschool reform (National Clearinghouse for Comprehensive School Reform, 2004; Newmann & Wehlage, 1995). Compared to traditional instructional methods, 
students engaged in smallgroup learning achieve higher grades, retain information longer, and have reduced dropout rates, improved communication and collaboration skills, and a better understanding 
of professional environments (Johnson, Johnson, & Stanne, 2000; Springer, Stanne, & Donovan, 1997; Terenzini, Cabrera, Colbeck, Parente, & Bjorklund, 2001; cited in Oakley, Felder, Brent, & Elhajj, 
2004). Collaborative learning promotes time on task as well as friendships across diverse groups, such as race, ethnicity, gender, or school cliques (Johnson & Johnson, 2009). Collaborative learning 
benefits students across grade levels, academic subjects, gender, ethnicity, and achievement level (Slavin, 1996). With that being said, Springfield City School District is committed to immerse PBL into our 
traditional classrooms. Beginning with 8th graders in our 3 Middle Schools and continuing with our Prep Academy (smaller learning community) in our High School, we intend to make a substantial impact 
on student achievement . Through collaboration with GI STEM Academy staff and students we believe we can make a difference in the academic and realworld challenges facing our students. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

Our activities, assessments, timelines, and best practice lesson plans will be available for replication. Any member of the Project Team will be available for consultation with other Districts throughout the 
state. We will have an "open door" policy at GISA, Preparatory Academy, and our three middle schools for interested instructors/teams in Ohio that would like to visit and discuss PBL implementation and/or 
collaborative partnerships 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

The Lumina Foundation posts that economic growth will flourish in areas where intellectual capital nears 60% (Merisotis, 2012). Intellectual capital, operationally defined, means that citizens have post
secondary credentials. This contention has led many educators and legislators to bolster their efforts in increasing the attainment of such credentials. According to the Lumina Foundation (2012), nearly 
65% of the jobs, by the year 2025, will require postsecondary credentials. The demand for qualified STEM workers will only continue to increase in the future. Employment in nonSTEM occupations from 
2010 to 2020 (17 percent versus 9.8 percent, relatively) Considering that growth in STEM jobs was three times faster than nonSTEM jobs over the past decade, the difference in the number of openings is 
not surprising. Although this may seem like a contradiction given our current economy, there are many reasons for this rise in STEM opportunities. Firstly, retirements from the "baby boomer" generation are 
on the rise, pressuring employers to find replacements for these openings. Secondly, innovations and advancements in STEM fields are growing at an exponential rate. Thirdly, there are not enough new 
STEM graduates to fill the increasing number of job openings. (Data from the Bureau of Labor Statistics) There is a grave need for novel approaches to k12 education and workforce development. We 
believe that by equipping our classrooms with 21st century technology and moving into the realms of PBL instructional practices using realworld situations, our students will leave the k12 environment with 
a passion for learning and a desire to continue to grow academically. Because they are aggressively engaging problems in our community and in the realms of STEM, they will come to the realization that 
they have the cognition, power and knowledge to arrive at viable and robust solutions. This is the level of impact we eagerly look forward to bringing to fruition. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 
A. Student achievement is formative i.e., daily, weekly measure. Mastery projects are designed to showcase student knowledge and attainment of understanding and must be at a 90% or above to receive 
credit. All students know where they are in terms of mastery, percentage finished...percentage mastered. This is the criteria in the STEM school. We, in the traditional classroom, will need assistance from 
the STEM school regarding this type of "studentowned" formative assessments. Typically, OAAs, OGTs and specific periodic growth measures are used to measure achievement for individual students. We 
will continue to use these. However, as PBL is increasingly used in the classroom, student reflection on their progress and peer critiquing will be a part of a student's achievement portfolio. Additionally, as 
the students progress through HS, the ACT becomes an important diagnostic. We have stated earlier that readiness and confidence for postsecondary education is primary to the vision/goal that 
Springfield City School District and GI Stem Academy have for their graduates. We will use ACT scores and college entrance/admission to measure out success down the road. We simply need to look at 
the METRO School in Columbus to see what results are possible. As reported in the Columbus Dispatch May 3, 2013: "In all, 76 are about to become the first graduating class at Metro Early College High 
School. Three of them are juniors. Each of the 76 has been accepted to college  places such as Brown University, Cornell University, the Massachusetts Institute of Technology and Yale University. Fifty
three were accepted at Ohio State's main campus. More than $3.6 million in scholarship offers are on the table for them." Springfield City School Districtand GI STEM Academy are confident that, with the 
funds provided by STRAIGHT A, a PBL focused classroom design, 21st century technology; our students will graduate with desire to pursue an advanced degree. C. When students are using technology as 
a tool or a support for communicating with others, they are in an active role rather than the passive role of the student receiving information by a teacher, textbook, or broadcast. The student is actively making 
choices about how to generate, obtain, manipulate, or display information. Technology use allows many more students to be actively thinking about information, making choices, and executing skills than is 
typical in teacherled lessons. Moreover, when technology is used as a tool to support students in performing authentic tasks, the students are in the position of defining their goals, making design 
decisions, and evaluating their progress. A related technology effect stressed by many teachers was enhancement of student selfesteem. Both the increased competence they feel after mastering 
technologybased tasks and their awareness of the value placed upon technology within our culture, led to increases in students' (and often teachers') sense of selfworth. Students clearly take pride in 
being able to use the same computerbased tools employed by professionals. Technology is valued within our culture. It is something that costs money and that bestows the power to add value. By giving 
students technology tools, we are implicitly giving weight to their school activities. Students are very sensitive to this message that they, and their work, are important. This information is provided by: A 



 

 

Research Project Sponsored by the Office of Educational Research and Improvement, U.S. Department of Education This kind of research informs our PBL teaching and learning practice. By providing and 
investing in technology for each child in the classroom, we are empowering them to tackle and solve realworld problems. The effect is that every student will have the tools that they need to investigate, 
construct and evaluate issues. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The project success initially will be determined by the team through monthly meetings as indicated in the implementation timeline. Student progress is evaluated in several ways. Mastery projects are 
designed to showcase student knowledge and attainment of understanding and must be at a 90% or above to receive credit. All students know where they are in terms of mastery, percentage 
finished...percentage mastered. Because students work in groups, they are often have formative evaluation through the critique process, where, they present their work, receive feedback and then revise, 
present until they know that this is their best work. This information is kept in an achievement portfolio. Achievement portfolios are routinely discussed in the advisory period with a staff member. 
Continued project success will be measured through classroom activity logs, teacher evaluations (tied to PBL teaching and learning practices), and individual student achievement goals , OAAs, OGTs, 
ACT scores, and postsecondary choices . Part of our goal in the commitment to PBL is to create an initial cohort and increase the number of PBL classrooms using inhouse experts for PD. After the 
initial funding we will keep track of the increases and the achievement increases in all PBL classrooms. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I Accept:Dr. David EstropSuperintendent Springfield City School District October 24, 2013




