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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    5,000.005,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   5,000.005,000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   20,000.0020,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   20,000.0020,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   5,000.005,000.00   0.000.00   20,000.0020,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   25,000.0025,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­25,000.0025,000.00



Application  

Stow­Munroe Falls City School District (044834) ­ Summit County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (162) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Bulldog Leadership Academy (BLA)

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

1. The Bulldog Leadership Academy will serve the Stow­Munroe Falls City School District as multi­purpose change agent in the areas of peer­mentorship, student academic intervention and enrichment, 
special education transition service, and school culture enhancement. Students will train to become successful purveyors of leadership strategy while working with fellow students K­12 in a dynamic 
student­lead atmosphere. 

 3. Total Students Impacted:  6019

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Mr. Christopher DiMauro

Organizational name of lead applicant:    Stow­Munroe Falls High School

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    044834

Address of lead applicant:    3227 E. Graham Rd. Stow, OH 44224

Phone Number of lead applicant:    330­689­5201

Email Address of lead applicant:    st_dimauro@smfcsd.org

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    n/a

Organizational name of secondary applicant:    n/a

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    n/a

Address of secondary applicant:    n/a

Phone number of secondary applicant:    n/a

Email address of secondary applicant:    n/a

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  n/a

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

1. The administrative team at Stow­Munroe Falls High School includes an educationally diverse and unique group of four highly motivated and student­centered principals. Stow­Munroe Falls High School is 
a highly decorated secondary institution that values 2013 recognition from U.S. News and World Report, Newsweek Magazine, and the Advanced Placement (AP) Honor Roll. Specific areas of individual 
expertise include leadership roles in college and career ready grant proposals that currently receive funding (Minding the Gap­Partnership via The University of Akron and Kent State University) and also 
include positive school culture enhancement initiatives. Above all things, we believe that the continued promotion of persistence, kindness, and motivation will yield students who are ready to meet the 
challenges of the 21st century. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedc

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedcb

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 

 

1. The Bulldog Leadership Academy is a multi­purpose project that aims to effect positive culture enhancement across a wide range of select areas. All too often, the world of education relies solely on the 
expertise of adult professionals to problem solve and create change. In choosing to do so, we forget the largest contingency of change agents available in the school setting­ our students. The BLA will 
serve as a model of student­centered school improvement. Teams of students in grades 9­12 will receive ongoing expert training in the areas of peer­mediation and leadership strategy. They will also 
acquire enhanced methodology and the skills requisite to serve as peer tutors and academic mentors. Finally, the BLA members will act as student guides to transitioning special education students as a 
means of deeper and authentic inclusion into the school community. Our vision for the BLA is rooted in the deepest belief that positive interaction between students yields academic, social, and emotional 
growth. It is the mission of the BLA to help build a community of creative and independent students whose thoughts feed their continued reflection, whose concern for the world supersedes their self­
concern, and whose desire to learn will carry them into the future. The project produces innovation in its approach to service­based education. The utilization of student mentors/leaders often goes no further 
than the rudimentary tasks of planning activities and/or surface level interaction with peers who are in need. The focus of our project is to create and establish valuable relationships that will change the lives 
of those involved in a positive manner. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

1. The correlation between the existence of a positive school culture and increased academic achievement is profoundly documented. As mentor leaders are provided opportunities to work with peers 
across a wide cross­section of areas, we anticipate increased academic achievement on account of several possible variables. While achievement can certainly be measured in areas of cognitive gain, it 
can also be measured across a multitude of non­cognitive growth indicators. For example, achievement is also measured in persistence, grit, dealing with failure, showing flexibility, and growing as a result 
of loss and/or struggle. It is our belief that the BLA will provide a platform for promoting and celebrating successes that often go unnoticed. We will value the achievement of stress reduction as much as we 
will the achievement of an "A" in a difficult course. In their groundbreaking work, Shaping School Culture (1999), Deal & Peterson assert, "Too little attention has been paid to how our schools can be shaped 
from the inside...the truth is deeper than we think or suggest...the culture of the enterprise plays the most dominant role in exemplary performance." As suggested, the passion and heart of any building is its 
student body. The BLA will harness this energy into a well­planned, expertly sequenced series of growth opportunities. 



 

 

 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

 

1. The project budget is estimated at $25,000. This provides an approximate $150 allotment to train each student involved in the BLA and provides $10,000 dollars for additional needs (Seminars, Travel 
Expenses, Teacher Stipends, etc.). We do not anticipate the BLA project to impact the current five year forecast of the Stow­Munroe Falls City School District. The project will display sustainability through 
the "train the trainer" model. We anticipate a large portion of our project meeting its own needs on a yearly basis. For example, as students graduate from our program they will be replaced with others 
who will receive training from those who remain. The total number of students involved will never exceed 100 students. In this regard, the total impact remains the same despite yearly transition. 

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  25,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 
1. The total project cost is estimated at $25,000. This includes monies needed to train the initial group of 100 Bulldog Leadership Academy students. It also includes intangible monies for service 
providers (speakers, presenters, and seminars), potential travel, and two staff adviser stipends. The plan provides no needed monies for equipment and/or other physical type improvements. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

1. The only anticipated recurring and/or new cost is that of future student training seminars. We anticipate a high percentage of our initial costs being subsidized through the "train the trainer" model in 
subsequent years. While the stipend based model would require the district to incur cost after grant implementation is complete, the cost is minimal. As the program grows and opportunities become 
available, every effort will be made to subsidize the teacher adviser stipends with grant and/or donated monies. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 
1. While anecdotal in theory, the BLA will create cost saving opportunities and will help to create a cost­saving school environment. As the program becomes self­sustaining, there is potential for the 
district to eliminate several contracted services (tutors, social work professionals, etc.) 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

1. The beauty of the BLA project is its inherent sustainability. Like many co­curricular models, the strength of the program is the student and his/her commitment to hard work and accountability. The creation 
of a tightly sequenced "train the trainer" model to ensure subsequent years of success would become the first of several essential goals if/when the program commenced. The quality of sustainability is only 
as good as the commitment of the community wishing to see an idea realized. In this respect, multiple leaders of the school community of Stow­Munroe Falls High School assume responsibility for the 
ongoing and continued success of the BLA. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    04/01/2014

* Narrative explanation 

 
­ Spring 2014­ student/parent discussion panel and/or information night, finalize curriculum, secure advisers, schedule and finalize seminar/speaker dates, achieve BOE course approval. Barriers 
include difficulty in securing seminar/speaker dates to correspond with student availability. 

Implement (MM/DD/YYYY):    06/10/2014

* Narrative explanation 

 

­ Summer 2014­ students agree to attend summer conferences, speakers, BLA training dates. Barriers include student availability for summer training sessions. ­ Fall 2014­ full implementation 
during 2014­2015 school year, community engagement evening, elementary and middle school campus visits, scheduled course and individual meetings. Barriers include wholesale marketing and 
the comfort of the student body to seek assistance via BLA team. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    03/01/2015

* Narrative explanation 
 ­ Spring 2015­ Summative year­end review via multiple modalities (student, staff, parent, community survey and feedback, case studies of students receiving assistance, etc.) 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

1. The BLA will bring positive change to the overall organizational and instructional practices of the Stow­Munroe Falls City School District. The BLA will provide needed flexibility across multiple areas where 
the current practice of adult only intervention is limited. Instructional changes will occur immediately as teachers and support staff will function with the knowledge that a student support system is trained 
and ready to assist struggling learners. In a similar sense, school counselor and support staff systems will change. Peer mentors will assist in problem solving and mediation with fellow students. Special 
education teachers will see a marked change in both instructional practice and organizational practice. As BLA members are teamed with special needs students, wide scale operational improvements and 
opportunities exist. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

1. A vast and powerful body of research validates the use of student leadership teams to improve academic achievement and to enhance school culture. A new and exciting body of research suggests the 
real world, teachable moments of humanness, kindness, character, persistence, and grit are more powerful than any written curriculum. We often see members of student co­curricular groups and 
members of athletic teams who command a respect among the student body that is sometimes unmatched. Our goal is to harness this energy by sustaining a committed, action based group of student 
leaders ready to take on challenges for the betterment of their school. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc



 

22. If so, how? 

 
1. The BLA is a simple model of harnessing student leadership for the overall quality of the district. The sequencing of training is easily replicated and schools can also combine resources to create a more 
cost­effective model. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

1. The lasting impact of the BLA is creation of a school culture where students have a positive impact on the success of their peers. The BLA combines leadership, mediation, and achievement by 
empowering students to make active, hands on changes to their school community. As adult leaders, this is perhaps the most important lesson we can teach our students. We believe that success in the 
21st century will require more than Math and English. The qualities of leadership and motivation are invaluable assets that schools need to harness. The BLA will model this change. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

1. Several measureable benchmarks exist to analyze the effectiveness of the BLA. Growth in student achievement will be measured via improvement across varied academic areas. School counselors will 
chart progress, carefully delineating the growth experienced from the onset of working with a peer mentor. Benchmark indicators will also validate student success while working with peer mentors in 
determining successful mediation experiences for non­cognitive areas. We will also chart comparison data for academic achievement for those students who receive mediation in non­cognitive areas. It is 
our hypothesis that those students receiving peer mentoring and mediation for non­academic areas will also show achievement growth as well. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

1. Progress and evaluation of the BLA will be formative and summative in nature. Summative assessment will occur at various intervals and formative assessment will occur daily. Short term progress 
will be evaluated utilizing general dialogue, feedback, and survey. Long term progress will be evaluated via summative reflection surveys, academic and social growth of students who participated in 
mentoring and detailed tracking of academic achievement progress. The program can/will modify based on feedback and perceived growth. As indicators of best practice become available to BLA, 
sequencing and programming will move and shift to match successful practice. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 "I Accept" Chris DiMauro Stow­Munroe Falls High School 10/24/2013 


