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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    4,500.004,500.00   700.00700.00   0.000.00   1,652,050.001,652,050.00   0.000.00   0.000.00   1,657,250.001,657,250.00

Support Services    84,750.0084,750.00   17,267.0017,267.00   11,600.0011,600.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   113,617.00113,617.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   127,500.00127,500.00   0.000.00   0.000.00   127,500.00127,500.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   89,250.0089,250.00   17,967.0017,967.00   11,600.0011,600.00   1,779,550.001,779,550.00   0.000.00   0.000.00   1,898,367.001,898,367.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   1,898,367.001,898,367.00



Application  

Sylvania City (044875)  Lucas County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (7) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Sylvania Schools Digital Learning Initiative

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

The Digital Learning Initiative will enable Sylvania Schools to increase student achievement with Ohio's New Learning Standards, reduce spending, and allow student access to a greater share of 
resources. Through the Initiative, Sylvania Schools will provide Chromebook devices for each student in grades 312 and robust professional development for all adult stakeholders. These two major steps 
will transform education in our district, leading to completion of each of the goals above. 

 3. Total Students Impacted:  5803

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Adam Fineske

Organizational name of lead applicant:    Sylvania City Schools Executive Director of Curriculum and Assessment

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    044875

Address of lead applicant:    4747 N. Holland Sylvania Road, Sylvania, Ohio 43560

Phone Number of lead applicant:    4198248533

Email Address of lead applicant:    AFineske@sylvaniaschools.org

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Laura Sauber

Organizational name of secondary applicant:    Sylvania City Schools Treasurer/CFO

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    044875

Address of secondary applicant:    4747 N. Holland Sylvania Road, Sylvania, Ohio 43560

Phone number of secondary applicant:    4198248520

Email address of secondary applicant:    LSauber@sylvaniaschools.org

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

  N/A

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

Sylvania Schools, a district of 12 schools, approximately 7,700 students, and an operating budget of $80 million, has successfully overseen technology and curriculum redesign programs of the scope of 
the Digital Learning Initiative. These include Smartboard coverage for every classroom in the district, implementation of the student information system of PowerSchool, and curriculum realignment 
according to Ohio's New Learning Standards. We have formed a Digital Learning Team composed of central office administration, building principals, and teacher leaders, grouped into two teams, a 
primary and a secondary. The primary team consists of administrators and teachers experienced with implementing new technology programs, developing collaborative teacher teams, and managing 
robust professional development programs. It consists first of our Director of Technology Sheryl O'Shea. In her fifteen year tenure at Sylvania Schools, Dr. O'Shea oversaw the Smartboard implementation, 
an initiative that funded, installed, and maintains Smartboards in every classroom, and the implementation of three student information systems. She has also overseen the pilot Chromebook project 
leading to the Digital Learning Initiative. Assistant Director of Technology Darren Estelle has also partaken in the pilot Chromebook project, as well as implementation of our student information system. 
Executive Director of Curriculum and Instruction Adam Fineske has overseen the Professional Development Model Standards Leadership Team, along with Assistant Director of Curriculum Julie Sanford. 
Through this initiative, Mr. Fineske and Ms. Sanford have organized collaborative teacher teams to address the Sylvania Schools curriculum to prepare for Ohio's New Learning Standards. District Treasurer 
and CFO Laura Sauber has overseen a successful levy campaign. She stays active with the Ohio Association of School Business Officials (OASBO) and is the President of the Northwest chapter of OASBO. 
Superintendent Bradley Rieger has overseen several technology and curriculum adoption programs, including the Smartboard rollout, two student information system adoptions, and curriculum 
realignment. Finally, our team consists of two junior high teachers. Alexander Clarkson, English language arts teacher, has run the pilot Chromebook project for nearly a year. He was also involved in the 
professional development programs for the district's Smartboard rollout and has run district development sessions on educational website building and web 2.0 practices. David Budas, social studies 
teacher, has also run the pilot Chromebook project in his classroom for nearly a year. Additionally, Mr. Budas has begun the professional development series for teachers on instruction through 
Chromebooks. Both Mr. Clarkson and Mr. Budas have also taught for over five years at the high school level. This primary team brings experience to the project in the key areas of technology, finance, 
curriculum, and professional development, ensuring expert guidance for the district throughout the initiative. In addition, we have established a secondary team of those who direct academicbased areas in 
our district. They will be advising and working on smaller logistics throughout the implementation process and helping to support the primary team along the way. This team includes Assistant 
Superintendent Scott Nelson, Executive Director of Human Resources Jane Spurgeon, Director of Disability Services Michalene Sujaritchan, Director of Student Services Bob Verhelst, Director of 
Communications Nancy Crandell, High School Principal Steve Swaggerty, Junior High Principal Keith Limes, and Elementary Principal Josh Tyburski. The relevant experience of all involved stretches from 
the financial and operational end of the district, to the heart of instruction and teaching through a technology focused initiative. We feel that the mix of those involved will be key to the overall success as the 
initiative takes shape.

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
Our students are graduating into a world that requires two areas of mastery: Internet technology and independent thinking. Traditional models of teaching are insufficient to help students master those 
skills. The Digital Learning Initiative is designed to address that problem. The Initiative addresses two areas of student need. The first is skillsbased, teaching students how to use a variety of hardware 
and software to access, organize, and produce content. The second is approachbased, teaching students how to use the research, production, and collaboration opportunities of technology to answer 



 

  

questions, think independently in problemsolving, and act ethically in assessing and producing material. Both of these steps represent a sophisticated understanding of the skills and principles of Internet 
technology. With the Initiative's completion, we will provide 1:1 technology coverage to all students grades 312 and maintain a system of professional development for all adult stakeholders that will 
establish the best practices necessary to support classroom use of that technology. To accomplish both of those tasks, our plan includes an implementation cycle for technology in the form of hardware 
installation and intense professional development for adult stakeholders on how instruction will change in order to meet the needs of our digital students. Once the Initiative is complete, students will 
manage their Chromebooks individually, including the liberty to take the device home. Wireless networks already in place will be upgraded so that each student enjoys unfettered access. Students will 
become accustomed to using the devices to research, produce, and collaborate through modern means. They will become accustomed to a greater range of power, allowing them to independently exercise 
academic and career skills. Teachers and administrators will capitalize on that power, transforming education into studentcentered experiences. No longer will students rely on a limited range of resources 
for production and problemsolving. The device in their hands will ensure that. But, it will only work with professional development. In the Initiative, a select group of teacher leaders, equally represented in 
each building, will be trained intensively as Digital Learning Leaders. This training will focus on models of instruction that take advantage of the Chromebooks to teach students to use technology to 
research, produce, and organize independently and critically. The new models of instruction will focus on shifting teachercentered classrooms to studentcentered ones, where the teacher provides a 
guiding role. These Leaders will train teachers, administrators, and parents in continuing professional development opportunities. Leaders will help teachers develop lesson plans that represent several 
instructional transformations: replacing podium approaches with digital ones; student creation and modification of files, including file sharing for collaboration to extend individual and collaborative work into 
digital realms; and mastery of the ethical dimension of the Internet, including the ethics of use and the credibility of information. Daily, consistent use of technology like Chromebooks can make these 
lessons truly transformative. Our teachers will learn how to do that. Moreover, once our district has shifted to digital instruction, we will see an ongoing spending reduction resulting from reduced spending 
on paper, textbooks, and desktop computers. While the Initiative will lead to increased short term spending in support, these reductions will more than make up for it, resulting in spending reduction and 
leading to long term success. Through the Initiative, our district will help students learn the technology skills needed to compete after high school. More importantly, they will become the independent, 
critical, and responsible thinkers that they must be to meet these demands. The Digital Learning Initiative will accomplish that.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

Through the Digital Learning Initiative, our district will transform the ways students learn and teachers teach. This will lead to students enjoying an increased amount and diverse range of resources. 
Teachers will use that increase to develop studentcentered teaching models that will increase student achievement in Ohio's New Learning Standards. Finally, the program will result in spending reduction 
that will ensure its longevity. This means that the Initiative will be a permanent transformation of education in Sylvania Schools. We are moving at all levels and all subject areas to Ohio's New Learning 
Standards. The Standards require individualization and independent student thinking more than before. The Initiative will allow teachers to capitalize on resources that help students reach these standards. 
Through Google Drive, My Big Campus, and a host of other resources, students will enjoy the ability to research, produce, and collaborate in a much more robust fashion. This increased access will lead to 
digital classrooms. In them, teachers will enable differentiation in studentcentered models. We have already adopted digital curricular materials, including STAR Enterprise, that will enable those models, 
empowering students to grow according to their individual needs. The studentcentered models developed by the Initiative will lead to increased student achievement as it addresses individual student 
needs. Students will not be able to capitalize on their increased share of resources unless all adults around them can expertly provide support. Thus, professional development will address all adult 
stakeholders. The development will begin with basic hardware instruction, but it will quickly move to instructional and workshop sessions in resource access, instructional design, and communication, all 
with a focus on studentcentered experiences. This development will begin with teachers, but it will quickly move to classified staff, parents, and administrators. Every adult that supports students in the 
learning process will be offered the opportunity to learn about Chromebooks and the instructional changes they entail. The combination of student access to a greater share of resources and adult focus on 
studentcentered experience will provide the support necessary for students to enjoy individual growth in student achievement. In all our schools, improvement is a constant goal. Only one of our twelve 
schools is officially designated as an "Improvement School" by the ODE, and the Initiative will support the improvement effort of that school. It will be the site of all digital learning training for teachers. A new 
Chromebook training lab has been set up at this school, and all teachers will complete the required professional development sessions at this building. The goal was to allow first access to the teachers in 
this building, which is designated with the most need for improvement by the state. This ease of access will allow students and staff more time to explore, adjust teaching and learning, and ultimately 
master new models, leading to improvement. The Initiative will lead to ongoing spending reductions in several ways. First, we will see it in hardware maintenance costs. The funds budgeted to purchase 
and maintain expensive desktop computers will not be required with our new technology choice, the Chromebook. Regardless of the increased number of devices, we predict a drop in spending on 
purchases and maintenance. Also, shifts to digital production will lead to reduced expenditure in paper spending. Our Chromebook pilot programs have shown reductions in paper consumption that would 
lead to a savings of over $10,000 per year throughout the district. Finally, through the Straight A Fund grant, the funding budgeted in our fiveyear forecast to support this existing Initiative plan will be reduced, 
allowing our district to reallocate these funds for other needs and save overall. 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  2,396,118.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

  

The total Straight A Grant request to fully implement the Digital Learning Initiative is $1,898,367. This is composed of hardware with management software, professional development, infrastructure, and 
technical support personnel. Here is the breakdown of the budget grid: Instruction (1000) Salaries ($4,500)  Wage payment to substitute teachers allowing District and Building Digital Learning Leaders 
to attend the Ohio Educational Technology Conference (OETC) Instruction (1000) Fringe Benefits ($700)  Salary driven fringe benefits for the wage payments to substitute teachers allowing District and 
building Digital Learning Leaders to attend the Ohio Educational Technology Conference (OETC) Instruction (1000) Supplies ($1,652,050)  Purchase of Chromebooks, covers, charging carts and the 
Chromebook Management Console which allows for tracking devices, policy setting, user management, and mass deployment of applications across the entire district Support Services (21002200) 
Salaries ($84,750)  Additional hours and technical support staff for the installation and implementation of the Digital Learning Initiative ($42,180) and stipends and substitute costs for instructional staff 
(Digital Learning Leaders) professional development ($42,570) Support Services (21002200) Fringe Benefits ($17,267)  Additional hours and technical support staff for the installation and 
implementation of the Digital Learning Initiative ($9,527) and stipends and substitute costs for instructional staff (Digital Learning Leaders) professional development ($7,740) Support Services (2100
2200) Purchased Services ($11,600)  Registration, mileage, and other travel expenses for Digital Learning Leaders to attend the Ohio Educational Technology Conference (OETC) Support Services 
(29003100) Supplies ($127,500)  Expansion of district's wireless access infrastructure Currently, the Digital Learning Initiative is a five year phasedin plan. The district has committed $497,751 of the 
funds from local sources to purchase the first round of Chromebooks and charging carts, bringing the project total to $2,396,118. Those devices are in the district's possession and once the professional 
development has started, the devices will be in classrooms. This current plan will implement 1:1 coverage over too long a time span, decreasing our district's ability to maintain student achievement 
during this vital transition period to Ohio's New Learning Standards. Being awarded the Straight A Grant will allow the Digital Learning Initiative to become a reality immediately greatly increasing the 
probability of success.

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  150,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  

The Initiative will create recurring costs in future years to keep the program technologically relevant for our students. Those costs include additional technical support staff, professional development, and 
infrastructure maintenance. The current technical staff will be cross trained to support the Digital Learning Initiative. Due to the increased number of devices the Initiative calls for, we have developed a 
technical support model which includes having one technical support staff member for every two school buildings, allowing us to provide the technical support necessary for the Initiative to be successful. 
Due to the increase in devices, we anticipate a need for one additional technical staff member. The expected cost for wages and benefits for this additional technical support staff is $65,000. This 
increased cost is included in the financial impact table for each fiscal year postrequested Straight A Grant funds in lines 3.010 Personal Services ($40,000) and 3.010 Fringe Benefits ($25,000). As 
outlined throughout the application, professional development will be critical to the success of the Initiative. We will continue with the trainthetrainer model, using our District Digital Learning Leaders 
(DDLL) to train our Building Digital Learning Leaders (BDLL). Once our BDLL's have been trained, we will continue to provide training to all other staff members and utilize our BDLL's as trainers and 
support at the building level. The trainthetrainer model has previously been a cost effective and efficient way to provide professional development in our district. It has the added benefit of creating 
building level experts who then provide a point of reference for teachers with questions regarding the use of the technology in their classrooms. A professional development cost of $50,000 has been 
incorporated into the financial impact table for each year postrequested Straight A Grant funds. Lines 3.010 Personal Services ($34,000) and 3.020 Fringe Benefits ($6,000) have been increased to pay 
stipends to the Digital Learning Leaders and line 3.030 Purchased Services has increased $10,000 per year for registrations and travel expenses for workshops. Infrastructure maintenance costs will 
increase due to the 230 additional wireless access points necessary to provide wireless access to all Chromebook users. This will be an annual increase of $60,000 once the expanded installation is 
complete. We plan to continue to apply for the ERate program and anticipate that we could be rebated by about $25,000 per year to help offset these additional costs. The financial impact table reflects an 
increase of $35,000 per year postrequested Straight A Grant funds in line 3.030 Purchased Services.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  290,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 
In the most recent years, the district has spent approximately $550,000 on hardware throughout the district. The Straight A Grant funds will reduce that by $280,000 due to the decreased expense of the 
Chromebooks and their maintenance vs. the cost of desktop PC's. That reduction is permanent over the five year forecast following the grant period. This expected yearly savings is shown in the financial 
impact table in the postrequested Straight A Grant funds years in line 3.040 Supplies and Materials. Appropriate resources will still be available to maintain other devices throughout the district, such as 



 

  

smartboards and projectors. An additional reduction in spending will come from a reduced level of paper consumption throughout the district. Teachers will be doing more online instead of copying 
worksheets and tests for their classes. Copying counts from the classrooms piloting the Digital Learning Initiative show a large decrease in paper consumption, a reduction of 99% for one pilot teacher 
and 66% for the other. The district's paper expense in fiscal year 2013 was slightly over $100,000. Thus, we are anticipating that the district will conservatively purchase 10% less ($10,000) in fiscal year 
2015 and that the savings will increase by an additional 5% each year after as more teachers fully integrate the Initiative. This yearly savings is reflected in the financial impact table in the postrequested 
Straight A Grant years in line 3.040 Supplies and Materials. The district will also see savings from reduced purchases of curriculum materials. In the past, textbooks were the main purchase for 
supporting standards and providing a resource for teachers. The Initiative will allow us to change that outmoded approach. Many of the resources needed in the classrooms will be available online, 
thereby reducing textbook adoption costs. This change will bring about a new way of looking at purchasing curriculum and support materials which will dramatically save on costs. We know some costs 
will be associated with curriculum purchases moving forward, but focusing on online resources, site licenses, and Internetbased text resources will reduce those costs. Leadership teams throughout 
the district are currently evaluating curriculum options that incorporate Ohio's New Learning Standards. The district has already adopted digital curriculum options, such as Brainchild, Reading A to Z, and 
BrainPop. We will continue this adoption of more costeffective digital curriculum options. We can see these savings with the math curriculum recently purchased for the district's 6th, 7th, and 8th grade 
students. That curriculum cost is approximately $3.50 per student more than the digital version of the same curriculum materials. The total savings for the district's 1,729 students in 6th, 7th, and 8th 
grade would have been approximately $6,050. No savings in the financial impact table have been factored in at this point because the curriculum decisions are still being developed, but we anticipate 
these savings to materialize and increase through the implementation of the Initiative. Any savings from digital curriculum purchases will create further savings for the district's overall financial picture.

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

The new and recurring costs, including additional technical support ($65,000), professional development for instructional staff ($50,000), and infrastructure maintenance costs ($35,000), are estimated to 
be around $150,000 annually. These recurring costs will be offset by the reduction in hardware purchases ($280,000) annually. Those savings are sustainable because they draw upon current trends in the 
cost of purchase and maintenance of technology. As hardware becomes more portable and less expensive, our district will continue to see these savings because the Initiative will have transformed our 
hardware purchasing approach. The district will also see a reduction in paper and copying costs, expecting to see a savings of $10,000 in fiscal year 2015 and increasing by $5,000 each year through fiscal 
year 2019. This offset will result in a savings of at least $140,000 in fiscal year 2015, increasing by at least $5,000 each year through fiscal year 2019. As digital classrooms become dominant, teachers and 
students will adapt to paperless environments more easily, and this adaptation will be permanent, continuing our cost savings there. The anticipated savings in the adoption of curricular materials will 
continue this cost savings. Each of our anticipated reductions reflects the current financial landscape of educational technology, and that landscape will continue to provide the savings we have forecasted. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    09/2013 to 07/2014

* Narrative explanation 

 

September 2013 to August 2014 : Team Development and Planning Meetings A leadership team has been formed at the district level to manage the Initiative. This team of administrators and 
teachers is described in the answer to question #8. It is meeting biweekly to develop Initiative plans. September to October 2013: Announcement of the Initiative This stage included presentation of 
the Initiative to all stakeholders: the Board of Education, Sylvania Schools Parent Organization, Academic Excellence Foundation, Sylvania Education Association, and Sylvania Schools teachers. 
Presentations included discussion of the Initiative's rationale, goals, and implementation. October to November 2013: Digital Learning Leader Training In anticipation of our perceived largest barrier, 
gaining buyin from teachers, we are developing a teacherled support system for each school. This system includes building level Digital Learning Leaders chosen and compensated to support the 
Initiative across the board. Leaders will receive a set of Chromebooks, host training sessions, and serve as liaisons in the buildings. In October, teachers will apply for this position. In November, the 
primary leadership team will train them for their leadership role. November 2013 to February 2014: ShortTerm Professional Development Shortterm professional development will focus on 
teaching hardware basics for teachers, including the use of a Chromebook and its abilities and limitations. Teachers will also be introduced to Google Drive and My Big Campus. Technology 
administrators will lead these sessions for any teacher that wishes to use Chromebooks in their classroom. Sessions will be scheduled after school from the beginning of November to the middle 
of February. Enough sessions have been scheduled to train all district teachers in basic use of the hardware. Teachers will be required to attend these sessions before using Chromebooks in their 
classes. February 2014: Ohio Educational Technology Conference Members of the primary leadership team as well as buildinglevel Digital Learning Leaders will attend the OETC conference to 
research best practices on 1:1 initiatives and disciplinespecific instructional strategies. This will provide us with the opportunity to learn from the successes of other schools and districts 
experienced with similar Initiatives. March to July 2014: LongTerm Professional Development Longterm professional development will be lead by teacher teams, district level support staff, and 
NWOCA, our information technology center. Teachers that have gone through shortterm professional development will learn advanced principles of technology integration. This development will 
focus on creating a studentcentered classroom around the technology. These sessions will be open for all teachers and required for Digital Learning Leaders. Trainers will focus on the 
instructional transformation of the Initiative. The topics will include adapting traditional methods to digital implementation, digital resource development, differentiation, disciplinespecific best 
practices, and studentcentered classroom development. 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/2014 to 06/2015

* Narrative explanation 

 

January to August 2014: Chromebook Ordering and Installation We will order hardware in January 2014. Upon receipt of the Chromebooks, we will follow our process for setup, asset management, 
and disbursement. This process will utilize district hardware technicians. The number of technicians is too low to handle the additional devices, but we plan to hire temporary personnel, as detailed 
below. June 2014 to June 2015: Continuing Professional Development Staff will participate in continuing professional development throughout the school year and summer. Classes will be offered 
to teachers in their building and in our district's training facility, including after school sessions and sessions held during scheduled inservice times. Teachers can participate in our district's summer 
collaborative as well, which is a model for teacher collaboration that the district has successfully used for two years to realign curriculum to Ohio's New Learning Standards. This opportunity will 
group teachers by subject, building, or grade level to create resources and learn from each other to create digital learning. November 2013 to January 2014: Electronic Resource Development Our 
district will create a tutorialbased web resource for our staff, students, and parents. This will include videos and texts that answer questions and walk users through how to use technology, stepby
step. Users will be able to access these resources through our district website. Primary team members O'Shea, Estelle, Clarkson, and Budas will begin the development of this resource. Additional 
material in the form of blog posts and resource sharing will develop from the work of the Digital Learning Leaders. January to August 2014: Infrastructure Development and Improvement Our 
wireless infrastructure will be expanded to accommodate the increase in devices. Detailed plans have been developed and will be implemented district wide, including increasing the number of 
wireless access points in each building, increasing the capacity of the wiring closets, and adding power outlets in designated areas. March 2014 to July 2014 and August 2014: Classified Staff 
Professional Development Classified staff will undergo professional development on how to use Chromebooks, Google Drive, and My Big Campus to help students using this technology. This 
professional development will be offered to all classified staff that work with students in a classroom setting. Like other sessions, these will be scheduled both after school and during inservice 
times. February to March 2014 and August 2014: Parent Professional Development The district will offer opportunities for parents to become educated on the use of Chromebooks, Google Drive, and 
My Big Campus. In parent informational nights, parents will learn how to operate and troubleshoot problems with the hardware and the technology used by their students. In August, each building's 
open house or orientation session will include an extra session for parents to log into accounts and learn the basic operation of hardware and software. March 2014: Support Staff Hiring and 
Training The current support staff structure is a noted barrier to the success of the Initiative. Our district intends to add three hardware technicians on oneyear contracts to help with the initial 
deployment, reserving the option to employ them full time if future need is established. August 2014: Full RollOut The beginning of the 20142015 school year will include two days of student 
instruction on using and caring for Chromebooks. During these instructional sessions, teachers trained through previous professional development will teach students these principles and discuss 
the use policy. Students will take the use policy home for parents to sign if it has not already been signed at an open house or orientation session. Upon return of the use policy, the student may take 
the Chromebook home. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    08/2014 to 08/2016

* Narrative explanation 

 

August to September 2014: RollOut Monitoring The primary and secondary leadership teams will meet to discuss successes and challenges with the full rollout. Meetings will happen on a bi
weekly basis to assess feedback and modify policy and practice as necessary. The feedback will come from Building Leadership Teams, which will collect data on implementation including, but not 
limited to, connectivity problems, account problems, maintenance and breakage issues, and consistency of use. August 2014August 2015: Financial Review The primary leadership team, directed 
by Laura Sauber, will review the Initiative's impact on the five year financial forecast. This review will include presentation of that information to the Board of Education. August 2014August 2015: 
Survey Data Collection Surveys will be administered to students, teachers, and parents to assess the successes and challenges of the rollout. The primary leadership team will review these results 
during Initiative monitoring meetings. October 2014 to May 2015: Initiative Monitoring The primary and secondary teams will meet to assess the Initiative's progress monthly with the same approach 
as the rollout monitoring. June 2015 to November 2015: State Results Review The primary and secondary leadership teams will meet on a monthly to biweekly basis to review results from state 
assessments. This will include review of the state report card and PARCC assessments. Again, these meetings will assess needed changes to the Initiative's professional development. August 
2015August 2016: Initiative Monitoring The primary and secondary leadership teams will meet quarterly to continue review of the Initiative. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 
The Digital Learning Initiative will change the way Sylvania Schools teaches its students. These changes include resource, communication, and instructional changes, leading to studentcentered 
instruction. First, we will increase our range of resources by ceasing textbook adoption in favor of free and pay electronic resources including, but not limited to, the Ohio Department of Education's Web for 
Students, the STAR Enterprise system, My Big Campusa learning management system, BrainChild, Study Island, and BrainPop. As we replace traditional textbook material, students will access dynamic 
and responsive teaching resources. Our resource transformation will lead to a more flexible, dynamic, and complete instructional experience for students. The materials and support purchases of the 



 

 

Initiative will make this change possible. Second, we will transform communication with all stakeholders in the educational process: administrators, teachers, parents, and students. Administrators and 
teachers will organize and develop district material in cloudbased storage, improving communication and collaboration. Teachers will share materials in more immediate and robust fashion, increasing 
the opportunity for intra and interdisciplinary collaboration. Parents will have consistent access to student work and instructional materials, being able to participate in their child's class in ways they have 
never enjoyed. Finally, and most importantly, students will enjoy a greatly expanded range of communication opportunities with teachers and peers. This will lead to better studenttostudent collaboration 
and improved communication with teachers. In all, the Initiative will tie our district together in ways we have not experienced, but are primed to take advantage of. The professional development portion of the 
Digital Learning Initiative will make this possible. Third, we will transform the way teachers educate students. Through the use of Chromebooks, differentiation will happen for students at all levels. The 
technology allows teachers to create a staircase of complexity and provide multiple means of representation, multiple means of action and expression, and multiple means of engagement, which promote 
the success of all students, including our special populations. Using technology and implementing curriculumbased assessments, such as STAR Enterprise in the classroom, will facilitate the use of 
classroom, building, and district level data as an integral part of the educational process. Using technology tools to more efficiently collect data will provide teachers with more time to collaborate with grade 
level and departmental building teams to ensure the success of all students. Finally, students will enjoy an increased capacity to research, collaborate, and produce. Teachers will take advantage of that 
increase by developing individual lessons that provide students with the opportunity to exercise independent, critical, reflective action. This includes immediate and consistent research to answer simple 
questions and solve complex problems, file sharing and other Internet tools for collaboration, and cloudbased techniques for increasing production. Within this model, students will "own" their educational 
experience through communication and collaboration marked by creativity and innovation. The use of technology will help students build a deeper understanding of content and require them to craft 
responses based on evidence to demonstrate understanding, explain reasoning, and/or justify a position. There also will be an increased emphasis on using technology appropriately, strategically, and 
ethically in academic and realworld settings. Teachers will evolve past the teachercentered classroom into the studentcentered classroom our students need to develop as mature, independent adults. 
Again, the professional development portion of the Digital Learning Initiative will make this possible. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  

A review of research holds that technology in itself does not improve student achievement, but that integration coincident with effective professional development does. Our Initiative, in focusing on 
development of all adult stakeholders, will improve student achievement by taking those conclusions into account. In a February 2013 Edutopia article, Vega reports the full results of a research review, 
collating conclusions from a variety of metaanalyses of technology integration in K12 schools. Several conclusions are relevant here. First, technology does not necessarily solve educational problems, but 
research shows that "blending technology with facetoface teacher time generally produces better outcomes than facetoface or online teaching alone" (Vega 2013). Essentially, districts adopting 1:1 
initiatives succeed when they include meaningful professional development for teachers and other stakeholders. Our Initiative will provide that professional development at numerous levels and flexible 
times for all stakeholders. Vega goes on to note that, "One theme that has emerged from the research to date is that simply adding technology to K12 environments does not necessarily improve learning. 
Rather, what matters most is how students and teachers use technology to develop knowledge and skills." This is why the heart our Initiative is professional development and student training, not mere 
installation of hardware. Although the hardware is essential, it does not achieve the goal of student achievement on its own. Our Initiative will. Ringstaff and Kelley's (2002) review of findings concludes that 
"While evidence indicates that computers can help students improve their performance on tests of basic skills, many researchers investigating the use of technology in education have found that technology 
is most powerful when used as a tool for problem solving, conceptual development, and critical thinking." We anticipate a rise in achievement, but only with robust professional development. Ringstaff and 
Kelley support that as they affirm the conclusions in Vega's research review. Additionally, a 1:1 program will allow students a greater share of resources, both hardware and information. This greater share 
of resources will empower students in learning that is truly advanced, marked by critical thinking and problem solving. Our pilot Chromebook programs have shown that empowerment. And, while the 
debate over the current status of the "Digital Divide" continues, consensus holds that providing consistent access to digital technology can overcome educational problems associated with economic 
disparity. In her 2010 review, Block concludes that schools can "address the skill divide by instituting educational programs intended to bring competency skills of searching the Internet" (Block 2010). In 
other words, providing all students, regardless of income, with access to their own digital technology can help them develop 21st century skills. Our Initiative will do that, addressing the needs of our 
disadvantaged students. This benefit results in addition to the benefit to all students in accessing a greater share of technological and informational resources. Students in Sylvania will face fewer blocks in 
accessing those resources, especially when we reach full 1:1 status and allow students to take Chromebooks home. Finally, the results of our two pilot Chromebook programs support the prediction of 
reduced spending. Both teachers in the program reduced their use of traditional, pay materials by using freely available materials to provide the same richness of educational value, be they research 
sources, public domain literature, or online journalism. We have also seen a drop of paper consumption of more than 65%, a drop we can extend to a yearly district savings of $10,000. These reports from 
the pilot programs, in addition to the calculations in our five year forecast, provide support for our prediction of ongoing spending reductions.

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

As districts are looking for ways to bring more technology to their classrooms and increase the instruction in new ways by utilizing this technology, our Initiative can easily be replicated to match any district in 
need of direction and ideas. The Digital Learning Initiative can fit a variety of budgetary and resource requirements, as well as being flexible for different hardware choices. First, our plan is scalable. Districts 
unable to afford complete implementation due to funding challenges can install the technology in stages. Instead of the immediate 1:1 coverage that our Initiative would provide, districts could purchase 
Chromebooks, or similar devices, in smaller amounts each year, focusing on important levels, be that elementary or secondary schools. This may slow their transformation, but it will not impede it. The 
success of our Initiative could demonstrate to them the goal and make a slower adoption bearable. Second, our plan depends upon lowcost, highquality resources already available in the district, namely, 
teacher leaders. Every district can find energetic, innovative, and knowledgeable teacher leaders within their district to manage professional development opportunities. By allocating a relatively small 
amount of funding, the district can provide those teachers with the time and other resources they need to lead the vital professional development for all stakeholders. Not only is the district keeping the cost 
down by employing their own staff to train others, there is local buyin of the plan that a third party cannot provide. Third, resources are flexible and often freely available. The Internet provides a wealth of high 
quality resources for professional development and communication. The core of our software strategy, Google Drive, is free and effective. Tutorial material that will help all stakeholders master the 
technology is also freely available. Any material that does not directly address the needs of the district can be cheaply produced, as our Digital Learning Initiative plans. Again, competent teacher leaders and 
administrators can build a library of useful resources for next to no cost. Every district can do it. Fourth, Chromebooks are not the only way to go. The Initiative depends on student buyin, professional 
development for stakeholders, and judicious selection of online resources. All of that depends on a device, but not necessarily the Chromebook. We stand behind the selection of the Chromebook because 
of its durability, simplicity, and cost. It is the right fit for Sylvania students and teachers. But, if another district has already begun adoption of a different device, or if it wishes to use a "bring your own device" 
approach, this Initiative would still serve as a model for professional development and organization leading to student achievement. Again, the heart of the Initiative lies in the teaching and learning 
infrastructure, not the specific hardware selection. Any district interested in transforming their education to meet 21st century needs of student achievement can look to the Digital Learning Initiative as a 
model. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

Once the Digital Learning Initiative has been completed, it will transform education in Sylvania Schools in four ways. First, students will experience a consistent educational experience powered by 
technology. Rather than occasional trips to a computer lab, or the specious and discriminatory experience of a "bring your own device" policy, all students will use technology as a learning tool every day. 
This constant reinforcement of modern Internet technology use will lead to mastery of technology skills. Our students will leave Sylvania Schools understanding not only the basic mechanism of Internet 
technology, but appropriate and effective ways to use it for research, production, and collaboration. Second, teachers will transform their classrooms into studentcentered environments, and that change 
will become lasting. As students grow in their comfort with learning accountability, enabled by the skills discussed above, teachers will become partners with them in the learning process. The intense and 
enduring professional development will help teachers grow in this new instructional style, but, more importantly, the transformed students will push them to it. Teaching will mean a new relationship in 
Sylvania, and Sylvania teachers will become new as well. Third, the combination of the top two changes will lead to a closer connection between Sylvania education and the demands of the real world. 
Modern careers demand students to be individually accountable for problemsolving and creation. Traditional education stifles those skills due to the lack of power in the students' hands. After the Digital 
Learning Initiative, students and teachers will work together on tasks that train students for real world demands. The classroom will no longer be an artificial environment of multiplechoice tests and 
lectures. It will be a learning lab and workshop of collaboration. It will be a work environment. Finally, since Chromebooks merely access the Internet and do not offer any unique or proprietary technology, 
teachers and students will come to rely not on them, but on the Internet. This means that Sylvania Schools will buy into an enduring technology, not one that will change itself out of utility. The Internet will 
endure, and teachers and students will use it for education. As it changes, we will change, and the Digital Learning Initiative will have established a foundation for accessing and utilizing that change. Even if 
the future brings a hardware change, the Digital Learning Initiative will have established a culture shift in educational technology that will make us ready for any superficial change in hardware. Students and 
teachers will have mastered the principles of digital research, production, and collaboration. Even though the Initiative focuses on Chromebooks, those skills are the heart of this change and the reason it 
will endure. Each of these four changes is permanent and enduring. The Chromebook technology is not the end of the change, but the beginning of it. Through that technology, Sylvania Schools will make 
permanent changes that transform it into a 21st century educational environment. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

We intend that the Digital Learning Initiative will increase student achievement both through state and district measures by leveling the playing field and increasing academic growth for all students. This 
additional technology will provide a mechanism for reaching all learners at their level, ultimately closing the gap in all of our buildings for students with disabilities. In addition, providing each student with 
technology brings equity and accessibility for our economically disadvantaged students to develop 21st century skills needed for college and career readiness. In reaching those benefits, we will raise 
annual measurable objectives on the local report card for each building to straight A's over the next five years, as well as raise the level of valueadded instruction and achievement for all students. We will 
provide instruction through the use of technology to promote above expected growth for all students, including gifted, lowest 20%, and students with disabilities. Our increased focus on students with 
disabilities and economically disadvantaged students will promote more rewarding educational experiences for these students while providing additional supports through daily classroom instruction. 
Further, we will use online assessments, such as STAR Enterprise, to monitor and increase student progress along the way to meeting our goals. Also, the Initiative will have reduced spending in the 
following ways. The reduction of hardware expenditures will result in net savings in our fiveyear forecast, as discussed in detail in the sustainability section. Moreover, the reduction of curriculum 
expenditures on resource material and the reduction of paper consumption will result in longterm savings. These are the resource efficiencies referred to in the sustainability section above. Finally, the 
Initiative will lead to complete access to educational technology for every student in every classroom, every day. This means that students will report having the opportunity to use Internet technology for 
school work, both at home and school. They will report that they use the technology easily and do so consistently. Student and teacher feedback will support this. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).



 

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Several methods of evaluating the impact of our strategy according to the benchmarks of the previous answer are already in place, including state report card information, OAA and OGT results, 
graduation rates, and PARCC assessments. We will use the local report card as a performance indicator for value added and annual measurable objectives for the next five years. And that report card will 
assess the results of standardized tests. Our goal of earning A's in all areas across the twelve buildings in our district will be monitored and plans adjusted to meet goals. In addition, the new STAR 
Enterprise assessment will provide us with valuable data regarding student achievement through new instructional practices. Gap closing and student growth will remain our constant driving force 
through the use of digital resources. In the case that the district does not meet the student achievement benchmarks measured by the state report card, the district will appeal to the fivestep Ohio 
Improvement Process and include each Building Leadership Team. BLT's are already in place to address student achievement issues. Following the Initiative's implementation, BLT professional 
development plans will focus on the integration of technology as a priority. To evaluate the success of the program in terms of reduction of spending, the district will use its regular reassessment of the 
five year forecast. This address is ongoing, involving administration team meetings to examine and address assumptions, programs, and revenue streams. During this process, the team will examine 
the forecasted savings due to the Initiative. If that examination reveals less savings than forecasted, the team will modify the plan, whether that modification involves fund allocation, professional 
development, or hardware maintenance changes. To evaluate the success of the program in achieving a greater share of resources for every student, our district will use qualitative and quantitative 
surveys to measure collect data and track our progress. We will develop separate survey for elementary, junior, and senior students. All students will take the initial surveys before the end of this calendar 
year, before the implementation of the Initiative. Surveys will then be administered biyearly, for the next five years, to track our progress. Surveys will provide data on students' use of technology. It will give 
us an idea on the type of technology used, its frequency, reason for use, and comfort levels of the user. This survey approach will address teachers, classified staff, and parents in the same way and with 
the same timeline. These stakeholders will answer similar questions to generate similar data. The report card and survey data will help us understand how to modify the implementation program in 
several ways. First, it will help us identify areas of hardware installation and maintenance that require attention. Second, it will provide specific feedback to teachers in how best to use technology to serve 
student learning. Third, it will help administrators and teacher leaders develop responsive professional development sessions. Those sessions will then address the real needs of teachers, classified 
staff, and parents. Finally, the teams mentioned in question #8, building level teams, and Digital Learning Leaders will meet first biweekly, then monthly, and eventually quarterly to review student 
progress and make Initiative adjustments. This will join administrators and teachers to work collaboratively to monitor progress. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I Accept, Laura K. Sauber, Treasurer/CFO Sylvania Schools 10/22/13 


