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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   1,305,400.001,305,400.00   25,600.0025,600.00   10,719,955.0010,719,955.00   0.000.00   12,050,955.0012,050,955.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   2,949,045.002,949,045.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   2,949,045.002,949,045.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   4,254,445.004,254,445.00   25,600.0025,600.00   10,719,955.0010,719,955.00   0.000.00   15,000,000.0015,000,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­15,000,000.0015,000,000.00



Application  

Tri­Rivers (065268) ­ Marion County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (408) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:  RAMTEC Career Technical Education Statewide Partnership 

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

The United States and Ohio, in particular, face a skills gap. A 2011 Manpower survey found the number of employers struggling to fill positions is at an all­time high. The survey documented that 52 percent 
of U.S. employers are experiencing difficulty filling mission­critical positions within their organizations, up from 14 percent in 2010. Skilled trade jobs, which require more than a high school diploma but not 
a four­year degree, topped the list of hardest to fill jobs of 2011. Taking immediate steps to address the skills gap is an educational and economic necessity for Ohio. Many emerging jobs in critical sectors 
such as health care, clean energy, and advanced manufacturing will require higher math and analytical skills than the trade jobs of the past. Businesses demand a highly trained and educated workforce. 
States that adopt policies that expand access to education and training for workers at all levels will be positioned to meet the growing demand for higher skills and credentials. If Ohio wants to be at the 
forefront of innovation, it must foster a transition from traditional manufacturing to new high­tech advanced manufacturing as the foundation of their economy. These are the forgotten skilled trade careers 
that are often the overlooked STEM careers. This grant would expand and replicate RAMTEC (Robotics & Advanced Manufacturing Technology Education Collaborative), an existing advanced manufacturing 
"Best Practice" initiative currently located in Marion, Ohio at the Tri­Rivers Career Center and in collaboration with Marion Technical College and the Marion­OSU regional campus, across the state in each 
region with the highest concentration of manufacturing jobs as identified by JobsOhio. Seven additional Career and Technical Centers that have post­secondary institutional partnerships will share a unique 
new Ohio instructional delivery model that teams middle school, secondary, adult education, and post­secondary educators in the cooperative conveyance of instruction for grades 6­16. The key to student 
achievement in this model is a focus on individual competency mastery, rather than typical "seat time". The RAMTEC model aims to create high school graduates with industry recognized credentials and 
certifications in the area of advanced manufacturing, along with articulated and/or transcripted college credit in order to provide them with the academic rigor necessary to compete and thrive in the area of 
these new high skilled jobs. These students benefit directly from ongoing mentoring guidance with educational and business team leaders that, through proximity and new learning modalities, are 
challenged and prepared academically and are technically knowledgeable in their chosen career field. This occurs through ongoing industry pre­apprenticeship and job placement opportunities that 
demonstrate work ready skill verification by achieving endorsed industry certifications. The instructional delivery model assures an ever­growing student base through the incorporation of middle school 
units of foundation skills and career exploration instruction to introduce students to the growing manufacturing career pathways at an earlier age. Ohio's manufacturing industry is ranked third in the nation in 
total US manufacturing output and workforce. Manufacturing in Ohio impacts nearly 16.7% of the state domestic product (80.7 billion), almost double that of any other private industry sector. Ohio's 
manufacturing accounted for 637,625 direct jobs in 2011 and an annual payroll of more than $38 billion, the highest of any sector in the state. The National Association of Manufacturers stated, "88% of 
manufacturers are having difficulties finding qualified workers". RAMTEC and its educational partners want to help Ohio address and meet these critical needs by filling these shortages that exist within our 
skilled trade manufacturing careers across the state. 

 3. Total Students Impacted:  6754

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Charles Speelman

Organizational name of lead applicant:    Tri­Rivers Career Center

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    065268

Address of lead applicant:    2222 marion ­ Mt. Gilead Road, Marion, OH 43302

Phone Number of lead applicant:    740­389­4681

Email Address of lead applicant:    cspeelman@tririvers.com

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    n/a

Organizational name of secondary applicant:    n/a

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    n/a

Address of secondary applicant:    n/a

Phone number of secondary applicant:    n/a

Email address of secondary applicant:    n/a

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Cuyahoga Valley Career Center Dr. Celena Roebuck, Superintendent IRN: 050922 Phone: 440­746­8201 Email: Croebuck@cvccworks.com Address: 8001 Brecksville Road, Brecksville, OH 44141 Great 
Oaks Career Campuses Dr. Roberta (Robin) White, Superintendent IRN: 051060 Phone: 513­612­3646 Email: whiter@greatoaks.com Address: 3254 East Kemper Road, Cincinnati, OH 45241 Miami 
Valley Career Technology Center Nick Weldy, Superintendent IRN: 051284 Phone: 937­854­6272 Email: nweldy@mvctc.com Address: 6800 Hoke Road, Clayton, OH 45315 Penta Career Center Ronald 
Matter, Superintendent IRN: 051359 Phone: 419­661­6352 Email: rmatter@Pentanet.k12.oh.us Address: 9301 Buck Road, Perrysburg, OH 43551 Pioneer Career and Technology Center Glenna R. Cannon, 
Superintendent IRN: 051417 Phone: 419­347­7926 Email: cannon.glenna@pctc.k12.oh.us Address: 27 Ryan Road, Shelby, OH 44875 Portage Lakes Career Center Ben Moore, Superintendent IRN: 
063495 Phone: 330­896­8290 Email: bmoore@plcc.edu Address: 4401 Shriver Road, Uniontown, OH 44685 Tolles Career & Technical Center Kim Wilson, Superintendent IRN: 063511 Phone: 614­873­
4666 Email: kwilson@tollestech.com Address: 7877 US Hwy 42 South, Plain City, OH 43064 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Charles A. Speelman has been the Tri­Rivers Career and Adult Center's superintendent for the past six years. He will oversee the project as superintendent of the lead district and use his past knowledge 
and expertise in developing the state's first industrial robotic and advanced manufacturing training center. His vision of the RAMTEC started two years ago and has developed into an Advanced 
Manufacturing Center of Excellence developing partnerships with state, education and industry partners. Mr. Speelman and the RAMTEC Center is supported by Mr. Larry Hickman, Curriculum Specialist, Mr. 
Brad Harvey, Facilities Manager, Mr. Ritch Ramey, Lead Instructor, Mr. John Burkhart, Equipment Specialist, Mr. Mark Edington, Robotic Certification Specialist, Mr. Richard George, Director of Adult 
Education and Mr. Dave Wagner­ Marion Technical College ­ Dean of Engineering. On a state level, Tri­Rivers is a member of The Ohio Association of Career­Technical Superintendents (OACTS) which 
fosters relationships among Ohio's Career and Joint Vocational School Districts in order to share best practices with a mission to establish a recognized, high quality workforce development centers. Each 
of the RAMTEC partners are members of this association which will help to make the RAMTEC successful on a statewide basis by organizing follow up meetings sharing best practices and sharing results 
with not only the RAMTEC partners, but will with all 49 Career Centers across the state through this organization. An overall steering committee will be formed with a designee from each of the eight career 
center partners to assist in the statewide deployment and implementation of the RAMTEC skilled trade training centers, as well as, individual districts will form their own local RAMTEC advisory team made 
up business & industry representatives, community college partners, and school personnel. The goal is to expand these resources to all seven additional partner career and adult education centers in order 
to provide a statewide response to Ohio's manufacturing need for skilled trades. All partner institutions have the necessary resources including facilities, staff, and district leadership teams with the capacity 
to successfully implement the grant goals. 

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb



 

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb

11. Describe the innovative project. 

  

Statement of the problem: Ohio faces a skilled trade gap, and if it wants to be at the forefront of innovation it must foster a transition from traditional manufacturing to the new high­tech advanced 
manufacturing. Innovative response to the problem: We will develop a statewide response to credentialed future workers for advanced and specialized manufacturing jobs and provide career pathways for 
students in grades 6­16 to explore and thrive within their chosen path. This grant will address competency­based training through the following: E­learning, hands­on learning, authentic based learning, 
STEM and blended learning. A partnership between industry, our community college partners, career centers, and home schools will develop career pathways for students. All of this will be driven by 
industry to provide students with the resources they need to be successful. Ohio's existing infrastructure of its current career centers have succeeded in training Ohio's students competitively in the multiple 
career fields. The infrastructure and the facilities are solid, but have not been able to adequately keep pace with changing technology and high tech industrial equipment required to train students for high 
paying, higher skilled jobs in the manufacturing industries. These resources are an opportunity for the state to partner with us in the development of statewide RAMTEC centers to help meet the needs of 
students and industry. RAMTEC will lead the expansion of 6th, 7th and 8th grade career exploration, 9th and 10th grade PLTW "Project Lead the Way" manufacturing programs through blended E­learning 
experiences and "hands­on" activities correlated to Common Core Standards. RAMTEC will continue in the 11th and 12th grade with a competency based curriculum model tied to advanced manufacturing 
certifications adding STEM based activities to all students taking RAMTEC programs throughout Ohio. It is imperative that every RAMTEC partner replicates the same best practices of the existing RAMTEC 
center to provide for efficiency and effectiveness. Industry must drive the curriculum, the facilities, the equipment and the selection of instructional personnel, thus keeping the centers current. The grant will 
allow us to distribute E­learning resources to all Ohio students wishing to explore the careers in the manufacturing sector. It will also provide the necessary professional development to allow the 
instructors. Thus, allowing the instructors to obtain industry certifications thereby having the ability to train students to be successful in earning certifications. The instructor will also provide guidance on 
replicating programs currently in use. This will provide career tech students the ability to obtain community college credits for high school programs and push towards best practices like the "College Now" 
program. The "College Now" program allows a high school student to earn a high school diploma and a two year associate degree at the completion of the high school program. The curriculum has been 
designed as a competency based education module allowing each RAMTEC center the ability to give pre/post assessments to each student and make sure they are on track to pass the appropriate 
industry certification tests before moving on to higher education or employment. Competency based learning requires mastery of individual learning outcomes making it very well suited to earning industry 
credentials and certification. The RAMTEC centers will allow students to demonstrate skills and objectives they have learned by authenticating these mastered skills on equipment identical to that being 
used in Ohio manufacturing industries. The RAMTEC initiative fosters statewide agency engagement and supports a holistic approach to economic and workforce development. The initiative collaborates 
among the Ohio Board of Regents, the Ohio Department of Education, Career &

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

The RAMTEC centers will offer exploration of career pathways to middle school students that are not currently being offered. Through a blended learning model, using E­learning and hands­on training 
students will be exposed to manufacturing careers while continuing to identify pathways toward industrial credentialing and certifications that lead to the skilled trade careers that are in high demand. The 
RAMTEC partnerships will provide opportunities for students to earn "stackable" certificates and college credits. In addition, each RAMTEC partner will be provided with a mobile equipment trailer to 
transport the mobile trainers and provide increased STEM based hands­on training to middle school students, which will be complemented with on­line curriculum and assessments. Students will be able 
to select their pathway for education. No matter if a student chooses to stay at their home district, or attend their local career center full time, each student will have the ability to authenticate learning and 
receive hands­on industry based training and certification at the local RAMTEC center ­­ all centers will have some evening and weekend hours to support this goal. Grades 6­8: The RAMTEC centers will 
each provide exploration through on­line instruction (work simulations, PLTW curriculum and Vex Robotics project kits) to each of its participating local districts. Through mobile trailers deployed to each 
partner district, students will have access to the innovative use of a modular equipment that provides engaging hands­on STEM correlated experiences to each student. Grades 9­10: The RAMTEC centers 
will provide and expand on the early exploration activities of grades 6­8 through the use of on­line instruction, project based learning activities, robotic and CNC simulators, and 3D printer technologies. 
Students will have the ability to create real life activities based on the needs of their local industries and share these ideas across Ohio with each of their RAMTEC partners by the using the digital resources 
made available through RAMTEC centers. Grades 11­12: RAMTEC has partnered with world's largest robotic and advanced manufacturing companies to provide students with industry credentialing using 
the equipment used in industry today. Real workforce application activities utilizing industry­sponsored equipment are now available to students at the Tri­Rivers RAMTEC Campus. FANUC Robotics and 
Yaskawa Motoman supply more than 80% of industry robotic equipment to our industries in Ohio. Articulations and pathways have been formed between Tri­Rivers Career Center 11th and 12th grade 
students and Marion Technical College for Associate Degrees and Ohio State University for four­year degrees. These best practices will be shared between each RAMTEC center and its local Community 
College giving Ohio's students access to an education with a pathway starting in the 6th grade and following them all the way to a job within Ohio's manufacturing community. Current research shows that 
students who graduate high school having already obtained college credit have a nearly 30% greater chance of graduating from college compared to their peers, who have not earned college credit before 
graduating from high school. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  Please see uploaded budgets and financial impact tables.

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  15,000,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

If Ohio wants to be at the forefront of innovation, it must foster a transition from traditional manufacturing to new high­tech advanced manufacturing as the foundation of their economy. These new high­
tech advanced manufacturing jobs are the forgotten STEM careers that need addressed. Currently, career centers do not have the equipment to teach the advanced manufacturing skills needed to fill the 
employment opportunities available. There are pockets of good things going on, but statewide response to the high need skilled trade positions needs to improve. After the economic downturn and 
manufacturing layoffs of the last 20 years, many programs were closed or barely running. Now that manufacturing is back and going strong, it is essential that we retool and invest in the modern 
equipment. Manufacturing procedures have changed dramatically in Ohio. These investments will pay for themselves many times over in economic growth and retaining local industries. Needed 
equipment is not cheap, but at the same time we have received many in­kind donations of software packages and free upgrades to keep the equipment current. Equipment suppliers realize the need to 
support worker training programs. We are not asking for any additional personnel. We currently have employees which can be trained to operate this equipment, as well as, adult education instructors 
that have already received training. Tri­Rivers Career Center, as the lead district, will train all educators including middle school and other PLTW teachers on the integration and use of the equipment. We 
currently employ one of only two Fanuc Robotic certified trainers in the state of Ohio. This instructor is also in the process of becoming a certified train the trainer for each of the other areas which we will 
be providing industrial certifications. Equipment Budget for all eight (8) RAMTEC centers: $10,019,955 Expansion, Renovations, infrastructure upgrades (i.e. electrical services, etc.) $3,649,045 E­
learning, Assessment & Evaluation Costs: $732,400 Professional Development & Instructor Certification: $382,000 Supplies & Services: $121,600 Total Budget ­ $15,000,000 *Any additional enrollment 
generated by the new programming will be given additional ADM support in the new budget to cover the costs of additional instructors, thus we do not see this as a continuing cost and the software 
purchases made through the grant come with lifetime software upgrades as we negotiated the item into the price. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 

The RAMTEC grant will have to maintain its certifications for instructional staff and keep equipment, computers, and software licenses updated. In knowing this fact, we have agreements in place with our 
equipment vendors to receive ongoing and new equipment training as part of the partner agreement. In addition, we have the availability to share these resources with our existing Adult Education and 
Workforce Development departments in the evening outside of regular school hours. This allows us to extend the learning day and provide outside training. The fees generated from workforce adult 
training will be returned to the RAMTEC center to continually provide dollars to maintain equipment and purchase new equipment, to keep staff certified on all future equipment, and to maintain any 
software licenses that may come up for renewal. This year's projected adult workforce training should generate in excess of $200,000 this year in additional revenue. This is a unique advantage. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  400,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 
The RAMTEC center has invested over 3 million dollars in developing the resources it has for the students and the partnerships between Tri­Rivers Career Center, Marion Technical College, The Ohio 



 

 

 

State University, and Industry. Industry partners such as FANUC Robotics, Motoman, Lincoln Electric and FANUC CNC are discounting equipment purchases on a statewide basis. The software 
companies have lowered their site license fees for usage and have agreed to free renewals and upgrades for most of this the initial software needed to provide the training contained within this grant 
application. Career Centers can share cost of instructors between daytime and evening classes, which will save the districts dollars on not replicating staff. By partnering with the community colleges, and 
providing credits at the career centers we will reduce the cost of the career center's instructional staff, economic growth and retaining local industries. Probably the biggest savings in this or any grant 
being submitted is the economic growth and retaining of local industries that can be realized. However, this is a savings that is not easily quantified. The anticipated $400,000 in annual savings is that of 
Tri­Rivers Career Center. The other seven participating Career Centers will see a positive impact through the retention of students, generation of adult education revenue and reduction of operating costs. 
What will be the impact over time of being able to place students in the high need, high skilled, high paying manufacturing jobs that exist across the state and are still unfilled today in great numbers? 
What will be the savings of retaining those jobs in Ohio? What would we lose if companies need to relocate to find a statewide skilled trade response? Ohio has worked hard to provide a better business 
climate and now we need to finish the other part of the equation as it pertains to workers. This can be accomplished by providing the highest achieving, highest skilled workers for the skilled trade 
shortage that exist. Unfortunately, the current trends do not look good and are not showing any prospect of getting better. What will be our response? 

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

This grant request is very heavy on cost of the initial equipment necessary. This equipment is essential to teach and train students to step into the shortage of skilled trade jobs in Ohio. Most grants expire 
and the equipment becomes obsolete and the instructional resources vanish. The RAMTEC grant is supported by existing infrastructure of instructional staff that already possess the basic resources 
available to them to provide industry certifications in advanced manufacturing. In the case of RAMTEC, we have the availability to share these resources with our existing Adult Education and Workforce 
Development departments in the evenings outside of regular school hours to extend the learning day and provide outside training. The fees that are generated from doing workforce adult training will be 
returned to the RAMTEC center to continually provide dollars to maintain equipment and purchase any new equipment needed in the future, to keep staff certified on future equipment and maintain any new 
software licenses that may be needed. This year's projected adult workforce training should generate in excess of $200,000 this year in additional revenue. This is a unique advantage. We will develop a 
statewide RAMTEC STEM Academy, which will allow students from anywhere in the state to enroll in a blended competency based learning model that will allow them to obtain industry certifications through 
the combined E­learning activities followed by the students having the opportunity to authenticate their learning by performing Industry based assessments at the closest local RAMTEC center. In addition, 
we will also start recruiting and exposing younger students by holding camps and robotic competitions that allows students to experience the new and exciting aspect of the RAMTEC centers in our 6­10 
grades. This exposure will improve the enrollment in the Advanced Manufacturing Programs in the Career Centers and thus provide funding to support future costs. As you can see, career centers by their 
design are well equipped to handle the sustainability after the grant dollars are gone. The ability to provide a revenue stream through workforce development training is the career center advantage and will 
ensure the industry equipment is maintained and updated. This grant money will go a long way in assisting the State of Ohio in its struggle to bridge the skilled trades gap. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    12/01/2013 ­ 07/31/2014

* Narrative explanation 

 

The first RAMTEC facility is located in Marion Ohio and is complete and operational. It has taken two years to develop the education and industry partners. Visitations were made to programs in 
Alabama, Michigan, Kentucky and Wisconsin to establish exactly what was needed to build upon existing successes. Instructors were trained and certified and curriculum was created at Tri­Rivers 
Career Center and Marion Technical College to start the programs. Equipment and facilities were designed and teachers we certified so we could start running the RAMTEC advanced manufacturing 
program. The remaining planning time this year will be needed for equipment procurement, curriculum adjustments, professional development and renovations necessary to accept and house new 
equipment. That would enable all sites to be completely operational for the start of the 2014­2015 school year. 

Implement (MM/DD/YYYY):    08/01/2014 ­ ongoing

* Narrative explanation 

 

In order to implement the RAMTEC program, once the facilities and equipment are completed you need to have three things. The first is trained certified instructors to teach, the second is the 
equipment and the third is students. The RAMTEC center at Tri­Rivers and all its Career Tech partners are currently offering some form of an advanced manufacturing program, but current student 
numbers are not sufficient to meet the industry need. This grant will allow each participant to start exploration in the 6­10 grades to allow better recruitment into the programs. For the first time we can 
offer students industry certifications and college credits, which will drive enrollment numbers up, provide more industry and higher education, and assist Ohio with its need to fill manufacturing jobs. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/30/2015

* Narrative explanation 

 

The RAMTEC courses are designed to offer STEM "hands­on" blended learning activities. These activities help address the Common Core standards for math and science so that students can get a 
better understanding of how "real life" experiences can be applied in the world of jobs. Each of these courses has pre/post assessments along with authentic learning taking place all the time. 
These materials prepare them for the industry certification test that they must complete before entering employment. Industry credentialing and certifications will be offered by industry and 
administered at each of the RAMTEC centers for FANUC Robotics certification, AMTEC industrial maintenance certification, FANUC CNC certification, Motoman Robotics Certification and Lincoln 
Robotic Welding Certification, with others to follow. 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

The RAMTEC centers are committed to changing the way we teach the students of today. Students today engage in technology as early as two years old. Education still tends to look much like it did in the 
1960's. The RAMTEC centers will enable our instructors to teach in a blended learning manner using E­learning materials with real life simulators and authentic activities by using hands­on learning to 
build & operate robots, design & build parts and share these ideas with each of the other centers through the web. These activities will be STEM related and address math and science Common Core 
standards. We will provide RAMTEC students the ability to do hands on, real life activities in the classroom using the identical equipment used in Industry. Professional Development will be provided to each 
RAMTEC instructor to make sure they are Industry Certified. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

To foster an innovative economy, Ohio must ensure that investments in training and education are targeted to meet the full range of skills needed by local industries, and that all stakeholders connected to 
those industries are engaged to ensure the greatest return for local workers and firms. Sector partnerships do this by creating capacity to organize key stakeholders connected to an industry­ multiple firms, 
labor, education and training providers, community­based organizations, trade associations, and the workforce and education systems­to develop customized solutions for that industry at the regional level. 
Rather than one company and one educational institution forming a partnership with limited returns, sector partnerships promote growth and competitiveness across an entire industry by developing 
immediate strategies to fill pressing skilled workforce needs, as well as long­term plans to grow the industry with a better trained and more productive workforce. In addition, these partnerships improve 
worker training, retention and advancement by developing cross­firm skill standards, career pathways, job redefinitions, shared training and support capacities that facilitate the advancement of workers at 
all skill levels, including the least skilled. Manufacturing is a major part of Ohio's economy and robotic technology is significantly impacting our industries, yet there is a great shortage of skilled workers 
within Ohio. Career centers and technical colleges must join forces to meet regional industry training demands in order to retain and expand Ohio's manufacturing workforce. This grant project hopes to 
capitalize on existing training providers, facilities, and a career center/post­secondary network. We need to replicate, with state resources, a model for advanced manufacturing and robotics center design in 
an effort to support the state's priority to expand the concepts of world­class centers of excellence in manufacturing to Ohio. The Tri­Rivers RAMTEC center was not driven by educational leaders but was 
developed by partnering with business and industry to meet their needs. The Tri­Rivers RAMTEC center is successful because we asked industry what they needed and then delivered on it. The Tri­Rivers 
RAMTEC center has received statewide attention and this proposal seeks to replicate the existing RAMTEC model around Ohio with the collaboration of business and educational leaders to form a 
statewide response to the skilled trade shortage that exists. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 
Not only is the project able to be replicated in other districts in Ohio, but the proposal is specifically designed to replicate an existing innovative Advanced Manufacturing training model (RAMTEC) within eight 
already identified regions of Ohio that encompass many school districts. The Ohio Association of Community Colleges stated, "We must create a network of education, training, and research to develop a 
highly­skilled workforce". Tri­Rivers RAMTEC has responded to this need by spending two years collaborating with industry, state, and educational leaders to identify and obtain the training equipment and 
facilities to meet the needs of Ohio's Manufacturing community. Tri­Rivers RAMTEC was designed and built to answer exactly what industry was saying they needed in the Marion, Morrow, Richland, and 
Union Counties areas. Certified trainers are available for ongoing student training and certification. Interest is high to find a way to replicate RAMTEC in other counties in Ohio. Replication of the Tri­Rivers 



 

 

RAMTEC facility is the centerpiece of this grant proposal. Post­Secondary, career center, and business leaders have been identified to join in a collaborative partnership to plan and implement the 
development of seven additional advanced manufacturing centers of training in areas identified as having the highest number of manufacturing jobs in Ohio and to provide a statewide response. The 
identified career centers will share certified trainers for specialized instruction while quickly expanding the pool of trained staff by sending educators for professional development and certification; much of 
the training will be provided at the original RAMTEC center in Marion, Ohio. The collaborative partners in these eight regions will study what has already been accomplished and will use grant dollars to 
make equipment, training, and facilities operational in less than six months, rather than two years due to having a successful model to replicate. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

The need for qualified skilled trade workers today is as great as ever. As the economic recovery gathers momentum, and economic development investments pay off in new jobs, existing and emerging job 
vacancies will need to be filled. Investments in an innovative economy will pay off only if a base of skilled trade talent is in place to meet projected demand for skills in new innovation industries. But as 
states focus on growing the skilled trade workforce to support these new innovation industries, they cannot forget the "old" industries that have traditionally served as the backbone of their economies. All of 
these industries, including manufacturing, and others must innovate technologically to survive and their survival demands a new kind of workforce. A 2011 report on Ohio's workforce found that the 
recession accelerated the state's shift to a knowledge based economy. Industries that traditionally have relied on a large available low­skilled labor pool will need more highly skilled workers to survive. The 
report found that many Ohio workers are simply not prepared for the transition. This economic reality and these skill challenges do not set Ohio apart from the region. What will set Ohio apart is how it 
responds to these challenges. States that make targeted investments and policy reforms aimed at closing the skilled trade gap will be in the best position to survive the innovation transition in old 
industries, grow new innovation industries, support job creation, and prepare the state for better times ahead. In the current fiscal climate it is more important than ever for Ohio to allocate education and 
training resources to achieve better outcomes for workers, industries, and the economy as a whole. While public policy tracks attainment of traditional high school and college degrees, it tends to ignore 
most of the skilled trade credentials required for the majority of skilled occupations in today's economy. Some states have begun to track such credential data, and therefore know the skills they are 
producing with their workforce investments. Without this information, policymakers cannot set targets for raising the skills of a state's workforce or provide critical and persuasive information about the skills 
of the workforce to businesses considering locating in the state. As states are being called to do more with less, it is more important than ever for state leaders to support stronger collaboration across their 
education and training systems to collect credential data and use this data to set goals and measure progress to strengthen the workforce. Ohio currently has one RAMTEC center. The center has state of 
the art facilities and equipment and is supported by industry partnerships with Robotworx, Honda of America, U.S. Yachiyo, FANUC Robotics, FANUC CNC, Lincoln Electric and Motoman Robotics, who are 
combining forces and talent to operate as an industrial robotics and advanced manufacturing center in the Marion area. Each entity has a role in the development and production of training tailored to 
employer specifications. The facility will provide a technically trained, highly skilled, and educated workforce for current and future automation, robotics, mechatronics, CNC (computer numerical control), 
welding and industrial maintenance to promote the growth and expansion of companies throughout the state. The impact of the RAMTEC initiative is very important. We not only need to make our students 
aware of advanced manufacturing careers in Ohio in the early grades, but we need to retain them in the career pathways that lead to the high skill, high demand jobs that exist. So this is a simple solution ­­ 
if Ohio manufacturing jobs make up 16.7% of the GDF at 80.7 billion dollars and we don't address this problem of a trained workforce in Ohio when opportunities exist, we have no one to blame except 
ourselves. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Student achievement: The RAMTEC curriculum is designed to constantly track student progress with a management system that is integrated with pre/post assessment. The post assessment is then 
authenticated by allowing the students the opportunity to demonstrate the skill sets that they have learned by performing "hands­on" activities on the similar pieces of equipment being using by industry. The 
validation of all skills learned comes into place by the student passing the certification test designed by industry. Those passage rates will be reviewed by local advisory and statewide steering committees 
to set appropriate goals and provide individual program feedback. All program changes and curriculum adjustments must be approved by the local advisory committee before being sent as a 
recommendation to be considered by the statewide steering committee for consideration. A two­year benchmark goal of the program would be to double the number of students graduating with a skilled 
trade certification within the advanced manufacturing programs currently housed at each of the career centers. Also, through the curriculum alignment and sharing of "best practices" we will seek to increase 
current college articulation credits and/or transcripted credits earned by graduates by at least 25% over the two­year period. Utilization of a greater share of resources in the classroom: The RAMTEC center 
will use this grant to obtain the necessary equipment, professional development, and certifications necessary to provide the region with a skilled trade training center to address the shortages that exist 
within the advanced manufacturing sector. As a result, we will be able to continue the program through student enrollment, dual credit funding and revenue generated by sharing the equipment with Adult 
Education training programs provided to industry. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

A competency based educational model has been developed and integrates pre/post assessments as embedded measurements for curriculum objectives. RAMTEC centers will be supported with e­
assessment management systems that 1) identify instructional competencies required for students in specific manufacturing pathways, 2) pre­assess student knowledge and prescribe effective training 
based on the competencies required of the Advanced Manufacturing model being used, and 3) provide data analysis of both individual and class results that identify instructional areas that are weak and 
need additional teaching. Training effectiveness will be dramatically improved as this assessment system constantly measures student progress with the end result being high school graduation, 
community college credits, passage of industrial certifications, and job placement. Performance and satisfaction data collected from students and employers within each region, serviced by an Advanced 
Manufacturing and Robotic training site, will be used to determine instructional effectiveness. Best practices from each center will be shared and used to enhance statewide manufacturing centers' 
instruction. Performance data will concentrate on passage rates for industrial certifications, college credits earned, and percent of students who are ready to pursue further education, training, or 
employment. Satisfaction data includes site visits, business oversight, and employer evaluations of student interns and adult employees who are graduates and trained in one of the RAMTEC centers. 
Specific needs of manufacturers will be continually assessed and responses from the manufacturers will be used to adjust instruction and to improve student learning. Overall evaluative success of the 
grant will be demonstrated by the eight regional RAMTEC Ohio centers that have been established and exhibit successfully equipped, staffed, and operating training sites that begin receiving high marks 
from graduates and manufacturing partners across Ohio. The final evaluators of the RAMTEC centers' instructional delivery success are the manufacturing companies of Ohio and those individuals 
finding employment as a result of the training. Are the needs of Ohio's advanced manufacturing companies being met with RAMTEC highly skilled and qualified students? Student satisfaction surveys will 
be conducted with each graduate upon completion of the program and follow­up surveys will be sent to alumni of the program and the current employer one year after graduation. The results of the 
surveys will be reported to and analyzed by the statewide steering committee and the local advisory groups to make program adjustments. This will allow the RAMTEC centers the opportunity to identify 
and share "best practices", but at the same time provide for program corrections that have both data and industry input as the drivers. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I accept. Charles A. Speelman, Superintendent Tri­Rivers Career Center ­ Lead District 10/25/13


