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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   219,232.00219,232.00   0.000.00   0.000.00   100,846.00100,846.00   320,078.00320,078.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   40,740.0040,740.00   0.000.00   0.000.00   18,740.0018,740.00   59,480.0059,480.00

Governance/Admin    65,000.0065,000.00   14,924.0014,924.00   0.000.00   3,500.003,500.00   0.000.00   40,127.0040,127.00   123,551.00123,551.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   10,000.0010,000.00   0.000.00   0.000.00   4,600.004,600.00   14,600.0014,600.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   3,000.003,000.00   0.000.00   0.000.00   4,008.004,008.00   7,008.007,008.00

Total   65,000.0065,000.00   14,924.0014,924.00   272,972.00272,972.00   3,500.003,500.00   0.000.00   168,321.00168,321.00   524,717.00524,717.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­524,717.00524,717.00



Application  

University Of Dayton (063941) ­ Montgomery County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (8) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Facilitating Collaborative Learning Team Meetings Through On­line Tools and Processes

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Using an innovative web­based product that can be immediately implemented to realize increased efficiency and effectiveness by all Ohio districts and schools participating in the Ohio Improvement 
Process (OIP) as their improvement framework, this project will automate functions of the OIP including the reporting and communication functions of Teacher­based Teams (TBTs), building leadership 
teams (BLTs), and district leadership teams (DLTs). With more than half of Ohio's districts, schools, and community schools using the OIP, the product will provide benefits to large numbers of educational 
institutions and the students and families they serve. Specifically, the product developed and tested through this project will allow TBT, BLT, and DLT members to spend more of their face­to­face meeting 
time on instruction by enabling them to use an electronic portal for the routine parts of the Ohio Improvement Process. 

 3. Total Students Impacted:  13292

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Deborah Telfer

Organizational name of lead applicant:    University of Dayton

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    063941

Address of lead applicant:    300 College Park, Dayton OH 45469­0104

Phone Number of lead applicant:    614­785­1163 x 112

Email Address of lead applicant:    dtelfer1@udayton.edu

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    N/A

Organizational name of secondary applicant:    N/A

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    N/A

Address of secondary applicant:    N/A

Phone number of secondary applicant:    N/A

Email address of secondary applicant:    N/A

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

Michael Tefs, Ed.D, Superintendent Wooster City School District (Wayne) IRN: 045120 100 North Market Street, Wooster, OH 44691 330.998.1111, x 1223 wstr_mtefs@woostercityschools.org Angela 
Chapman, Ed.D., Curriculum Director Massillon City Schools (Stark) IRN: 044354 930 17th St., NE, Massillon, OH 44646­4853 330.830.3900 x 50155 achapman@massillonschools.org Rick Carrington, 
Superintendent Bloom Vernon City Schools (Scioto) IRN: 049593 P.O. Box 237, South Webster, OH 45682­0237 740.778.2281 rick.carrington@bv.k12.oh.us Barbara Dever, Superintendent Minford Local 
Schools (Scioto) IRN: 049627 P.O. Box 204, Minford, OH 45653­0204 740.820.3896 bdever@minfordfalcons.net Sandra Mers, Superintendent Green Local Schools (Scioto) IRN: 049619 4070 Gallia Pike, 
Franklin Furnace, OH 45629­8889 740.354.9221 Sandy.Mers@green.k12.oh.us Mike Staggs, Superintendent New Boston Local Schools (Scioto) IRN: 044461 #1 Glenwood Tiger Trail, New Boston, OH 
44662 740.456.4626 mike.staggs@nbtigers.net Michael McCoy, Superintendent Oak Hill Union Local Schools (Jackson) IRN: 047761 205 Western Ave., Oak Hill, OH 45656­1068 740.682.7595 
Michael.McCoy@oakhill.k12.oh.us Donald Stricklett, Superintendent Washington­Nile Local Schools (Scioto) IRN: 049650 15332 US Highway 52, West Portsmouth, OH 45663­9093 740.858.1111 
jeff.stricklett@west.k12.oh.us 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

The project management team will include Dr. Deborah Telfer (Principal Investigator), Don Washburn (Project Director/PD), Dr. Aimee Howley (Evaluator), and a project assistant (to be named). Dr. Telfer 
will lead, manage, and have fiscal responsibility for the project. Prior to joining UD as clinical research professor and director of the School of Education and Health Sciences Grant Center, she served as 
executive director of ODE's Center for School Improvement and, prior to that, as Associate and Interim State Director of Special Education for Ohio. She was intimately involved in leading the development of 
the Ohio Leadership Advisory Council (OLAC) and the OIP ­ including the design and testing of the web­based Ohio Decision Framework ­ and in working with a design team to test the feasibility of the 
product prototype throughout all stages of development and use. Don Washburn will coordinate the testing and feedback process with all partner districts, serving as the bridge between test sites, the web 
tool developers, and the project management team. He has experience as a design team member for the Ohio Decision Framework, the OLAC web resource system, and as primary developer of Ohio's 
Measure Up tool, and is trusted by districts across the state and particularly in southern Ohio, having served as a liaison to southern Ohio for two former state superintendents of public instruction. He is an 
experienced administrator, adept at data use and in developing individual and organizational capacity, and works extensively with OAESA, OASSA, and BASA to improve instructional practice through 
collaborative learning teams. Dr. Howley has a proven track record in evaluating large­scale projects and in conducting qualitative and quantitative research to improve instruction and services to all children, 
and will serve as evaluator for the project. As co­evaluator for Ohio's State Personnel Development Grant (SPDG), she has worked closely with the regional statewide system of support (SSoS) providers to 
improve OIP tools and processes. Eight partner districts (Wooster City, Massillon City, Bloom­Vernon Local, Minford Local, Green Local, New Boston Local, Washington­Nile Local, and Oak Hill Union Local) 
will serve as test sites, each identifying one functional TBT to participate in the project. In two of the eight partner districts that have functional and aligned TBTs, BLTs, and DLT (i.e., Wooster and Massillon 
City schools), one BLT and the DLT will also participate in the field test. Each district will assign a representative to serve on the Design Team, which will meet monthly to guide the design of the web tool, as 
well as ongoing feedback regarding the usability of the tool by all districts and schools that participate in the Ohio Improvement Process.

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedcb

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
The project will develop, test, evaluate, and make available for all Ohio districts and schools a Virtual TBT web tool that automates essential TBT functions. The Virtual TBT will use web­based technologies 



 

 

  

(i.e., PHP 5.3.x programming language; database tool MySQL 5.5.x, and SSL256­bit encryption security) within an HTML5/CSS3 framework, which meets W3C Best Practices (W3C.org) and will function 
properly on relevant Web browsers (MAC/PC). A Responsive Web Design will adapt the website layout for optimal viewing across a wide range of devices (smartphones, tablets, desktop monitors). The use 
of Joomla! 3+, an open source and robust system will allow:(1) administrator controls to grant privileges to specific users; (2) a What You See Is What You Get (WYSIWYG) application that needs only an 
Internet connection, rather than expensive client­based applications to access the tool; and (3) WYSIWYG editor for administrator(s) to make unlimited copy changes to any page. The website will be hosted 
on a dedicated server, so server resources including bandwith, RAM, and storage will be allocated to only this project, eliminating the potential of backdoor hacking commonly found on shared hosting 
platforms. The website will be secured with a 256­encryption SecureSocket Layer security certificate; all information transmitted between a user's browser and the host server will be encrypted and secure. 
Authorized users will be granted access to their respective group and, based on role, will be allowed specific viewing and control privileges by a group administrator. Data shared by each group will only be 
accessible by authorized users and certain users will have control to update and edit data as needed. Users with district­level access will have complete user access control over those at the building and 
teacher levels. District­level users can create as many subgroups (building level/teacher level) as needed within their districts, and will have the ability to review, edit, and process data from each group at 
each level. Similarly, users with building­level access will have the same controls over those at the teacher level. Users with teacher­level access will have the ability to review, edit, and process data from 
each member within their group, as well as view data from other teacher­level groups within their building and other buildings within the district. An interactive data grid will allow users to view and control 
data in a spreadsheet interface, and (with appropriate access) view, create rows/columns, edit data, add additional tabs, and more. Data will be stored and backed up to a dedicated Web server, allowing 
authorized users access from anywhere with Internet connection and a Web enabled device. Allowing data sharing with users at any time will increase productivity before, during, and after meetings and 
conferences. Data can be kept private until published by a group administrator. A default data grid will be developed as a template for all new groups; however, district and building level users, and those 
granted permission at the teacher level, will have the ability to customize these data grids. Meetings can be easily scheduled through the Virtual TBTand a chat interface will allow for users to connect via 
one­on­one, group, voice, and video chat. No special software and/or plug­ins will be required (webcam and microphone required for voice/video chat). Rather than relying on face­to­face meetings dictated 
by participant's busy schedules, users can meet virtually when they have opportunity and are in different locations. Each TBT selected for participation by the 8 partner districts, and the BLT and DLT in two 
partner districs, will receive iPads to use in testing the Virtual TBT. Data for evaluation will be collected during development. Video tutorials will be produced and housed in a tutorial section of the Virtual TBT, 
to aid any Ohio district in using the system.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

The Virtual TBT will facilitate TBT member identification, implementation, monitoring, and evaluation of instructional strategies to meet identified students' needs by (1) systematizing and automating critical 
team processes and functions, (2) allowing more time to be devoted to instructional improvement, thereby increasing the amount of resources devoted to supporting classroom teachers to improve their 
own and each other's instructional practice; and (3) embedding a continuous improvement process aligned with identified district and school improvement goals and strategies that maximizes 
communication and feedback between and across levels within the system. For professional learning to occur, teachers must be deeply engaged. Providing powerful and accessible tools enabling 
teachers to exchange ideas and inform each other's practice is the most effective way to increase the collective capacity of districts and their schools to improve student achievement for all groups of 
learners. 

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

  

The University of Dayton School of Education and Health Sciences (UD SEHS) Grant Center is applying as the lead applicant; however the funding will be used to develop a web­based application that 
can be used by all school districts in Ohio. The UD SEHS Grant Center is not a local education agency and, as such, does not have a five­year forecast. It is, however, in a better position than any one 
district to coordinate the development of a product for applicability on a statewide scale (i.e., across varying district types). Sustainability will be gauged through the ongoing collection of data by regional 
SST personnel working with partner districts using the indicators specified in the project evaluation.

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  523,338.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Salary & Fringes 1. Salaries for the project director and project assistant at 1.0 FTE each, estimated at $85,000 (for 12­month position) and $45,000 (for 12­month position), prorated for January through 
June 30, 2014 = $65,000 2. Fringes at 22.96% = $14,924 Purchased Services 1. Product Development to Increase Instructional Time A. Production Costs ($103,700) Upfront interface 
design/programming ­ $95,000 Dedicated hosting ­ $4,200/year Quarterly Administration ­ $4,500/quarter (to begin post production) B. Professional Development Costs ($10,000) Video tutorial ­ $10,000 
(professional development) 2. Equipment Purchase to Support Focus on Shared Instructional Practices A. Purchase of iPads for participating districts [$100,332] ­ see table below Equipment for TBT 
members: $929/teacher x 108 DLT, BLT, and TBT members across 8 partner districts, [Wooster City, Massillon City, Minford Local, Washington­Nile Local, Green Local, New Boston Local, Oak Hill Union, 
Bloom Vernon Local] = $100,332 B. Shipping Packing and shipping charges to send equipment to 8 partner districts estimated at $3,000 1. Prototype Testing, Feedback, and Refinement [$22,500] Cost 
associated with Product Design Team: n Design Team (monthly) Meetings, estimated at $250/meeting x 6 meetings = $1,500 n Design Team honoraria, estimated at $500 x 15 members = $7,500 n 
Design Team mileage reimbursement, estimated at $150 per person X 6 trips =$13,500 2. Data Collection, Analysis, Evaluation [$18,240] Cost associated with data collection and analysis to identify 
time saved, money saved, amount of increased time going toward instructional practice, and perceived efficiency: n Evaluator costs, estimated at 4 days (8 hrs/day)/month x 6 months x $95/hr = $18,240 3.
District Honoraria [$15,200] Cost associated with substitute teacher pay for DLT, BLT, and TBT members to participate in focus groups: n Substitute teacher costs for teachers to attend 2 meetings, 
estimated at 76 teachers x $100 per meeting x 2 = $15,200 Supplies 1. Materials and general office supplies, estimated at $3,500 Other 1. Mileage reimbursement for project staff, estimated at two trips 
per month x 6 months at $150/trip = $1,800 2. Conference call costs, estimated at $125 per month x 6 months = $750 3. Mailings/postage, estimated at $75/month x 6 months = $450 Direct Costs: 
$356,396 Indirect Costs (@ 46%): $163,942 Total Costs: $523,338 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  22,200.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

 
The only anticipated recurring cost associated with the project involves an annual dedicated hosting fee of $4,200, and quarterly administration fees of $4,500. These fees would be proportionately divided 
across participating districts based on district ADM. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  672,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  

Anticipated savings for districts participating in the project are based on the number of TBTs (estimated 6 members per team) per partner district that meet on average two times per month (or every four 
to six weeks) at $100 per team member (for substitute teacher pay). For example, we estimate for the larger districts with more experience in using TBTs (i.e., Wooster and Massillon) that approximately 
40 TBTs will meet every four to six weeks for a total of 16 meetings per school year at an estimated cost of $384,000 (i.e., 40 x 6 x $100 x 16). For smaller partner districts, we estimate that 10 TBTs per 
district would meet four to six times across eight months over the course of a school year totaling about $96,000. The cost savings realized through use of the Virtual TBT would be approximately half of 
the total cost since one meeting per month would be conducted virtually. The total annual cost savings of $672,000 is based on an annual savings per partner district as follows: (a) Wooster City 
($192,000), (b) Massillon City ($192,000), and (c) six southern Ohio districts ($288,000 or $48,000 per district). These costs would increase or decrease depending on the number of functional TBTs in 
each district, the number of teacher members per team, and the number of meetings per year; and would be minimally affected by the annual fee assessed to each district to use the Virtual TBT. Expected 
annual savings across Ohio will be much larger depending on how many districts choose to use the Virtual TBT to facilitate their improvement efforts.

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

  
The project is self­sustaining through the integration of the Virtual TBT into the ongoing statewide continuous improvement process already used by the majority of Ohio districts. It is anticipated that the 
minimal annual maintenance fee associated with using the Virtual TBT would be far less than the cost savings realized through the reduction of TBT meeting time.

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates



 

Plan (MM/DD/YYYY):    01/02/2014 ­01/17/2014

* Narrative explanation 

  

The project management team will meet upon notice of award to establish meeting dates for all activities and implementation schedules aligned with each phase of product development, testing, 
and evaluation. Design Team members/stakeholders will be identified and will include the project management team, representatives from each partner district, quadrant leads (i.e., SST 
consultants with expertise in the Ohio five­step process) and the web developer. Dates for Design Team meetings will be established well in advance to ensure ongoing participation and to enable 
meetings to provide a mechanism for collecting and making use of formative data to refine the project. The largest barrier to the planning phase may be competing work priorities on the part of 
regional personnel. This barrier will be mitigated through discussion with SST directors to ensure a common understanding of the proposed work and how it aligns with and supports the mission 
and scope of work of the SSTs.

Implement (MM/DD/YYYY):    01/20/2014 ­ 06/06/2014

* Narrative explanation 

  

The Design Team will meet in mid­January to ensure that the project's purpose, implementation schedule, and critical work targets are understood, and to ensure access on the part of web 
developers to critical information necessary for the development of the tool. The project management team will meet bi­weekly and the project director will meet (in person or via Skype) with the web 
developers on a weekly basis to ensure work is progressing on time and to identify and address any problems that could interfere with development. Process rules will be established early to 
ensure that all questions from web designers are answered within a 24­hour window. Similarly, the web design team will ensure accessibility to web team members by the project director. Each 
partner district will identify, no later than January 31, 2014 the specific TBT (and BLT in the case of Wooster and Massillon) to participate in the product test. The process for awarding project funds to 
each partner district will be established and contracts in place by January 31, 2014. The specific equipment needed (i.e., iPads) to test the tool will be purchased by February 1, 2014 and shipped to 
each partner district for the sole purpose of participating in project activities, following receipt of an official signed contract from each partner district. Bi­weekly communiques will be sent to each 
partner district to keep stakeholders informed of progress, and monthly Design Team meetings will afford opportunities to identify problems and make any mid­course corrections. Training teachers 
in the use of the tool will occur early in the project and will be conducted by the project director and project assistant. Feedback collected from teachers will be used in the development of video 
tutorials, which will be available for all districts in the state. Having adequate time to complete implementation activities may be the largest barrier to this phase of the project, and will be mitigated 
through focused attention to the tasks to be completed, a high level of communication with stakeholders, and feedback loops among project staff, partner districts, regional providers, and the web 
team.

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/07/2014 ­ 06/30/2014

* Narrative explanation 

  

The identification of key indicators (e.g., the amount time saved, the amount of money saved, the amount of additional time devoted to instruction, the perceived efficiency of the virtual TBT process) 
will be established early in the project (anticipated by end of January 2014) so that relevant data are collected over the life of the project. These data will be used formatively per the evaluation design, 
as well as in the summative evaluation, which will be completed in June 2014 following implementation of all project activities. The project evaluator will be an integral part of the project management 
team, participating in all meetings of the project management team, Design Team, and related project meetings and events (e.g., meetings with web developers, focus group meetings with teachers 
in partner districts). The indicators used to evaluate the project will be shared early with all partner districts to ensure a common understanding of the purpose of conducting a feasibility test of the 
product being developed and to avoid any concerns that the evaluation will target the district's use of the OIP. The potential misperception arising from such concerns is the only anticipated barrier, 
and it will be mitigated as described above.

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

A 2012 survey of principals, TBT members, superintendents, and regional providers from ESCs and SSTs reinforced the need for continued and more targeted support from principals in defining roles and 
responsibilities of team members, preparing staff to work collaboratively and in ways that support adult learning, creating schedules and routines for team meetings, making meetings purposeful, and 
effectively supporting the communication of TBT progress to the BLT, and BLT direction to all TBTs in the school. Comments from survey respondents were categorized into four major areas of need, all of 
which will be addressed through automation of essential functions of TBTs: (1) the need to bring special education and general education together; (2) the need for effective district and school leadership to 
guide and support effective implementation of TBTs; (3) the effective use of data and communication loops across levels of the system (district­school­teacher team); and (4) the effective use of TBTs to 
improve the capacity of the school and district to deliver effective instruction to all students. Use of the Virtual TBT will decrease the amount of time teachers and other TBT members need to meet on a face­
to­face basis, reducing the need for substitute teachers to cover team member classes, reducing the amount of time teachers and other team members are out of the classroom, and increasing in­class 
instructional time. At the same time, the opportunity to meet virtually allows not only team members, but others who may be "experts" in the application of a particular strategy, and/or related services 
providers or specialists (e.g., speech­language pathologist who can't attend multiple meetings that may be scheduled simultaneously; reading specialist, central office curriculum expert, etc.) to join a 
meeting from any location, bringing focused assistance to the team when they need it. Similarly, relevant YouTube and/or video clips of particular instructional strategies being used (e.g., OLAC videos of 
TBTs in Ohio describing how they implemented a particular strategy) can be easily accessed through the Virtual TBT and made available within the context of the TBT meeting. Organizationally, the Virtual 
TBT's reporting function would facilitate more timely and systematic sharing of relevant information about student performance and the degree of implementation of instructional strategies among TBTs, 
BLTs, and DLTs, leading to more informed decision­making about what is and is not working, how to intervene from a district/school perspective, and how to replicate successes. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  

A major Wallace Foundation­commissioned study (Wahlstrom, 2010) advocated for developing the capacity for instructional leadership through the development of instructional teams, such as TBTs, 
lending further support for a collective collaborative approach to improving professional practice. The growing body of evidence in support of teachers working together to inform each other's instructional 
practice often cites the importance of using explicit protocols and having coherent and aligned district policies and practices (Gallimore, et al., 2009). Despite the promise that TBTs offer, the use of these 
teams is occurring slowly and incompletely throughout Ohio with many teams focusing on procedural aspects of team meetings, rather than instructional practice. The project has the potential to 
dramatically improve the quality of instruction provided to all children, particularly marginalized groups (e.g., students with disabilities), and transform district/school culture away from traditional 
departmentalized/programmatic models where certain adults are responsible for certain groups of children to a collaborative inquiry and learning model where adults share responsibility for the preparation 
and success of all learners, regardless of their designation (e.g., economically disadvantaged, English Language Learners, etc.). The Virtual TBT product will use technology to systematize TBTs' use of the 
Ohio five­step process, thereby improving the quality, coherence, and consistency of differentiated instructional practices used to support higher levels of learning for all children. At the same time, the Virtual 
TBT will improve team efficiency by adopting a "flipped classroom" approach whereby team members spend more face­to­face time focusing on the identification, selection, implementation, monitoring, and 
evaluation of shared instructional practices, and less face­to­face time on charting and analyzing pre­ and post­data. While all steps of the five­step process are interrelated and important, the more 
technical aspects (e.g., charting relevant data) can overwhelm the limited amount of time allotted to most teams, leaving insufficient time for discussion and dialogue focused on instruction. The Virtual TBT 
will allow team members to complete the more routine and technical steps of the process virtually, resulting in a more efficient use of resources. It will also improve the efficiency of communication and 
reporting across team levels within each district (DLT, BLTs, TBTs), thereby assisting in the creation of a two­way feedback loop (from classroom up to district and from district down to classroom).

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

  

The project is designed to be applicable to and replicable by any district/school in Ohio through the intentional alignment of the proposed work to the established continuous improvement process in use 
throughout Ohio. By design, the Internet­based, WYSIWYG application relies on an Internet connection, rather than expensive client­based applications, to access the tool. The product developed through the 
project will be accessible through available technologies (e.g., cell phones, tablets, and standard computers) and will automate essential functions of the OIP process currently used by TBTs in all parts of 
the state. Further, Ohio's statewide system of support (i.e., comprised of ESC and SST regional technical assistance providers) is trained in supporting districts and their schools in the establishment of 
aligned leadership team structures (DLT, BLT, TBT) and in the use of the OIP to support full implementation of effective instructional practices in ways that sustain and scale effective practice.

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

  

Ohio TBTs use a structured process to set common instructional targets, use collaboratively developed common formative assessments to gauge student progress against those targets, make decisions 
about and adapt instruction based on what is or is not working, and report progress to the school's centralized planning team (i.e., the BLT). TBTs are comprised primarily of teachers and can be organized 
in a variety of ways (e.g., by grade level, by content area, and so on). As such, they serve as the most critical locus for changing instructional practice within Ohio's statewide improvement process. 
Automating essential TBT functions to facilitate instructional decision­making and improvement in collective instructional practice would make a significant contribution to the education of boys and girls in 
Ohio. To that end, we propose that the Virtual TBT will be likely to (1) increase the quality of teacher instructional discourse to improve student outcomes; (2) support TBT members in identifying clear 
learning objectives aligned with Ohio's New Learning Standards for all students; (3) support all teachers in understanding why and how to provide full access to core instruction for all students; (4) support 
all teachers in implementing focused strategies and actions, monitoring their own and each other's implementation of selected strategies and actions, and monitoring individual student growth and 
achievement to ensure each child is making adequate progress toward achieving the district and building learning goals that have been established for all students; and (5) serve as vehicle for continuous 
feedback and support, and shared learning, among TBT members. Further, the project will promote efficient decision making regarding what is and is not working by facilitating district­wide communication 
and reporting on progress toward meeting building and district focused goals, strategies, and actions.

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 
Benchmarks associated with project implementation include: ­ An increase in the use of a virtual tool for sharing information and instructional ideas across TBTs; ­ A reduction in the amount of time spent in 
TBT face­to­face meetings; ­ A reduction in TBT meeting costs; ­ An increase in the amount of time TBT members spend on instructional discourse during team meetings; ­ An increase in the perceived 
efficiency of team meetings; ­ An increase in regular reporting among DLTs, BLTs, and TBTs; and ­ An increase in the efficient and effective use of TBT and BLT­reported data on the part of districts in 
making timely decisions about district­wide goals, strategies, and priorities related to instruction and achievement. Additionally, the project anticipates an increase in teacher self­efficacy and collective 



 

  
efficacy in meeting the instructional needs of all learners, regardless of label or designation; an increase in teacher expectations that all children can achieve at higher levels; an increase in shared 
responsibility for the success of all children; an increase in student learning as measured by increased proficiency on learning targets aligned with Ohio's New Learning Standards.

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

The evaluation has two foci. One focus is to provide formative feedback to the Design Team developing the Virtual TBT. This feedback will help the team create a tool that is easy to use as well as training 
protocols that enable teachers to use the tool competently. The tool and the training protocol represent the outputs of the project. The second part of the evaluation will be to document the extent to which 
the benchmarks listed above­all relating to outcomes of the project­are reached in the TBTs, BLTs, and DLTs that are involved in the pilot. Two processes will be used to provide data relevant to the 
formative aims of the evaluation, that is, the aims relating to the project's outputs. First, the evaluator will use embedded analytics available as part of the Virtual TBT tool in order to gauge the extent to 
which TBTs, BTLs, and DLTs in pilot districts are using the tool. Second, the evaluator will conduct interviews with all participating educators and trainers to identify their views about the functionality and 
difficulties with the tool and training protocols. To document the outputs of the project the evaluator will use a combination of on­line surveys and interviews with participating educators. In addition, the 
evaluator will interview the treasurers in participating districts to gather information about the TBT costs before and after the adoption of the Virtual TBT tool. Because of the ambitious timeline for 
completion of the project, the evaluator will share reports from her analysis of on­line data, surveys, and interviews at each bi­weekly management team meeting. In addition, the evaluator will submit a 
final written report summarizing findings from the pilot test. This report will enable the team to share relevant information about the tool and its implementation with districts beyond those included in the 
pilot. With bi­weekly meetings of the management team and weekly meetings with the designers of the Virtual TBT tool, there will be ample opportunity for feedback as the prototype is developed. To 
ensure that information flows between the teams and that the teams take action on the basis of the information, the management team and tool developers will use an on­line Customer Relationship 
Management (CRM) tool such as Zoho to create and function within a data­sharing environment that is accessible to all team members, tool developers, and the evaluator. Because such software 
collects information in a database, it will provide an easy way for the evaluator to monitor the feedback loop between the Design Team and the programmers, to identify any emerging difficulties, and to 
point out ways for the emerging product to be modified. Interviews with the staff providing training to teachers in the pilot TBTs, BLTs, and DLTs as well as with the educators participating in the training 
will point to strengths and weaknesses with the emerging training protocol­information that the evaluator will share on an as­needed basis with the trainers. In addition, the evaluator will use data from 
participating educators as the basis for feedback to the trainers regarding site­specific training needs beyond those with direct applicability to the training protocol itself. For example, if a TBT includes a 
member who is having difficulty using his or her iPad, the evaluator will share that information with the trainers. Training on the use of an iPad is prerequisite to success with the Virtual TBT tool but is also 
beyond the scope of the training protocol. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 
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