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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Support Services    80,000.0080,000.00   20,000.0020,000.00   425,000.00425,000.00   300,000.00300,000.00   15,000.0015,000.00   0.000.00   840,000.00840,000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   5,000.005,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   5,000.005,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   80,000.0080,000.00   20,000.0020,000.00   430,000.00430,000.00   300,000.00300,000.00   15,000.0015,000.00   0.000.00   845,000.00845,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   845,000.00845,000.00



Application  

VandaliaButler City (044958)  Montgomery County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (164) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:  Schoolbased financial budget & HR/Payroll management solution 

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Enterprise Resource Planning (ERP) solutions provide schoolbased managers with tools to align resources with operations and directly reduce operating costs, resulting in lower administrative costs and 
more dollars for the classroom. Most Ohio school districts today utilize an outdated, expensive and inefficient financial and payroll/HR mainframe system built and operated by the State of Ohio which both 
limits the ability to be innovative and puts districts at risk of system obsolescence. This consortium will build an ERP system designed for modern business analytics and resource planning. 

 3. Total Students Impacted:  7622

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Tiffany Hiser

Organizational name of lead applicant:    VandaliaButler City Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    044958

Address of lead applicant:    306 South Dixie Drive, Vandalia, OH 45377

Phone Number of lead applicant:    937.415.6409

Email Address of lead applicant:    tiffany.hiser@vbcsd.com

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Eric Beavers

Organizational name of secondary applicant:    Fairborn City Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    043968

Address of secondary applicant:    306 E Whittier Avenue, Fairborn, OH 45324

Phone number of secondary applicant:    937878.3961

Email address of secondary applicant:    ebeavers@fairborn.k12.oh.us

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 
Dean Reineke, Metropolitan Dayton Educational Cooperative Association (MDECA), 082719, 225 Linwood Street, Dayton, OH 45405, 937.223.1112, reineke@mdeca.org Judy Thomas, The TM Group Inc., 

2, 27555 Executive Drive, Suite 100, Farmington Hills, MI 48331, 888.482.2864, judyt@tmgroupinc.com 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

Tiffany Hiser, Project Manager, VandaliaButler City Schools, will be the lead applicant for the grant and oversee fiscal implementation, schedule, and benchmarking. She is a licensed school treasurer with 
a background in human resources. She has overseen building projects, intellectual property development, and completed Phase I of the Microsoft Dynamics GP solution for VandaliaButler City Schools. 
Daniel Schall is the Treasurer of VandaliaButler City Schools and has 14 years of innovative Treasurer's office experience, being the first in Ohio to offer HSAs, propose revenue building legislation for 
public schools, develop and successfully negotiate adjunct teaching contracts for K12 teachers, and develop intellectual property for VandaliaButler City Schools. Mr. Schall is the only public school 
employee to complete an Executive MBA with The Ohio State University and has private experience with NCR/AT&T Shared Service Centers. Mr. Schall and Mrs. Hiser will act as the fiscal agent for the 
consortium. Eric Beavers is the Treasurer/CFO of Fairborn City Schools. With nineteen years of treasurer's office experience, he brings a wide range of creativity for daytoday operations and fiscal 
management. While facing pending operating deficits, Eric was instrumental in restructuring of personnel that were being purchased from an ESC as an increasing expense and turned to being a service 
provider of those same services and created a revenue source for the district. Dean Reineke is the Executive Director of Metropolitan Dayton Educational Cooperative Association (MDECA). Dean will 
oversee the MDECA Hosting and EMIS Support Services included in the grant. Dean has over 20 years of experience with Information Technology Centers in Ohio. Dean has a BS in Information Technology 
from Defiance College. Pam Tomlinson is a Systems Analyst with the Applications team at MDECA. Pam has 20+ years in EMIS reporting and state software installation/support. Pam will assist with EMIS 
related updates/changes as they may affect conversion/implementation. Pam has an AAS in Computer Information Systems from Sinclair Community College. Chris Knodel is the Application Support 
Manager at MDECA. Chris has over 15 years of experience in systems and network administration. Chris will build, install, and maintain the server environment to ensure reliability and solid performance. 
Chris has a B.S. in Aerospace Studies from Embry Riddle Aeronautical University. Judy Thomas is the President of The TM Group and she has more than 30 years of accounting, sales & marketing, project 
management, data processing and training experience. Judy has three decades of experience with Microsoft ERP & CRM products including Great Plains Accounting, Dynamics GP, and Dynamics SL, 
Dynamics NAV and Dynamics CRM. She has the unique ability to understand the client's needs and recommend the appropriate solution. Judy has provided the strategic vision and leadership for the 
VandaliaButler City Schools Dynamics project and has been an active participant in all phases of the project as the TMG Executive Sponsor. Perry Kountouriotis has more than 15 years of experience in the 
finance application industry having worked for Microsoft Dynamics GP partners prior to joining The TM Group. Perry leads TMG's consulting team and becomes a true advocate for both clients and team 
members. Perry serves as the Solution Architect for the VandaliaButler City Schools Dynamics project, enlisting his consultants and our strategic application partners to deliver the project vision of the 
schoolbased financial, budgeting and HR/Payroll management Microsoft Dynamics GP based K12 solution. The TM Group Team: Mark Thomas  Chief Information Officer J. Scott Thomas  Chief 
Executive Officer Sandy Williams  Engagement Manager Consulting: Vicky Cartrette, Jackie James, Kiki Hall, Christopher Mast, Tom Blazek Donielle Winslow  Help Desk Manager & S

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedc

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedcb

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc

11. Describe the innovative project. 
Current State financial and Payroll/HR software does not allow for streamlined processing, realtime reporting, and paperless management of workflows. Costly and inefficient, it limits both daytoday 
operations and the ability of districts to employ people outside of the system. At a time when school districts need to be nimble to change, the state software system promotes outdated skill sets and inhibits 
growth and automation. Designed for a different era, the system's limitations make it difficult to provide realtime data transparency to stakeholdersa key demand made on school districts at all levels, from 



 

 

 

state leadership down to community stakeholders. VandaliaButler City Schools has taken the initial steps to change this model by implementing a Microsoft Dynamics GP schoolbased ERP system for 
back office functions. Through the Phase I ERP implementation, the district is experiencing savings through reduced headcount, reduced reporting time, increased visibility and reduced paperwork while 
significantly improving operations. With Straight A grant funds, VandaliaButler City Schools, Fairborn City Schools, and MDECA will begin a consortia to replicate and expand on this success. Vandalia
Butler will leverage its experience with implementing the ERP system to streamline operations for Fairborn City, while gaining greater efficiencies by expanding its own ERP modules through a Phase II 
implementation. The partnering districts will pool resources and share best practices to gain efficiency by replacing a symbol of bureaucracy with a proven, privatesector tool powered by Microsoft's flexible 
and responsive solutions. The Microsoft Dynamics GP schoolbased ERP system integrates and streamlines purchasing, payroll, human resources, and related backoffice functions, reducing the need for 
inefficient and timeintensive processes, administrative time, and support. With this K12 Microsoft Dynamics solution, schoolbased managers can manage the daytoday operations of their buildings with 
the ability to create instantaneous purchase orders, manage employee changes electronically, and submit all fiscal related documentation electronically  transforming the way the districts manage and 
processes backoffice information. The ability to generate realtime reports directly enables better financial decisionmaking, HR decisions and much more. Payroll and Human Resources components 
streamline and track the following:  FMLA tracking and management  Seniority  Licensure and expiration dates  Overtime calculations  Online absence reporting  Online timesheet submission (with 
integration into payroll) Financial Operations/Accounting streamline and track the following:  Automated and immediate purchasing  Electronic and automated routing and authorizations  Eliminated and/or 
reduced duplication of effort (importing of budgets, receipts, and submission for accounts payable/payment)  Electronic storage of accounts payable  from requisitioning through check cutting  Electronic 
storage of audit trail with date/time stamps and user responsibility  Advanced bank reconciliation automates banking and processing reducing hours of data entry and matching  Online accountability and 
tracking of bank accounts (within the system)  Realtime reporting (all in Excel) 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

Schoolbased financial and budget management provides participating districts with reduced dependency for centraloffice support. Purchasing, time entry, staff management, and other functions will be 
automated, eliminating many man hours. Using the Microsoft Dynamics GP software also eliminates layers of middle management and paperbased processing, saving both time and taxpayer dollars. For 
example, with the current State software system and associated paper forms, it can take days and multiple, manual approval levels to request a purchase order. With Dynamics GP, purchase orders can be 
entered instantaneously by one person and electronically routed for approval, stripping away hours of work that currently add needless cost at every step. Managers will be better equipped to allocate 
classroom support in a more targeted way with this solution. More importantly, as back office processes are automated, more dollars are freed up for classroom and instructional support. With the greater 
transparency offered by the solution, teachers, administrators, and other stakeholders are enabled to better manage resources. The TM Group, a Microsoft Dynamics Gold ERP Partner with specific addons 
for K12 solutions, will work with the districts in the consortia to implement key software components that fully streamline operations. This solution brings new tools to treasurers and school administrators, 
offering items often unavailable to today's schools. The consortia will provide an ERP solution uncommon in public schools. It will help schools link human capital management, business analytics and 
change management to automated operations of the school district. 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 
  N/A

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  845,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

The cost of the consortia technology includes: Microsoft Dynamics Software Licenses: $300,000 Consulting and Implementation (Service): $275,000 Hosting and EMIS support (Service): $150,000  
MDECA server upgrades and staffing of services Technology Hardware (Capital): $15,000  scanners and upgraded end user technology Training & Professional Development: $5,000  Microsoft 
training/registrations to annual events Additional staff: $100,000 (1 fulltime or 2 parttime employees  employed for implementation only) Fairborn City Schools and VandaliaButler City Schools have 
worked with The TM Group and Microsoft to obtain a detailed quote, inclusive of licensing, consulting, and implementation and hosting of Microsoft Dynamics ERP solutions. While the quote is more 
extensive than can be written in this format, it details out $455,000 of the costs above for Fairborn implementation. Development, training, and capital expenditures make up $150,000 to get MDECA 
prepared to host the new software. This cost is one time and prepares MDECA for scaling up and supporting future districts. VandaliaButler will act as the fiscal agent and the project manager for 
building the consortia. $100,000 will be used to oversee scaling up human resource management, asset planning, and implementation support in Fairborn and at MDECA. An additional $140,000 is 
marked for second phase at VandaliaButler. It will be spent on consulting and development of the human resource software. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  40,000.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 

  
Annual licensing costs associated with Microsoft and third party providers are expected to be $30,000. These costs will be offset by reduced SSDT/General service contract with State software support 
(MDECA). Additional consulting and support costs by The TM Group will recur but are expected to be billed hourly as needed and estimated at $10,000 annually.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  99,914.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 
Members of the consortium will reduce headcount for back office support. Fairborn is expecting to drop a position and reduce fiscal service fees totaling an annual savings of $54,914 and VandaliaButler 
is cutting an additional $45,000 per year in part time fiscal support upon consortia implementation. 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

The consortia will provide capacity not currently offered by public schools. The savings from an automated enterprise resource planning tool along with the shared service capacity will provide a means for 
more efficient and transparent operations. Sustainability will be derived from automation capabilities. Improved efficiencies will be possible with a software that grows with the schools stakeholders. 
Designed for 21st century operations, the system is engineered to accommodate changes in reporting requirements and operations management. Additionally this software has several intangible benefits 
that will expedite time as a resource at both the building level and district level. As a result of the more efficient system, resource time can shift from fiscal and business operations to student/staff 
instructional support. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    12/01/2013

* Narrative explanation 

 

The TM Group will commence with the business process review to determine districtspecific software requirements, review current processes and weaknesses, and develop the implementation 
plan. Fairborn City and VandaliaButler City Schools both will work through phasing of the projects in conjunction with normal business operations (quarterly reporting, fiscal yearend, tax 
implications, required state reporting, etc.) 

Implement (MM/DD/YYYY):    01/01/2014

* Narrative explanation 
This phase includes the purchase of Microsoft Dynamics software package, inclusive of third party addons, as determined in the business process review. Implementation of the ERP will also 
commence at this time. The TM Group will work with both Fairborn City and VandaliaButler City Schools with implementation plans, milestones, and target dates of completion. MDECA will start 



 

 

  

technical support of all EMIS and hosting requirements to ensure that disaster recovery plans are in place and EMIS and required state reporting plans/communications/changes are communicated 
appropriately. Increase staff at implementation partners for additional support if needed once the solution has been fully identified. Targeted completion of Fairborn City Schools implementation will 
be June 30, 2014. Targeted completion of VandaliaButler City Schools implementation will be May 30, 2014  this is a Phase 2 implementation Roadblocks/barriers: A change of this magnitude will 
require buyin from all stakeholders, most especially secretaries and building managers. This potential roadblock will be mitigated through frontend communication about the project, targeting how 
each stakeholder group will benefit, and comprehensive training once the system is in place. VandaliaButler can effectively leverage its own experience with implementing Phase I of the ERP 
system in its district, helping Fairborn to anticipate and navigate through stakeholder concerns and anxiety. Unforeseen technical issues are also a potential roadblock. The schedule will be 
designed with room to allow for the mitigation of any technical issues that may arise. Changes in required reporting will also need to be accounted for. MDECA will be the liaison between TM Group 
and SSDT for updates and recommended courses of action.

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    06/30/2014

* Narrative explanation 

  
Members of the consortium will have an identified human capital plan, improved fixed assets management system, and an entirely automated/electronic receivables/payables process, and an 
integrated staff management tool  eliminating duplication of effort and empowering employees to manage their own fiscal and professional data.

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

During a time of shrinking budgets, school districts need to change how they operate. The Microsoft Dynamics GP schoolbased financial, budgeting and HR/payroll solution is a tangible, demonstrable 
model for how this can be achieved. It is a complete transformation of how school districts manage their resources, which delivers both process improvements and positive cultural changes. It will also 
deliver a proven, tested implementation approach designed to mitigate potential risks and lower total cost of implementation and ownership with each new implementation. Process changes (and 
associated benefits) are measured by the following: The electronic submission of time automates with payroll, removing duplication of effort and the exchange of paper Automated purchasing with 
electronic routing and authorizations eliminates duplication of effort and exchange of paper, allows for electronic storage of data and an audit trail, and shifts purchase power to site managers Automated 
bank reconciliation significantly reduces the need for data entry and time. Electronic management of processes with the associated electronic audit trail eliminates wasteful paper trails. Automatic 
calculations and tracking of encumbrances and allocations. Adhoc reporting to track various business issues only done manually today. Financial reports with extensive drilldown capability can be 
transmitted via email, website and/or paperbased reports to any/all stakeholders and interested parties. Employees become much more selfsufficient with webbased payroll time entry, lookups of 
information and filing of exemption and personal information changes. There will likely be a learning curve as stakeholders assimilate to the automation; however, as teachers and others become familiar 
with having this information at their fingertips, the district will engage them in resource management for their classroom and the community. Whether through common purchasing or forecasting analytics, 
more stakeholders will have an opportunity to participate in managing time and money. Not only does this empower employees to make smarter decisions, it also provides them with a more strategic, big
picture view of how their individual resource use fits into the big picture of district spendingand measures to capture greater savings. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

VandaliaButler City Schools has successfully implemented Microsoft Dynamics for financial and payroll operations (Phase I). With the State system, VandaliaButler needed a fulltime accountant for 
purchasing. After implementation, the time requirement for purchasing and processing has shifted from a fulltime position to a few hours a week. Site managers and secretaries manage their own 
purchasing, and the district was able to reduce 1 full FTEfreeing up more dollars for the classroom. Through Phase II, VandaliaButler will eliminate currently contracted services and work to drive increased 
efficiencies in fixed assets processing, account receivable processing, and human capital management. Fairborn City Schools, leveraging the knowledge and techniques from VandaliaButler's Phase I 
project, is going to achieve staffing reductions while gaining efficiencies just as VBCS has seen. Currently, the district has a parttime assistant treasurer and fulltime accounts payable position. After 
implementation, it will be possible to combine both positions as a fulltime assistant treasurer position, resulting in a parttime staffing reduction. In addition, the new software will allow for a realignment of 
job duties with the personnel/HR bringing efficiencies and interfacing capabilities with the treasurer's office, an option currently not possible with State software. Since efficiencies will be seen at the building 
level with a computerized purchasing process, better time management will be gained as well. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

Working with The TM Group, VandaliaButler took a proven solution commonly utilized in the privatesector and had it customized for the public school sector. The groundwork has been laid, resulting in a 
repeatable, robust and efficient fiscal/payroll/business operations system that works within the context of Ohio public school reporting requirements. The consortia in partnering with Microsoft, The TM 
Group, and MDECA, is poised to offer the next statewide solution that is capable of scaling up to meet the needs of most Ohio public and charter school districts. We plan to increase the scale and scope of 
this software solution, which has unbound capabilities by virtue of addon features, partners, and private sector growth and investment. Private sector users are developing and testing functionality that 
public sector/tax dollars do not have to duplicate in payment or development. In short, this solution can deliver a significant savings for individual school districts and an opportunity for Ohio to demonstrate 
leadingedge strategies for making public and charter schools more effective. In the end, students are the greatest beneficiaries as dollars that once supported hidden and redundant processes now 
directly support programs and services. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

VandaliaButler will reduce the total cost of operations of the financial and human resource offices by 10% through FTE reductions, and reduced software support costs as well as the possible outsourcing 
of the office, while still increasing financial, budgeting and payroll capabilities. Reductions/savings are estimated at $45,000 annually. This cost reduction will be evident in the district's budget, beginning in 
FY2015. Fairborn City Schools will reduce FTE's a minimum of .5 in central office; reduce Asite costs for fiscal support services, reduce outsourcing costs for GAAP conversions and audit fees while they 
increase operating performance. Annual reductions/savings of $54,914 have been estimated. Districts can realize savings in a variety of ways: Employees can manage their own information electronically, 
freeing up accounting and HRrelated resources; paperfree processing eliminates costly printing and paper fees; automated routing and approvals cuts through wasted time and resources; realtime and 
customizable reporting allows for smarter and faster decisionmaking; and full access to staff provides for better management and empowerment of fiscal decisions. The measurement of this is simple 
and obvious: employees will engage in automated processing, resulting in reduced back office support, redirection of time and dollars to the classroom, and elimination of paper exchange. Most importantly 
the solution is scalable and could offer new opportunities for schools and their stakeholders in the way they manage cost and data. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Cultural change in how employees look at resources  change how the organization looks at spending. Instead of staff looking to the Treasurer for resource allocation, the whole district should have access 
and ability to decide how to use the resources better for students. Target: better align district needs with current capacity of employees. Administrative costs per pupil will drop and consequently be lower 
than comparative districts who do not participate in the consortia. More stakeholders will be involved in the reporting, measuring, and analysis of the district's resources. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

  

Obvious Measures: Implementation of software and integration into district processes and procedures will be complete by September of 2014. Cost savings will be evident in the 2015 budget cycle 
approved by the Board of Education. Administrative cost per pupil as measured and reported by the Ohio Department of Education will drop with the conclusion of the 2015 fiscal year. Required financial, 
budgeting and payroll functional capabilities for schools are unique to our industry. A lot of discovery, configuration, and development have been done by The TM Group under the guidance of Vandalia
Butler to provide a Microsoft Dynamics GPbased solution for school districts. This solution is unique in its capabilities and not available with other solutions that VandaliaButler reviewed as part of their 
system selection process. The knowledge and configuration that has been done for VandaliaButler is being featured during an Open House that is being held at this year's Capital Conference and an 
article about the project will be highlighted in Dynamics University Magazine's next issue. A series of webinars and events will also be offered to share our lessons learned from the selection and 
implementation so other school districts can leverage our knowledge.

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I Accept Daniel Schall, Treasurer, VandaliaButler City Schools 10/25/2013




