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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   2,945,070.002,945,070.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   2,945,070.002,945,070.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    294,000.00294,000.00   27,160.0027,160.00   25,200.0025,200.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   346,360.00346,360.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   294,000.00294,000.00   27,160.0027,160.00   2,970,270.002,970,270.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   3,291,430.003,291,430.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­3,291,430.003,291,430.00



Application  

Vermilion Local (046821) ­ Erie County ­ 2014 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (218) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Vermilion Blended Learning

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

The Vermilion Local School District in cooperation with the SPARCC consortium is seeking a grant to personalize learning by creating and implementing a successful blended learning model. The proposal 
emphasizes professional development to train faculty on how to make fundamental changes in teaching and learning in the digital age by creating a student centered environment. The goal of this project is 
to improve student achievement so all students, grades K­12, will achieve at least one year of academic progress in all content areas each school year. 

 3. Total Students Impacted:  45000

4. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Lisa Murray

Organizational name of lead applicant:    Vermilion Local Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    046821

Address of lead applicant:    1230 Sanford Street

Phone Number of lead applicant:    440­204­1750

Email Address of lead applicant:    lmurray@vermilionschools.rog

5. Secondary applicant contact: ­ Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Jim Vincent, Manager of Technology Integration

Organizational name of secondary applicant:    Stark Portage Area Computer Consortium (SPARCC)

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    Fed Tax ID: 

Address of secondary applicant:   2100 38t St. NW, Canton, Ohio 44709 

Phone number of secondary applicant:    330­445­2267

Email address of secondary applicant:    jim.vincent@email.sparcc.org

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 

D'Athlone Brown FLVS Global Account Manager Florida Virtual School 2145 Metrocenter Blvd., Suite 200 Orlando, FL 32835 Cell: 813.758.8383 Fax: 1.800.884.9121 Peter Solar Senior Account Executive 
Compass Learning Cell: 248.229.0319 Fax: 512.391.1703 psolar@compasslearning.com Thomas Collette, VP Sales Agilix Labs, Inc 733 E. Technology Avenue Orem, UT 84097 direct: (603)471­0970 
mobile: (603)566­7918 thomas.collette@agilix.com Eli Lasser Account Executive | Hobsons 3033 Wilson Blvd, Suite 500 | Arlington, VA 22201 703.859.7527 | eli.lasser@hobsons.com | hobsons.com 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support: ­ (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

  

Four years ago, Vermilion local schools embarked on a reinvention plan. The plan called for streamlining operational costs, using technology, and improving instructional practices. The district 
implemented a 1:1 initiative and acquired 1,400 MacBooks and 1,100 iPod Touch devices. The district identified a critical need for a technology coach to mentor and assist teachers in this plan, and moved 
a teacher with 22 years of experience into this position. The technology coach, Lisa Murray, and the district curriculum director, working with the District Leadership Team, planned professional development 
on how to use the devices in the classroom. Summer professional development days were used to familiarize teachers with the MacBook applications. Professional development was contracted with Apple 
in the initial proposal; subsequently, the train the trainer model, was used for continuing professional development during four district waiver days each school year. The technology coach worked with a 
team of teacher leaders to choose a learning management system, evaluate software, and provide professional development. In three years, the district has adopted and implemented 1) The BrainHoney 
learning management system, 2) SuccessMaker, a supplemental reading and math program, 3) GradPoint, a comprehensive digital curriculum. In partnership with SPARCC, 48 online courses through the 
Florida Virtual School were added to the course offerings. Today every student in grades 6­12 has a MacBook Air for school/home use and iPod Touch devices are available to every K­5 student for 
classroom use. These systems have created a technology rich environment. Vermilion continues to refine instructional practices and has a plan to expand blended learning. Vermilion will be partnering with 
Stark Portage Area Computer Consortium (SPARCC) Information Technology Center which supports the innovative uses of technology to enhance instruction in the K­12 environment. Jim 
Vincent,Technology Integration Specialist at SPARCC, has been responsible for many of the grants that have been acquired by SPARCC over the past 15 years and has provided leadership in the areas of 
synchronous and asynchronous online learning. Dating back to 1996 SPARCC wrote 4 Telecommunity grant proposals to Ohio SchoolNET/eTech Ohio totaling over $2 million for the purchase and 
implementation of interactive distance learning in the schools. This project is still thriving in the SPARCC supported schools with interactive video content and experiences being offered on a regular basis. 
SPARCC has been a leader in the use of asynchronous learning in the middle and high schools in Northeast Ohio. Beginning in 1992 SPARCC assisted 15 local districts in writing state and federal grants 
to open community/charter schools. As a result, the $7.5 million in acquired funding has enabled SPARCC to acquire 48 online full­credit courses that have been used for course offerings for students in 
grades 7­12. Additional online content has been obtained and offered for teacher professional development in facilitating online learning. Since August, 2013, approximately 700 student enrollments in full 
online courses have been registered. Well over 14,000 student enrollments have occurred in blended courses offered by the 20 districts that currently are involved in the SPARCC online consortium. 
SPARCC is currently implementing an eTech Ohio/Ohio Board of Regents Blended Learning grant where $75,000 has been awarded to train and support the teachers of Osnaburg Local and Canton Local 
Schools in the creation and use of blended learning segments to enhance instruction. Additionally, SPARCC is the lead agency in the $46,000 Quality Matters grant that is being administered by the Ohio 
Board of Regents where 137 Northeast Ohio educators received online training in how to use the nationally recognized QM standards for online course development.

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the five­­year fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one:)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researched­­based based ­­ never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept Mixed Concept ­­ incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up ­­ elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedcb

11. Describe the innovative project. 
A critical component of the VLSD reinvention plan to increase student achievement is the effective utilization of technology in instruction. While the classroom environments are technology­rich, there hasn't 
been an all­encompassing change in the delivery of instruction, and student achievement has not increased. State testing results indicate that the scores in reading and math have been mostly stagnant 



 

  

over a three­year period. On the 2012/2013 state report card the district earned an F in the Value Added area and a D in Annual Measurable Objectives. The District Leadership Team (DLT) analyzed the data 
and through the Ohio Improvement Process (OIP) created a plan. The goal is to increase student achievement by 2016, where student learning in all content areas, as assessed by student growth 
measures, will meet or exceed one year's growth in one year for all K­12 students. The team defined three strategies to improve teaching and learning: co­teaching, center­based instruction, and blended 
learning. Implementing blended learning is a complex project that entails changing roles, structures, schedules, and staffing. It will take time, well structured professional development, and guidance by a 
reputable authority to make those changes. The goals of this grant: ­Develop the skill set required for teaching in a blended learning environment. ­Provide a powerful learning environment where students 
are engaged in meaningful relevant activities. ­Increase student achievement for all students, K­12, to attain at least one year of academic progress in all content areas each school year. ­Establish effective 
two­way communication with all stakeholders. Action steps to meet goals: Step 1: The consortium will provide professional development for building administrators, central office staff, guidance staff, and 
instructional support staff regarding: ­ Changing roles of teachers in a blended environment ­ Administrators' role in supporting online/blended teaching ­ Teachers evaluation in an online and blended 
environment ­ Nurturing a school climate that encourages change in instruction Step 2: The district will provide professional development to focus on the following key areas: ­Differentiated instruction ­
Classroom management in a blended learning model Step 3: The consortium will purchase online curriculum for grades K­12 and professional development services to focus on: ­Facility with adaptive 
instruction and tools ­Understanding digital curriculum available Step 4: The district will purchase data analysis software. Key to the success of a personalized learning environment is leveraging the power 
of real time data. The focus will be to: ­Learn to use the software and access reports ­Use data about student learning to drive educational interventions and help students set personal career and college 
plans. Step 5: The district will upgrade infrastructure by increasing bandwidth. ­Additional devices working with online tools has resulted in slow­downs with multimedia and video files during certain periods 
of the day. Additional bandwidth will be needed to prevent future problems as more devices are acquired and the reliance on digital content increases. These steps will emphasize using blended learning to 
personalize instruction so the appropriate resources and interventions reach the right students at the right time.

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above. ­ If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

  

This proposal is seeking to enhance/scale up the blended learning program at Vermilion. The elementary and middle schools have piloted the rotation model using SuccessMaker software, a 
supplemental program for reading and math. As students work through the program, the system makes changes based on student progress and works to keep students in their instructional levels. 
Vermilion High School has incorporated the self blend model of blended learning. Through the partnership with SPARCC, the district secured a site license for GradPoint (a comprehensive digital/online 
curriculum) at a discounted cost. The high school has implemented the self blend model by incorporating an online lab for students to participate in one of the 42 offered online electives. In 2009 the district 
created a digital academy for high school students. There is a growing number of students enrolling in the digital academy, many of whom were not successful in the traditional high school setting. They are 
finding success in the enriched virtual model of blended learning. Students primarily work online from home but attend school if their grades fall below a 'C' or if they need help with coursework. Neighboring 
districts are enrolling their students into the digital academy for credit recovery. The district leadership team has analyzed data collected by these pilot programs and worked on a plan through the OIP to 
improve instruction by expanding blended learning. The OIP goal: By the end of 2016, student learning in all content areas, as assessed by student growth measures will meet or exceed one year's growth 
in one year for all K­12 students. This proposal focuses on implementing blended learning to improve student achievement. Action steps: ­Survey the staff regarding understanding and comfort level of 
blended learning. ­Communicate the definition of blended learning. ­Provide professional development. ­Distribute a self reflection form to monitor blended learning implementation. ­Use walk­throughs to 
observe/monitor blended learning implementation. ­Analyzing data. Professional Development Plan Goal: Provide a powerful learning environment where students are engaged in meaningful relevant 
activities. Action step: K­12 teachers will participate in blended learning training through a district partnership with FLVS Global. Action step: Provide leadership training for administrators and digital 
academy directors facilitated by FLVS Global. Action step: Purchase and provide training for the Compass Learning Odyssey curriculum software. Goal: Develop the skill set required for teaching in a 
blended learning environment. Action step: Teachers will complete the course, Teaching in a Blended Learning Model facilitated by SPARCC. Graduate credit offered through Ashland University. Action step: 
Provide training for the learning management system, BrainHoney. Goal: Establish effective two­way communication with all stakeholders. Action step: Schedule monthly meetings that comprise of 
administrators, teachers, a board member, and a community member. Action step: Purchase the Naviance Platform designed so students, counselors, and parents can connect college and career 
planning to individual student goals. Action Step: Survey staff using Survey Monkey to determine district needs. Goal: All students, K­12, will achieve at least one year of academic progress in all content 
areas each school year. Action step: Purchase DataWerks data analysis software that will take data from a variety of diagnostic tools and allow teachers, students and parents to analyze the results in one 
place. The district's commitment to the OIP process and monthly DLT/BLT meetings ensures that the goals are met. This proposal improves the quality of professional development stated in the OIP and 
enables the district to meet the action steps. The proposal provides support by a respected authority in online/blended learning.

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the five­year forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the five­year forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

  

Project Budget Total: $3,291,430 SPARCC is an Information Technology Center and not a separate educational entity such as a school but rather a consortium of school districts. SPARCC's fiscal agent 
is the Stark County Educational Service Center so there is no five­year forecast. Since 2002, SPARCC administered an online collaboration consisting of several area school districts. Leveraging the state 
and federal funds that were acquired to operate online charter schools/community schools, many of the districts that are served by SPARCC pooled their resources and purchased 36 online courses from 
Florida Virtual School that can be used with an unlimited number of student users and in perpetuity enabling a student to take his entire high school requirements online. The FLVS instructional team 
provided professional development in administering an online program through their Virtual Leadership Training program. They also trained teachers in proven techniques on how to facilitate an online 
course. From the beginning of the online consortium, all districts agreed to pay a membership fee of $50,000, that could be paid over a 5­year period. The fee is used to purchase additional content. 
SPARCC currently owns 48 courses that are used by all 20 districts in the consortium. The ongoing costs associated with the online consortium consist of BrainHoney License fees of $27,500 and the 
maintenance fee for the 48 courses at a cost of $24,000. All ongoing costs associated with the consortium are divided equally among the districts. We hope to expand the consortium by at least one 
district per year and thus reduce the operating cost of each district. Member districts use either Edmentum ­ Plato Digital Learning or Pearson's Gradpoint content for credit recovery options for their 
students. Because of the size of the consortium, SPARCC negotiates exceptional pricing with these vendors. This current fiscal year, SPARCC has a contract with Edmentum for over 13,000 concurrent 
and/or site licenses at a cost of $167,900. While the GradPoint licenses from Pearson are smaller in number, the pricing of $650 per concurrent license is consistent with the Plato license. With 25 
licenses being purchased across the consortium, the total cost of GradPoint licenses is $16,250. Combining the total amounts of the two purchases and the cost of credit recovery courses is about 
$190,000. By acquiring the CompassLearning Odyssey content through this grant and using it for not only blended learning options but for credit recovery options as well, SPARCC online consortium 
districts will realize an immediate savings of $190,000 which will be realized each year after. Vermilion purchased GradPoint licenses to implement blended learning at a cost of $42,750. That cost would 
be reduced to $3,500 by using the Compass Learning/Odyssey curriculum. Approximately 45,000 students are served by the 20 school districts of the SPARCC online consortium. Because of the small 
size of some districts not all schools are able to offer an extensive catalog of courses to their middle and high school students. Additionally, many of these districts are often only able to offer a specific 
course during a selected period of time causing scheduling conflicts and forcing students to restrict the number of courses. The SPARCC online consortium attempts to address this issue by allowing 
students from any district in the consortium to take any course offered by teachers employed by another district free of charge. This policy eliminates questions of additional personnel costs and provides 
all district with equitable resources. In the future, the online courses will be offered to students who have withdrawn from their local school district. With the return of students to their school of residence, 
the funding that accompanies them will follow. This will offset any expenses that will be incurred in maintaining the program.

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  3,291,430.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Total Project cost ­ $3,291,430 Projected cost: Compass Learning/Odyssey ­ $2,808,000 Purchase 100 core courses for grades k­12. The purchase of online adaptive software/curriculum is the 
cornerstone of blended learning. Most adaptive software is acquired through concurrent license fees that costs about $650 per license or a site license (500 students) for $15,000. Vermilion would need 
5 site licenses for all students at a cost of $75,000 annually. Vermilion intends to use the curriculum in all core classes k­12. The cost would be too considerable for sustainability. Through the 
partnership with SPARCC, Compass Learning will be purchased and the annual cost divided between the member districts would be $3,500. Projected cost: Salary and Wages $168,000 Cost break 
down ­ 150 teachers x 5 days of training x 8 hours x $28.00/hour. Five days of training will be provided in the summer. Teachers will attend blended learning and/or software training. By providing the 
training early in the summer, teachers have time to use the software and get familiar with it. The district has offered summer PD sessions the past few years and paid teachers to attend. Projected cost: 
Professional Development FLVS ­ $61,200 Florida Virtual School Global will provide on­going professional development. We have scheduled training sessions to begin in Feb. The award of this proposal 
will permit the training to be on­going and thorough. Personalized learning provides a shift of the teachers' role in the classroom. By implementing blended learning, teachers will relinquish some control 
over the path and pace of student instruction. This is a big shift and teachers will need support to acquire the skill set for managing classroom instruction. Quality professional development for teachers' 
new role will help alleviate fears. Projected cost: Compass Learning/Odyssey training $17,500 Compass Learning will provide training for teacher leaders. 5 teacher leaders from the district and 15 from 
the consortium will learn the core components of Compass Learning by participating in the train the trainer model. Facilitators from Compass Learning will model how to: get started with Odyssey, 
differentiate learning paths and use student data analysis to procure high­yield strategies. Projected Travel Expense ­ $25,200 10 team members will travel to the iNACOL and ISTE conference to learn 
best practices and to network. Four years ago, Vermilion attended the Ohio eTech conference and met the technology integration specialist from SPARCC. This lead the way for the partnership between 
Vermilion and the SPARCC consortium. Projected cost: DataWerks ­ $8,500 DataWerks software will be purchased. Using the train the trainer model approximately 20 teachers and administrators will be 
trained. Projected Cost: Naviance ­ $6,770 The Naviance platform will be purchased for Vermilion High School and serve students in grades 8­12. The high school counselors, administrators, and 
technology support personnel will participate in a private web­based professional development training to learn how to utilize the software program. This includes first year training component. Projected 
cost: FLVS course ­ $7,000 The Florida Virtual School methods course will be purchased and loaded into our learning management system. It will be offered to staff members for graduate credit. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  43,995.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 
New/recurring cost total: $43,995 Compass Learning Odyssey Curriculum: $3,500 ­ There is an annual maintenance and update fee for the courses purchased through Compass Learning. The fee is 
approximately $1350 per course x 100 courses = $135,000. The total amount would be divided by the 20 member districts of SPARCC. It would cost approximately $6,750 per year to maintain the 
courses. DataWerks: $2,400 ­ The annual cost for using DataWerks. (2400 students x $1.00) Bandwidth: $36,600 ­ The district will need additional bandwidth to ensure internet connectivity. Naviance: 



 

  
$3,895 ­ The cost of the program annually . Allocation for salary and wages will not be included for the summer of 2015. The district will use waiver days built into the school calendar to provide training. 
Training for teachers new to the district will be covered by the district as part of the established new teacher orientation.

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  98,427.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

  

Vermilion local schools is projecting a savings of $98,427 annually through implmentation of the reinvention plan. Vermilion's reinvention plan is in the fourth year and the district has realized 
considerable cost reductions. Streamlining the Building and Operations Department has saved the district $416,000. The district consolidated the campus from four buildings to three. The district has 
saved $100,000 in costs associated with the printer, paper, and ink cartridges. Through the use of technology, Vermilion has become more efficient in student registration and scheduling as well as 
processing purchase and work orders. Additionally, by examining instructional methods and transforming curriculum the district realized a savings of $2,880,170. Vermilion eliminated: block scheduling, 
textbook adoptions, and software that wasn't relevant to the educational program. Three consumer science staff members were replaced with the online lab providing 42 elective choices aligned to 
college and career readiness. Through these reductions, the district has begun construction of a new elementary school on property adjacent to the high school and middle school. By closing an older 
building and moving operations to one central location the district will realize an additional savings of $98,247 annually. A priority in planning the design of the building was utilizing technology and the 
space to allow for collaborative teaching. The building is slated to open in January 2015 and blended learning is an expectation to be implemented in an environment designed for that purpose. With the 
award of this grant, the district can provide a critical need­professional development for a blended teaching and learning environment.

17. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

As a member of the SPARCC Online Consortium, VLS immediately gained access to 48 Florida Virtual School online courses in a variety of core and elective subject areas for grades 7­12. Each high 
school level course has an optional honors component that extends the use of the online course. All courses can be used as a full­credit course or, with modification, can be offered as the basis of a 
blended learning course. While these 48 courses initially cost the consortium $670,000, Vermilion's investment was rather insignificant. Each of the online courses has a yearly maintenance fee of $500 for 
a total district cost of $24,000. The maintenance fee insures that all courses are updated with relevant, interactive content, that all links to multimedia and interactives sites are active, and that assessments 
reflect the curriculum standards and measure the growth and success of the students. Because Vermilion is able to share the cost of the annual maintenance fee with the other SPARCC Online 
Consortium districts, Vermilion's share of the total cost is only $1,200. The annual fee for the BrainHoney content management system totals $27,500 for the SPARCC Online Consortium members. Again, 
because the total cost is spread across the 20 districts, Vermilion's total cost for the management system is $1,375. These reasonable costs will insure sustainability for the SPARCC Online Consortium 
and Vermilion's access to K­12 blended learning content. How the program will be sustained after initial upfront costs. Rationale: The SPARCC consortium will provide support and professional 
development for the member districts. ­Host monthly meetings for the Digital Academy Directors focusing on online curriculum and blended learning. ­Support districts implementing online and blended 
learning programs by providing curriculum and training. ­Support administrators with program implementation. ­Evenly distribute ongoing maintenance fees and Learning Management System fees across 
multiple districts thus reducing ongoing costs to the district. The district will use their technology coach to provide: ­Additional training for teachers ­In­classroom support ­Assistance with software issues ­
Monitoring of student and teacher progress The district will use the train the trainer model (lead teachers from the district or throughout the consortium) to: ­Provide additional training during district waiver 
days ­Assist teachers with software questions/issues ­Share implementation strategies and best practices New Cost: $43,995 Rationale: SPARCC consortium will own the courses. The cost for updating 
and maintaining the courses will be absorbed through the district member fees. By owning the courses, SPARCC can grow the consortium and allow new districts to join. By increasing the number of 
member districts, the overall price per district may be reduced. Vermilion will evaluate the use of currently licensed software and evaluate whether to continue site licenses or let them expire. Programs to be 
evaluated include SuccessMaker, Accelerated Reader, and GradPoint. Possible elimination of these programs will save the district $82,750 annually. 

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    9/12/2013

* Narrative explanation 

  

Plan: 9/12/2013 Conference call with Vermilion and Florida Virtual to discuss a professional development plan to provide blended learning training. Survey and perceived professional development 
needs were discussed. 9/20/2013 Second conference call to Florida Virtual included SPARCC and Vermilion. Discussion centered on refining the training to include the partner districts in the 
consortium. Discussed questions on survey to clarify blended learning. 9/30/2013 Vermilion technology coach presented to the DLT the definition of blended learning. The team decided that 
clarification for the definition of blended learning needed to be presented to teacher on the district waiver day. 10/8/2014 The district technology coach attended the monthly SPARCC training. Blended 
learning and Compass Learning were discussed along with a plan to provide professional development for administrators and teachers. 10/21/2013­District Waiver Day District Superintendent 
discussed the specifics of the district state report card with district personnel. The district rankings and the plan to improve were discussed. The district technology coach made a presentation 
defining the meaning of blended learning. A needs assessment survey will be completed by staff to tailor the professional development needs. 12/2013 All parties, SPARCC, Florida Virtual, and 
Vermilion will participate in a conference call or webinar to discuss the results of the survey. Plans for professional development to be scheduled in Feb. will be discussed. Narrative: The District 
Leadership Team (DLT) consisting of administrators, teachers, board members, and community members have been meeting monthly for the past 3 years. The team has analyzed state testing data 
and data collected from the Building Leadership meetings including high stakes testing, formative assessments, and teaching practices. The group created a plan. The DLT agreed on the goal: to 
improve student achievement so all students, grades K­12, will achieve at least one year of academic progress in all content areas each school year. Three strategies were defined: to implement co­
teaching, blended learning, and center based instruction. As the team worked, it was clear that blended learning needed to be defined because all members had a different idea of what blended 
learning is. The technology coach made a presentation to the DLT to define blended learning. The Clayton Christensen Institute, the leader in disruptive innovation, defines blended learning as "a 
formal education in which a student learns at least in part through online delivery of content and instruction with some element of student control over time, place, path, or pace and at least in part at a 
supervised brick and mortar location away from home." There was fear about what it meant in terms of teachers and their futures. It was decided that we needed professional development and 
needed to contract with an outside party for assistance. Vermilion's technology coach is the representative for the SPARCC consortium and part of the Digital Academy Directors group that meet 
monthly. At the October meeting, several districts shared the fears of their districts for implementing online/blended learning. Since all parties shared the same concerns, it was decided to start with 
a plan. The DADs plan included providing professional development: for the administrators of the consortium, the teachers or DADs, and the counselors. All entities would support each other 
through the process. The group also decided on who to contract for professional development. Contracting with FLVS is crucial to the success of blended learning implementation because it will 
alleviate the fears.

Implement (MM/DD/YYYY):    2/10/2014

* Narrative explanation 

  

Implement: 01/2014 Administrators for Vermilion and SPARCC will begin a series of webinars with FLVS. Follow­up one hour webinar for Administrators provided by FLVS on direction setting and 
coaching as you implement and build your blended learning program. 02/10/2014 ­ 02/11/2014 (Waiver day) Blended Learning Day ­ Kick off for teachers in grades 9­12. The training will be 
differentiated in two categories: basics and advanced. All trainings will be set up with one day in Vermilion and one day at SPARCC. Two representatives from each of the 20 districts in SPARCC will 
participate. The consortium districts will use the train the trainer model to filter the information to the respective districts. 02/10/2014 Teachers in grades K­8 will participate in training on DataWerks, 
data analysis software, provided by their consultants. 2/2014 Vermilion High School administrators, counselors, and technology support personnel will be trained on the implementation of Naviance. 
Naviance is college and career readiness software that helps to connect student achievement with post­secondary goals to improve college and career readiness. 03/2014 Follow up training for 
Administrators will occur. The topic will be best practices for instructors and determining expectations for student/teacher interactions. 5/2014 Compass Learning/Odyssey training for the train the 
trainer model will occur. Vermilion will have a team of 5 teacher leaders trained on Compass Learning. SPARCC will have representatives for the member districts trained. 06/2014 Follow­up training 
one hour webinar on how to develop a blended learning instructional model for Administrators provided by FLVS. 06/2014 Teachers in K­8 will participate in the blended learning training provided by 
the FLVS Global similar to the training that occurred in March for the 9­12 instructors. 06/2014 Vermilion teachers will have the opportunity to complete the online course by FLVS, Teaching in a 
Blended Learning Model facilitated by the SPARCC technology integration specialist. Graduate credit will be offered for the course through Ashland University. 6/2014 K­6 teachers will be trained on 
Compass Learning Odyssey software (2 days). 7­12 teachers will be trained on procedures to get students ready for blended learning to help them transition from a traditional classroom to a 
blended learning environment. 8/2014 Remaining K­6 teachers will be trained on Compass Learning Odyssey software (2 days) Refresher webinar on procedures to get students ready for the shift 
to blended/online learning. 6/28/14 to 7/1/2014 ISTE (International Society for Technology in Education) Conference in Atlanta, Georgia ­ 4 district and 6 consortium staff will attend. 8/2014 Training on 
Data Analysis Software for teachers in K­6. 9/2014 (Waiver day) Day two of the Blended Learning Training for teachers in grades K ­ 7. Introduction to Naviance presented by counselors for teachers 
in grades 8­12. 10/2014 (Waiver day) Teachers will participate in a workshop style training. Different sessions will be offered so teachers can select their training. Sessions will include webinar by 
FLVS on blended learning, Agilix for training on the learning management system BrainHoney, and train the trainer style workshops on CompassLearning and DataWerks. 10/2014 5 staff members 
from Vermilion and 5 SPARCC consortium members will attend the annual 4 day INACOL(International Association for K­12 Online Learning) conference in Florida. 12/2014 Train the trainer model ­ 
lead teachers will conduct training on blended learning by presenting information from INACOL conference. Complete needs assessment. 2/2015 K­12 teachers will participate in a webinar 
conducted by FLVS on best practices of blended learning or a topic to be determined. Teacher teams will collaborate on issues with blended learning. 1/2014­6/2015 ­ Building Leadership Teams 
and the DLT will meet to discuss the progress and concerns of the implementation.

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    6/2016

* Narrative explanation 
Benchmarks ­Weekly lesson plans submitted to principals will be monitored to ensure differentiated instruction and blended learning is reflected in the plans at least three times a week. ­The DLT 



 

  

has set expectations that blended learning and center based instruction will occur 40% of the instruction time during the week. Data will be collected and monitored through the self reflection form, 
walk through and observation data. Teachers that do not meet the benchmark will have assistance from the district technology coach to incorporate the strategies. ­Adaptive software will be used 
minimally three times a week for 20 minutes. Administrators will access data collected on usage in the software programs. ­Data collected from state achievement tests will reflect increase in 
scores in all content areas. The district will improve the Value Added Rating (VAR) from an F to a passing score Close the gap ­ Annual Measurable Objectives (AMO) from a D. ­2013­14 ­ VAR ­ D; 
AMO ­C ­2014­15 ­ VAR ­ C; AMO ­B ­2015­16 ­ VAR ­ B; AMO ­A ­2016­17 ­ VAR ­ A; Maintain ­2017­18 ­ Overall with Distinction Barrier: Resistance to change. Provide professional development and 
time for collegial support through sharing of ideas. Barrier: Adequate access to the internet. Increase bandwidth to ensure interconnectivity. Barrier: Lack of skill set required to teach in an 
online/blended learning environment. Utilize the district technology coach for on­going daily support. On­going professional development opportunities. Barrier: Time constraints Utilize the waiver 
days scheduled within the school calendar year. Communication The DLT and BLT meet monthly to discuss progress toward attaining the district goal. Annual progress report is presented to the 
Board of Education with broadcast on local cable TV and the district website during the June meeting.

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

 

Changes in the classroom structure will be observable. With a shift from lecture to student­centered instruction, students will become active and interactive learners. There will be an increase in interactions 
between student to instructor, student to student, student to content, and student to outside resources. Using real­time data, instructors can make each of the interactions more meaningful to students by 
tailoring them to student needs. Lesson plans will reflect differentiated instruction because less time will be devoted on skills that are already mastered. Students will know their progress because of the 
feedback provided by adaptive software. They become an active participant in achieving their learning goals. Expected changes: Change: Small group instruction targeting specific skills will be in place at all 
levels K­12. Description: Integration specialists and Title I teachers will work closely with classroom teachers to provide modifications and accommodations as necessary. The specialists will provide 
needed interventions to help students succeed. Change: Rather than time being a constant, and student mastery being the variable, with blended learning the students' learning will be the constant while 
their time is a variable. Description: Teachers will use the real time data to provide lessons targeted to specific skills. Personalized instruction will not hold some students captive reviewing skills already 
mastered; it will allow students who are ready to move on to proceed while students who need more assistance will get the interventions they need. Change: The number of student retentions will be 
reduced. Description: A personalized learning environment and accommodations to the school calendar will be made for students who need more time to complete a course. Additionally, math and writing 
labs staffed with highly qualified teachers will be used during the school day to provide interventions by instructional experts so at­risk students receive timely interventions. Change: Increase the number of 
students enrolled in the dual credit program. Description: The district will monitor the number of students enrolled in the dual credit program with Lorain County Community College (LCCC). It is expected 
that if students are moving at their pace, more students will have the opportunity to participate. Discussions with community members and the board have shown that there is an expectation that students 
remain in school during the school day. Therefore, exploring and expanding partnership opportunities with LCCC will be emphasized for students excelling in the high school curriculum. Change: The 
district will actively participate in the online consortium by scheduling students in courses offered through the SPARCC consortium. Description: Students can enroll in online courses that are offered by 
other districts. Through professional development, teachers will understand that participating in the online consortium is a way to increase opportunities for students. Change: Vermilion teachers will 
instruct online courses to be shared with consortium districts. Description: Vermilion has access to 42 career and college readiness digital elective courses. The courses will be offered to partner districts 
for students to participate. Change: Teachers will learn more about the digital resources available and how to best use the materials in class. Description: Through professional development, teachers will 
work with the curriculum and learn how the online content meets Common Core standards. Change: Administrators will collaborate with districts in the SPARCC consortium. Description: Many of the 
challenges in implementing blended learning are similar across the districts. Leadership training and a network of colleagues to collaborate or problem solve will provide support to help ensure success. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

  

Blended learning includes an intentional shift to online instructional delivery to boost learning and operational productivity. A US Department of Education meta analysis called Evaluation of Evidence­Based 
Practices in Online Learning: A Meta­Analysis and Review of Online Learning Studies found that students in fully online courses outperformed those in face­to­face courses, and those in blended courses 
outperformed those in fully online courses. In 2007, the USDOE awarded a $6 million grant to RAND Corporation to study the effectiveness of Carnegie Learning Curricula and Cognitive Tutor in a blended 
learning model. The initial findings, released in 2013, showed that students experienced an eight­percentile improvement over the control group in math scores in the second year of implementation. That 
jump equates to a 20 to 30 point improvement on the SAT math section. If the curriculum was applied and a similar increase resulted, the given school would see an improvement equivalent to moving from 
a "failing" status to an "average" rating. Blended learning is in its early days. Districts across the country are just beginning to explore it and assess its transformative potential. But so far, while Ohio is 
considered a leader in online only schools, only a few school districts are trying blended learning. (89.7 NPR News) According to the Christensen Institute, only four schools in Ohio have identified 
themselves as using blended learning. They are A.B. Graham Academy, Hannah Ashton Middle School, New Albany High School and White Hat Management. All school staff should have access to model­
specific learning experiences. Blended learning professional development isn't just about showing teachers how to use new tools and technology in their classrooms; rather, it is about preparing teachers 
for deep changes in the nature of teaching and learning. Since 2007, Project Tomorrow has partnered with Blackboard Inc. to create a series of annual reports that focus on the year to year trends in the use 
of online learning to change the classroom learning paradigm through an in­depth analysis of the latest Speak Up national findings. Key trend highlights are: ­43% ­ Percent of district administrators that are 
now offering a variety of online courses to meet diverse student needs ­60% ­ Percent of flipped learning teachers who believe online learning motivates students more ­89% ­ Percent of parents who want 
their child in a class where mobile devices are used ­Virtual, blended and flipped learning teachers are using MORE digital content with students than traditional teachers ­Parents who have taken an online 
class for work expect their children to have access to similar learning opportunities ­Students see online learning as a more personal, controlled learning process According to Innosight Institute now called 
the Clayton Christensen Institute for Disruptive Innovation, everyone has different learning needs at different times­we learn at different paces, have different aptitudes, and enter classes with different 
experiences and background knowledge­we need an education system that can customize so that each student can realize his/her fullest potential. Last year, the consulting firm The Parthenon Group did a 
study that aimed to estimate the cost of blended learning instruction compared with a traditional classroom model. It found the difference could be as much as $2,400 per student below what traditional 
public schools spend on instruction. That's almost 25% less than what the typical traditional public school spends, the study stated. As blended learning grows, it has the potential to transform America's 
education system into one that offers more personalized learning approaches for all students. Learning goes from passive to active with blended learning; classrooms will shift from a presentational 
pedagogy to one of active learning where the learners are compelled

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

Vermilion's Reinvention Plan put in place three years ago has reduced operating costs by streamlining building and operations, applying technology, and transforming curriculum and instruction. The district 
hosted several community meetings to gather input and negotiated a deal with Apple to create a 1:1 initiative without passing an additional levy. The district has been recognized with the Apple 
Distinguished Program Award and hosts schools from across Ohio on a monthly basis. The district has proven that by having a solid financial and education plan it is possible to move forward. Develop a 
solid financial and education plan. Four years ago, the superintendent put forth an ambitious plan to reinvent Vermilion schools. The plan had three goals: 1) To achieve the designation of Distinguished 
Excellence on the State Report Card. 2) Use technology to reach students who growing up in a digital age. 3) A commitment to excellent customer service provided by all employees of the district. The district 
consolidated and reduced costs by closing one elementary building,eliminating block scheduling at the high school, and streamlined costs through using technology. The district entered into a leasing 
agreement with Apple to obtain devices for a 1:1 initiative. Set goals and monitor progress towards attaining those goals.Through a series of community meetings, the district unveiled the plan to the 
community and earned support for district initiatives. Through the OIP, specific goals for student achievement were set and strategies defined. All stakeholders were included in the process. Attempts to 
keep community and parents informed are a priority. The superintendent provides weekly articles to the local newspaper, board meetings are streamed live on the internet and recorded for broadcast on the 
local cable channel, and district level and building level teams include members of all stakeholders. The commitment to open communication provides the avenue to move forward. A key to the success of 
acquiring curriculum and implementing blended learning was the partnership with SPARCC. Vermilion can use the online courses purchased and share teachers through the online consortium. This 
provides Vermilion students with additional opportunities. SPARCC has been an invaluable resource. Vermilion teachers do not have to create online courses because they are fortunate to have access to 
curriculum. The steps to replicate are: ­Develop a financial plan ­Set goals ­Keep all stakeholders informed ­Study successful implementations ­Involve the community, board, and parents in district 
initiatives ­Monitor the progress ­Negotiate prices ­Partner with districts or consortium ­Acquire adaptive software or digital curriculum ­Provide professional development ­Utilize teams involved in the OIP ­
Make sure initiatives align with OIP and district goals ­Evaluate and adjust the plan 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

  

Substantial Value: Goal: Develop the skill set required for teaching in a blended learning environment. Measure 1: Teacher lesson plans will show differentiated instruction to meet the needs of students 
based on data. Measure 2: Teacher data reflection forms will identify strategies used in class and the amount of time implemented. Measure 3: Staff surveys and professional development evaluation forms 
will monitor training activities and presenters' skills. Measure 4: Networking within the SPARCC consortium to problem solve and provide support for Administrators, Digital Academy Directors, and 
teachers. Goal: Provide a powerful learning environment where students are engaged in meaningful relevant activities. Measure 1: Walk­through data will reflect the amount of student engagement during 
lessons. Measure 2: Teacher evaluations will indicate student engagement, activities in the classroom and content taught. Measure 3: Parent and student surveys will be distributed end of semester 
through Survey Monkey Goal: All students, k­12, will achieve at least one year of academic progress in all content areas each school year. Measure 1: Value added measures provided by state of Ohio on the 
district report card will indicate student progress. Measure 2: Data obtained from student software programs such as Compass Learning/Odyssey or SuccessMaker will reflect student growth. Measure 3: 
Graduation rate will improve to 100%. Goal: Establish effective two­way communication with all stakeholders. Measure 1: Data will be collected from staff surveys, reflections sheets, and professional 
development evaluations. Measure 2: Annual progress reports will be presented to the Board of Education and broadcast to the community on local cable television and posted on the district website. 
Lasting impact 1. Build student agency by teaching students how to take ownership for their learning and evaluate their progress towards attaining learning goals. 2. Effective professional development 
leaves a lasting impact on teaching and learning because it changes the structure, approach, and design in the classroom. It gives teachers the toolbox to implement change. 3. Students will be actively 
engaged in learning because activities are relevant to their needs and because they are active participants in setting goals. 4. Classroom activities will integrate college and career readiness skills such as 
critical thinking, collaboration, and problem­solving skills. 5. Students will be immersed in information literacy and use technology skills to create multimedia projects designed for a specific audience.

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 
Student achievement Data collected from state achievement tests will reflect increase in scores in all content areas. The district will improve the Value Added Rating (VAR) from an F to a passing score 
Student achievement Data collected from state achievement tests will reflect increase in scores in all content areas. The district will improve the Value Added Rating (VAR) from an F to a passing score 
Close the gap ­ Annual Measurable Objectives (AMO) from a D. ­2013­14 ­ VAR ­ D; AMO ­C ­2014­15 ­ VAR ­ C; AMO ­B ­2015­16 ­ VAR ­ B; AMO ­A ­2016­17 ­ VAR ­ A; Maintain ­2017­18 ­ Overall with 
Distinction The number of students enrolled in the dual credit program will increase. The Naviance alumni tracker will provide data on post­secondary outcomes. The data will include the number of 
students enrolled in college, how many terms they completed, and what degree they earned. Because there is no baseline data, we will begin collecting the data and observe trends. Professional 
Development Measure: The Local Professional Development Committee (LPDC) will monitor implementation of strategies to improve classroom instruction and student achievement. Completion of 



 

 

professional development and include submission of lesson plans. Continuing Education Units (CEU) Will be granted when the above is met. Spending reductions in the five­year fiscal forecast Reduce 
spending on supplemental curriculum programs Evaluate all software and eliminate programs as needed Use attrition when possible for staff reduction Utilization of a greater share of resources in the 
classroom Partnership with SPARCC to obtain licenses for digital content. Share instructors among member districts to increase course offerings for students. Use resident experts or digital academy 
directors to provide on­going professional development. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 

 

Goal: Develop the skill set required for teaching in a blended learning environment. Evaluation: ­Teacher lesson plans will show differentiated instruction to meet the needs of students based on data. ­
Teacher data reflection forms will be collected in Google docs and reviewed by DLT members to identify strategies used in class and the amount of time implemented. ­Staff surveys and professional 
development evaluation forms will be collected by the DLT to evaluate training activities and presenters' skills. ­Attendance data at SPARCC consortium and district professional development will be 
monitored. Goal: Provide a powerful learning environment where students are engaged in meaningful relevant activities. ­Walk­through data will reflect the amount of student engagement during lessons. 
­Teacher evaluations will indicate student engagement, activities in the classroom and content taught. ­Data provided by parent and student surveys will be evaluated at the end of each course. Goal: All 
students, k­12, will achieve at least one year of academic progress in all content areas each school year. ­ Value added measures provided by state of Ohio on the district report card will indicate student 
progress. ­ Data obtained from student software programs such as Compass Learning/Odyssey or SuccessMaker will reflect student growth. ­ Graduation rate will increase from the current rate of ? ­
Student created college and career goals (Grades 7­12) will be collected and monitored using Naviance software. ­Student learning progress data (Grades K­6) will be collected and monitored using 
Datawerks software. Goal: Establish effective two­way communication with all stakeholders. ­Monthly DLT and BLT meetings allow aggregation and discussion of progress. ­Data collected from staff 
surveys, reflections sheets, and professional development evaluations to adjust the plan. ­ Annual progress reports are presented to the Board of Education and broadcast to the community on local 
cable television and posted on the district website. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

  I Accept. Jim Balotta Assistant Superintendent Vermilion Local Schools Oct. 25, 2013




