
Budget  

 
 
U.S.A.S. Fund #:  
Plus/Minus Sheet (opens new window) 

Xenia Community City (045153)  Greene County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (314) 

Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement Fringe 
Benefits 

200 

Purchased Services 
400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   740,000.00740,000.00   0.000.00   1,215,000.001,215,000.00   0.000.00   1,955,000.001,955,000.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Prof Development    0.000.00   0.000.00   20,000.0020,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   20,000.0020,000.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   0.000.00   0.000.00   760,000.00760,000.00   0.000.00   1,215,000.001,215,000.00   0.000.00   1,975,000.001,975,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   1,975,000.001,975,000.00



Application  

Xenia Community City (045153)  Greene County  2014  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (314) 

Applicants shall respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information, Experience and Capacity

1. Project Title:   Xenia Anytime Anywhere Learning

2.Executive summary: Provide an executive summary of your project proposal and which goal(s) in question 9 you seek to achieve. Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Xenia Community Schools (XCS) will utilize the awarded funds to create and support learning environments that are designed to significantly improve learning and teaching through the personalization of 
strategies, tools, and supports for students and educators that are aligned with college and careerready standards and graduation requirements; accelerate student achievement and deepen student 
learning by meeting the academic needs of EACH student; increase the effectiveness of educators; expand student access to the most effective educators; decrease achievement gaps across student 
groups; and increase the rates at which students graduate from high school prepared for college and careers. This project focuses on anytime, anywhere learning as each student has his/her own learning 
plan that is supported by choices (blended learning environments). Technology will play a key role in meeting student choice. On and offcampus learning will bring the instruction to the student, in varied 
settings. This learning plan includes a variety of learning options, driven by student choice, and may utilize a combination of learning choices. Examples of options include, but may not be limited to: 
Traditional school setting Online courses Extended learning opportunities outside the normal school day Credit flexibility (not tied to seat time) Alternative educational settings College credit (on or off
site) 

 3. Total Students Impacted:  4100

4. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant:    Dr. Deborah Piotrowski, Superintendent

Organizational name of lead applicant:    Xenia Community Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    045153

Address of lead applicant:    Xenia Board of Education, 819 Colorado Dr., Xenia OH 45385

Phone Number of lead applicant:    9373762961

Email Address of lead applicant:    dpiotrowski@xenia.k12.oh.us

5. Secondary applicant contact:  Provide the following information, if applicable:

First Name, last Name of contact for secondary applicant:    Mark Manley

Organizational name of secondary applicant:    Xenia Community Schools

Unique Identifier (IRN/Fed Tax ID):    045153

Address of secondary applicant:    Xenia Board of Education, 819 Colorado Dr., Xenia OH 45385

Phone number of secondary applicant:    9373762961

Email address of secondary applicant:    mmanley@xenia.k12.oh.us

6. List all other participating entities by name: Provide the following information for each additional participating entity, if applicable: Mention First Name, Last Name, Organizational Name, Unique Identifier (IRN/Fed Tax 
ID), Address, Phone Number, Email Address of Contact for All Secondary Applicants in the box below. 

 No other participating entities. 

7. Partnership and consortia agreements and letters of support:  (Click on the link below to upload necessary documents).

* Letters of support are for districts in academic or fiscal distress only. If school or district is in academic or fiscal distress and has a commission assigned, please include a resolution from the commission in 
support of the project.

* If a partnership or consortium will be established, please include the signed Straight A Description of Nature of Partnership or Description of Nature of Consortium Agreement.

UploadGrantApplicationAttachment.aspx

8. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project including relevant experience in other innovative projects. You should also include descriptions and 
experiences of partnering entities. 

 

Qualifications: XCS has a team of professionals who have implemented largescale initiatives. Our school district was awarded a School Improvement Grant 1003g (SIG) for low performing schools. We 
have participated in the Race to the Top state initiative. These projects were coordinated by a team of professionals employed for the purpose of successful implementation at the local level. Individuals 
bring the following qualifications to the team.  A former Ohio Department of Education Race to the Top Regional Specialist is currently employed by XCS. This individual has extensive background in 
supporting state initiatives and implementation.  Former union leadership now works closely as a school administrator with the bargaining unit and the school administrators I order to ensure 
communication across all parties.  Curriculum specialist works to ensure that the course offerings are aligned with the Common Core.  With this grant funding, a representative from K12 is employed to 
provide direct services to XCS.  Continued work from a seasoned administrative staff (central office and building administrators)  Continued support from the state system of support personnel Experience 
XCS will purchase services from K12. K12 has extensive experience with online learning and has been named the #1 provider of online learning in America by EdNET Insight. They have partnered with more 
than 2,000 school districts in order to provide an individualized approach that will uniquely address each student's needs. Excerpts from case study research demonstrate increased results for student 
achievement. Colorado Springs' Falcon School District 49 launched its first online school, Falcon Virtual Academy (FVA), in August 2010, to offer students more education options. Falcon Virtual Academy 
opened with 59 students and in just three years, enrollment has surged to 420 fulltime students. In addition to increasing enrollment sevenfold in three years, Falcon Virtual Academy students have 
improved their Scantron performance and Transitional Colorado Assessment Program (TCAP) scores:  Across all grades, FVA students have increased their midyear Science and Reading Scantron 
performance scores by 35 percent since the beginning of the 20122013 school year.  In 20112012, 38 percent of students in grades 912 received "Proficient" and "Advanced" TCAP scores in Scienceup 
from 20 percent in 20102011.  Also, in 20112012, students in grades 68 made significant gains in TCAP scores in Reading, Math, and Writing over the prior year score, and thirdgrade students 
outperformed both district and state averages for TCAP scores in Reading. How to achieve success XCS has experience with largescale implementation of innovative projects. The School Improvement 
Grant provided targeted, increased direct intervention to the most needy students. Staff was added in both Reading Recovery and RTI specialist positions. These students provided critical, early intervention 
efforts for those students most in need of support. Additionally, all schools designed programs to provide extended learning opportunities for all students but especially for those in greatest need. Based 
upon the needs of their students, these programs will be offered ongoing tutoring after school throughout the school year. Schools developed strategies for increasing parent knowledge and involvement in 
both reading and math. As part of these initiatives, the schools provided parents with additional resources to enable them to better support their children's learning. Trend data in these buildings 
demonstrate our efforts were successful. Gains in student achievement were made in reading and math. These gains were made because of the fidelity of implementation and focused efforts to 
personalize learning. 

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with Outcomes

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Student achievementStudent achievementgfedcb

Spending reductions in the fiveSpending reductions in the fiveyear fiscal forecastyear fiscal forecastgfedcb

Utilization of a greater share of resources in the classroomUtilization of a greater share of resources in the classroomgfedcb

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one:)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing and researchedExisting and researchedbased based  never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environments never implemented in your district or community school but proven successful in other educational environmentsgfedcb

Mixed Concept Mixed Concept  incorporates new and existing elements incorporates new and existing elementsgfedc

Enhancing/Scale Up Enhancing/Scale Up  elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnership elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school, or consortia partnershipgfedc



 

11. Describe the innovative project. 

 

Statement of problem: XCS has had declining graduation rates, growing student dissatisfaction rates, declining value added scores for gifted students and students with disabilities. There is an 
achievement gap between white and nonwhite students. In short, our school is not meeting the needs of the students. In order to improve graduation rates (XCS 4year graduation longitudinal graduation 
rate has fallen from slightly above 84% three years ago to slightly above 79% in the last year of available data) we must keep students engaged in the learning process and help those students who fall 
short of earning the required graduation credits. Student dissatisfaction with the learning environment must be improved. Our secondary schools conducted a survey of students using the My Voice 
instrument, based upon the work of Dr. Russell J. Quaglia, and focusing on the 8 Conditions that Make a Difference in promoting student aspirations. When surveyed, our secondary students let us know 
that Only 40% of our students actually enjoy being at school. Slightly over onefourth of the students think that teachers make school an exciting place to learn. While about 80% of the students say that 
they enjoy learning new things, only 58% say that school actually inspires them to learn new things. Less than 40% of the students want to try things where they might fail or that might be challenging. Only 
28% of students feel they have a voice in decisionmaking at school. Our proposed solution is to offer a more individualized approach to instruction. This will be achieved by offering choices and options to 
our students through not only the traditional classroom instruction, but also online learning opportunities that can occur anytime and anywhere as part of blended system of learning. Major activities: XCS will 
incorporate a K12 Integrated Approach, which is an online learning model built upon research on how students learn, by purchasing curriculum, technology, and services. XCS will offer a blended model of 
learning to EACH student. The learning environment will truly be anytime, anywhere for XCS students. The collaboration between a traditional school district and a successful online charter/ community 
school provides an innovation that gives students and families a wealth of choices and resources to meet learning needs. An open technology platform will enable XCS to personalize curriculum, simplify 
administration of a variety of course offerings, and integrate the online learning with other options to deliver the very best individualized learning experience to the student. Through the anytime/ anywhere 
learning options, we'll offer Blended Learning: using traditional and online courses to meet student needs Support to Homebound students: on days when attending school is not viable for the student 
Replacement of Traditional Text Books Credit Recovery Programs Extended learning (outside the normal school day) opportunities Intervention, Enrichment and Acceleration programs Instruction in a 
variety of New World Languages which cannot be offered in the traditional school because of expense and instructional availability Unique Extended Electives not able to be offered because of limited 
resources Bold and innovative solution: Through this approach, learning resources will be more readily available to the student and students will have a choice in learning. Teachers will find greater 
accessibility to instructional tools to meet student needs. A tremendous cost savings will occur. The traditional textbook replacement cycle and associated expenditures of texts, consumables, and selection 
costs of materials are eliminated. Professional development for teachers will be more focused and efficient. 

12. Describe how it will meet the goal(s) selected above.  If school/district receives school improvement funds/support, include a brief explanation of how this project will advance the improvement plan. 

 

We present snapshots of two learning days one for an elementaryaged student (ES) and one for a secondaryaged student (SS) not intended to be all encompassing and does not demonstrate the full 
breadth or options available to students. ES gets ready for school on his own...his mom has already left for work. At school, the day begins with circle time where the teacher discusses the day's learning 
goals. Today, students will be working on comparing texts. Each child is given a card with directions. ES will be reading a onepage article and a nonfiction guided reading book on wolves. He will work on 
an online reading program with text at a level he can read. He will meet with his teacher and three other students who are completing the same activities today. Later that day, ES moves to a different part of 
the building. Here he works with yet another adult on a project topic he and his mom chose. At the beginning of the grading period, a conference was held to decide what would be the learning plan for him. 
Other kids he knows do the same thing and some of them had different choices than he did. His mom and he decided he would work on a project that focuses on both science and social studies. ES is very 
excited about the project. Down the hall, there are some students receiving after school tutoring or enrichment. Some students are in aftercare, working on their homework. SS is nineteen years old. She 
works 4 mornings a week. She also cares for her infant son. Each morning she drops her son off at daycare. SS has not yet completed school. School has been hard for her. After her shift at the restaurant, 
SS walks to the library. The high school has loaned her a Chromebook to complete online lessons, but she does not have Internet at home. She uses the public Internet available. She is earningcredits so 
she can enter the community college this fall. She wants to be a nursing assistant. SS has a friend who is 16 years old. Her friend takes college classes and is earning college credits while at the high 
school. Her friend has a chemistry class and an English composition class at the high school. These classes are both taught by teachers who have advanced degrees and can offer the class as dual credit. 
Then, her friend goes home for a few hours and works to complete two courses an AP Math class and a Chinese class. These courses are not offered at her high school. Connections between activity and 
goal/ intended outcomes: The activities of the project directly connect with the goals and intended outcomes of the project. XCS will increase graduation rate by providing a variety of options for students to 
earn high school credits. Student achievement will be improved as students have greater access to resources and the learning is individualized to meet student interest and need. We will offer choice to 
students in order to help them engage in the learning process. By individualizing instruction, achievement gaps will be decreased and value added scores will increase. This program also provides long 
term cost savings to the district. The goals of the district Improvement Plan are aligned with the goals of this project: 1. Student performance on state assessments will increase by 2% each year with a 
focus on subgroup performance (addressing achievement gaps and value added performance). 2. XCS will incorporate appropriate extended learning activities to improve student academic achievement. 
Various personnel to manage and achieve the outcomes: Key XCS central office administration will oversee the implementation and monitor the success of the initiative. Building level administration will 
guide the instructional staff in this process. Teachers will implement the program and monitor student achievement. It is also necessary that the district contract for outside providers of professional 
development in order to achieve the stated outcomes. 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

13. Financial Documentation  All applicants must enter or upload the following supporting information. Responses should refer to specific information in the financial documents when applicable:

a. Enter a project budget

b. Upload the Straight A Financial Impact Template forecasting the expected changes to the fiveyear forecast resulting from implementation of this project. If applying as a consortia or partnership, please include 
the fiveyear forecasts of each school district, community school or STEM school member for review.

c. If subsection (b) is not applicable, please explain why, in addition to how the project will demonstrate sustainability and impact. 

 

Budget The financial impact table is attached. Cost savings will occur. Savings will be from  No increase in costs in personnel (no additional personnel to instruct additional courses);  Textbook and 
instructional materials cost reductions  Professional development costs will not increase. These professional development costs were paid through Race to the Top funds. As these funds will no longer 
be available, no increase in professional development funds at the local level will occur. Object 100 Salaries: none Object 200 Benefits: none Object 400Purchased Services: $760,000 Funds will be 
allocated for services purchased from k12 to offer additional courses, homebound education, credit recovery courses, online courses Object 500Supplies: none Object 600 Capital Outlay: $1,215,000 
Funds will be allocated for carts of devices used onsite at the traditional brick and mortar school. Other devices will be available through a BYOD (bring your own device) program. For those students who 
cannot afford BYOD, loaner machines will be made available or will be available during outside of school hours at the school for student usage. Total: $1,975,000 Sustainable: The investment potential 
from this grant award is a solid return. Many of the expenses are onetime expenditures and the project will be selfsustaining. The purchase of the curriculum and online resources are a onetime 
expense for a period of 5 years. During that 5year period, the purchase of textbooks will be eliminated. There is a required purchase on technology devices at the time of initial implementation. It is 
believed that future technology device purchase costs will be greatly reduced as the cost of technology continues to decline. Our financial impact table details the amount we have expended on technology 
in the past. We know that we will reduce these expenditures as we already have the infrastructure in place to support the online learning. Extended learning opportunities will be offered to students at no 
additional cost to the district. This is accomplished as we adjust personnel schedules to allow personnel to offer direct support to students and families within the school building during nonschool 
hours. Some personnel will simply work and earlier or later shift in order to allow the building and our technology resources to remain available to the students. Professional development and philosophy 
building will allow the schools to move forward even after the funds are no longer available. The shift in learning culture will focus educator efforts on support each individual student's success. The 
professional learning that occurs will be sustainable with the implementation of demonstration classrooms. These classrooms will allow onsite, jobembedded professional development to occur and 
continue to be offered. Impact: XCS will meet the needs of students and offer many varied choices that would not be available in absence of the grant funding. Students will be able to engage in the 
learning process in order to have needs met. Students will earn graduation credits, improve academic performance. 

14. What is the total cost for implementing the innovative project?

 * Total project cost  1,975,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. The narrative should include the source and amount of other funds that may be used to support this concept (e.g., Title I funding, RttT money, local funding, 
foundation support, etc.), and provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc). 

 

Cost: Below is the expected budget for the project: To support sustainability K12 is offering Xenia Community School unique pricing options of Product MultiYear Pricing Options 5 Year Contract  $52 per 
student  All years paid upfront (4100 students for a total of $213,200) Instructional Options Instruction is included with Credit Recovery Instruction add on for Regular Courses  $175 per student/ per 
semester Foreign Language not offered at the current time (100 students per year for a total of $17500 x 5 years=$87,500) Instruction add on for Advanced Placement (AP) Courses  $195 per student/ per 
semester (100 students per year for a total of $19500 for 5 years=$97,500) Homebound Education and Alternative Learning (prepaid) Weekly Student Curriculum Charges (for students on home 
instruction) $110 per K8 student using K12 curriculum x 25 students x 36 weeks= $99,000 $135 per 912 student using K12 curriculum x 50 students x 36 weeks=$243,000 Professional Development, 
Implementation, and Training  $20,000 Halfday onsite consulting overview Halfday onsite deployment discussion 2 days of onsite teacher training sessions 10 virtual teacher training seats with year
long professional development and support Technology Devices for Students: Chrome books or similar ($300 per device) Portable cart with 30 devices for each grade level (4 Elementary buildings with 5 
grade levels each) = 30 devices x 5 grade levels x 4 buildings x $300 = $180,000 x 3 per grade level =$540,000 Portable carts with 30 devices / 5 per department at middle schools and high school for 
Math, Science, ELA, Social Studies, elective) = 30 devices x 5 departments x 5 each x 3 buildings x $300 per device =$675,000 Total $1,975,000 Rationale A typical school vision statement generally 
includes the sentiment that ALL children CAN learn. Our vision is that EACH student LEARNS. We believe that each and every child should be served. We want to reinvent what our school does and 
delivers to students. The philosophy of educating each student, one student at a time focuses on academic work while expanding beyond "academics" and involves looking at and working with each 
student holistically. Our schools serve a population of learners that spring from an eclectic community of economic and racial diversity. The engine of progress and growth has been fueled by generations 
of dissimilar students, learning sidebyside, in a practical setting. Through our continued commitment, we personalize learning for each student and expand the traditional "walls" of the classroom. This 
is done by building on our past efforts, putting in place the supports needed for student success. As students have choice and set goals for learning, they become responsible for learning, and the adults 
support that responsibility. Technology will play a key role in meeting student choice. On and offcampus learning will bring the instruction to the student, in varied settings. This learning plan includes a 
variety of learning options, selected to meet the needs and interests of the student, while adhering to rigorous and relevant standards established through our work with the state of Ohio and state Race to 
the Top initiative. Options will be driven by student choice, and may utilize a combination of learning choices. The funds requested through this initiative are to be used for expansion upon our past efforts, 
placing the tools needed for success into the hands of the learner and those who support the learner. 

15. What new/recurring costs of your innovative project will continue once the grant has expired? If there are no new/recurring costs, please explain why.

 * Specific amount of new/recurring cost (annual cost after project is implemented)  0.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the cost of items included in the budget (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If there are no new/recurring costs, please 
explain why. 
Recurring costs will be covered by redirecting current revenues and expenditures to cover those costs. Maintain/ sustain: There will be expected personnel costs to maintain and sustain the project. 



 

 

These costs are absorbed into our existing budget by redirecting the work expectations for those employed to support our current technology needs (technology director and others). The maintenance and 
upkeep of the purchased technology devices will be ongoing and are expected to be absorbed by redirecting our funds. Ongoing yearly training: Instead of budgeting to allow individuals to participate in 
isolated professional development events, we have rethought how professional development will occur in our district. We believe in supporting those individuals we employ who have extensive expertise 
in using technology for instruction. We see the importance of demonstration classrooms and teacher leaders and trainthetrainer models to provide jobembedded professional development. The funds 
for release time and collaboration will occur through remaining race to the Top funds, as well as yearly Title IIA and Title I entitlements to further student achievement. Equipment update: The agreement 
with K12 allows for multiyear pricing options (prepaid for a period of five years) in order to avoid new costs to the project. However, we realize that equipment and software will need updating. Workbook 
and consumable costs have been passed along to students and absorbed by building budgets in the past. These expenses should decrease and the revenues will then in turn be directed to support 
equipment and software updates. 

16. Are there expected savings that may result from the implementation of the innovative project? 

 * Specific amount of expected savings (annual)  160,145.00

* Narrative explanation/rationale: Provide details on the anticipated savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.) 

 

Upfront costs: The total cost for the project is $1,975,000. This cost allows for full implementation of the K12 Anytime, Anywhere Learning Initiative for a full period of 5 years, including all technology and 
professional development costs. The technology infrastructure has already been secured by the district as it has already prepared for the implementation. New, less expensive approach: Typically, XCS 
can and has expended in excess of $100,000 annually on the cost of textbook adoptions. In addition, home instruction tutors have been paid to support out of school learning, but now students will be 
able to use technology for the instruction. Rather than employ additional teachers to instruct in additional World Language and AP Courses, we can offer learning through technology and save costs. The 
financial impact table (attached) shows a reduction in expenditures. Evidence for amounts: The price quote is on file and available at the local level from K12. The financial impact table details the cost 
savings. 

17. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining. If there are ongoing costs associated with the project after the term of the grant, this explanation should provide details on the cost reductions that 
will be made that are at least equal to the amount of new/recurring costs detailed above. If there are no new/recurring costs, explain in detail how this project will sustain itself beyond the life of the grant. 

 

How is self sustaining The investment potential from this grant award is a solid return. Many of the expenses are onetime expenditures and will be selfsustaining. Onetime expenditures include the cost 
of software, support, professional development, and technology equipment. Professional development and philosophy building will allow the schools to move forward even after the funds are no longer 
available. The shift in learning culture will focus educator efforts on supporting each individual student's success through a blended learning culture. The professional learning that occurs will be 
sustainable with the implementation of demonstration classrooms, onsite campus experts, and onsite trainers. These professional development supports will allow onsite, jobembedded professional 
development to occur and continue to be offered. Ongoing costs As previously stated, ongoing costs will be absorbed by redirecting current funding to more efficiently be used to support the initiative. XCS 
will stop expending funds on projects that do not truly make a difference to our students. No longer will we need to spend funds on curriculum development, selection of texts and instructional materials, and 
the purchase of traditional textbooks. Cost reductions There will be significant cost reductions in professional development attendance (at isolated conferences and events) previously funded through 
Federal fund; this funding will continue and is not reflected on the Financial Impact Table. However, the funds will be redirected to support the current initiative. General fund professional development will 
be absorbed by redirected Federal funds for a savings of $18,800. Home instruction tutors will no longer be funded; home instruction will occur through online learning. This is a savings of $34,000 
Foreign language teacher salaries (These costs are given because we currently do not offer a variety of World Language classes at XCS.) We anticipate that we will now be able to offer at least two 
additional courses in World Languages; this equates to a salaried teacher though this is not reflected in the Financial Impact Table as this position did not exist at the time the 5year financial forecast was 
submitted. AP teacher (These costs are given because we currently do not offer a variety of Advanced Placement classes at XCS.) We anticipate that we will now be able to offer at least two additional 
Advanced Placement courses; this equates to a salaried teacher though this is not reflected in the Financial Impact Table as this position did not exist at the time the 5 year financial forecast was submitted. 
Funds for curriculum writing, textbook selection, release days for this (sub costs); this will no longer occur and will result in a savings of $2700 Textbook purchases this will no longer occur and will result 
in a savings of $105,000 Permanent Reductions: These reductions are permanent and the financial impact table reflects no additional expenditures as a result of the project. The cost savings reflect more 
than $160,00 in annual savings for a total of $800,000 in a fiveyear period. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, communication and contingency planning

18. Fill in the appropriate dates and an explanation of the timeline for the successful implementation of this project. In each explanation, be sure to briefly describe the largest barriers that could derail your concept or 
timeline for implementation and your plan to proactively mitigate such barriers. In addition, the narrative should list the stakeholders that will be engaged during that stage of the project and describe the 
communication that occurred as the application was developed.

Describe the ongoing communication plan with the stakeholders as the project is implemented. (Stakeholders can include parents, community leaders, foundation support and businesses, as well as educational 
personnel in the affected entities.)

* Proposal Timeline Dates

Plan (MM/DD/YYYY):    01/30/2014

* Narrative explanation 

 

Upon award, the XCS will initiate contact and contract with K12 in order to purchase services associates with online curriculum, student instruction, and professional development for teachers. 
Student devices for the online learning will be purchased. The district leadership team will plan and determine an exact implementation and training schedule. Substitute teachers will be secured for 
those teachers needing classroom coverage for training occurring within the remainder of the school year. These substitute costs will be covered by Federal funds already secured by the district. A 
communication plan will be developed. An implementation schedule will be devised and disseminated. Possible barriers: The successful implementation of the initiative is dependent upon the work 
of quality individuals to manage and implement the project. The various student online options must be chosen carefully to align with College and Career Ready Standards. Adequate technology 
must be available to support the anytime/ anywhere learning. Students will need to be guided in making appropriate learning choices, while at the same time being held accountable. Staff will truly 
need time to acclimate to this style of teaching and offer students varied learning options. Time to implement with fidelity: All of this will require willing adult personnel that are trained in the process. 
Providing adequate training in a short time span is an obstacle that will need to be addressed. Our plan is to begin the training and implementation upon award. The implementation will require 
intensive work to prepare for the implementation. Because of cost, the training will be provided during contracted, non student days for staff. Communication and coordination plan: Communication 
planning is threefold. First, school personnel must be provided with accurate information and support. XCS relies on strong administrators to carry this message. Secondly, all parents must be able 
to understand and take advantage of the blended learning options so that student needs are met and learning can occur anytime, anywhere. Newsletters, phone messaging, text messages, emails, 
public forums will be held to carry the message and engage parents in these conversations. And, thirdly, students must be made aware of the learning options. This messaging relies heavily on the 
teacher. Teachers must provide this information as of Day 1 of the school year. We believe strongly in meeting the needs of each student. "We" is defined as school personnel, community members 
and leaders, families, and students. The initial idea of applying for the grant came from a group of school leaders. Face to face discussions with area school leaders led us to believe we are already 
on the path of providing personalized learning to our students. We began exploring the requirements of the grant application and shared this with others. The interest and support for the grant 
application was evident. We know we have already begun working on this reform in our schools, but also know we do need additional fiscal, human, and technology resources to make the initiative a 
widespread success. Face to face meetings, phone conferences, emails ensued among all interested parties. Input was solicited from various groups. School leaders, community members, local 
government officials, boards of education, parent groups provided input. XCS have the support of community and parents, and staff. Xenia Community Schools system has developed a 
communication plan. The communication plan entails many varied tools to communicate the initiative and engage our stakeholders. The use of publications, electronic tools, telecommunications, 
and other tools support this communications process. The plan will be revised and continually improved as part of the continuous improvement planning process. 

Implement (MM/DD/YYYY):    03/30/2014

* Narrative explanation 

 

By spring of 2014, devices and services will be secured. Teachers will begin team planning (paid by RttT funds) to determine exact needs and information for implementation. This will consist of 
review of online courses and alignment of online services with college and career ready standards and courses offered oncampus and those to be offered offcampus. This is to make the 
anytime/anywhere learning concept a reality in XCS. Communication plan will be implemented and stakeholder involvement will be intensified. Phone messaging, emails, text messaging, website 
posting, newsletters will provide information to all stakeholders (parents, community members, staff, students). Public forum meetings will occur to provide demonstrations and solicit any input from 
the stakeholders to revise any plans as necessary. Summer 2014 will see extensive training opportunities for teaching staff. By August, a specific communication plan and communication tools will 
be in place for dissemination of information to students and parents. No later than September 30, 2014, all teachers will have conducted at least one online lesson for students. The content of the 
lesson will be made available to parents through online services (such as Progress Book). Major implementation steps to achieve goals: Training for teachers will occur in the spring of 2014 and in 
the summer of 2014. Teacher use of online tools for instruction will occur, at minimum, one online lesson delivered by Sept. 30 in order to begin the anytime, anywhere learning process and 
acquaint students with our learning initiative. Important milestones: Though grant funding ends, the initiative will continue. Year 1 of the project will see that teachers provider online lessons in all 
subjects. Then, in the spring of 2015, students will register learning choices for the 20152016 school year so that true blended learning can occur. 

Summative evaluation (MM/DD/YYYY):    09/30/2014

* Narrative explanation 

 

A summative evaluation will occur by September 30, 2014 including the following:  Number of successful online lessons conducted by teachers (successful as determined by completion of lesson 
topic by students)  Participation of teachers in required professional development on the initiative  Budget expenditures of purchases related to the initiative  Cost analysis of projected savings to 
the district as a result of the initiative The Final Expenditure report will be submitted per Ohio Department of Education guidelines. Though not part of the immediately funded project, ongoing 
implementation and evaluations will occur. The initiative will continue to evaluate the results of student performance as indicated by value added scores and scores on the state assessments. 
Graduation rates will be monitored. Costs for the initiative will be evaluated. These ongoing formative and summative evaluations will be posted on the district website, be included in periodic 
newsletters, and findings will be presented to the local board of education. Midcourse correction contingency plan: XCS administrators will evaluate the success of the plan each semester by 
reviewing student performance as indicated by grades, performance on state assessments, discipline referrals, and the attainment of high school credits for graduation. After analyzing the data, the 
administrative team will make decisions regarding the initiative and determine if corrections to the plan are needed. 



 

19. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution. 

  

Significant Critical instructional/organizational changes and impact: To paraphrase from Delivering on the Promise: The Education Revolution (Richard A. DeLorenzo, Wendy J. Battino, Richard M. Schreiber, 
Barbara B. Gaddy Carrio)In a traditional education system, time is the constant and learning is the variable. Students progress en masse through grade levels by earning credits or seat time and reaching 
minimum levels of performance, as low as a D. We envision our system with learning as the constant and time as the variable. Our system is designed around ensuring that students master required 
content, not simply get by each year with very little academic knowledge and lowlevel skills. In our system, children do not take a passive seat and wait to be taught; they partner with teachers and own the 
learning process.The philosophy of educating each student, one student at a time focuses on academic work while expanding beyond "academics" and involves looking at and working with each student 
holistically. New district process: In XCS, we used to look at the state content standards, receive textbook samples from publishers, try to determine which text best matched the standards (often being told 
by the publisher that of course, their program was the best match), order hundreds of thousands of dollars of materials (some needed, some not), assign a textbook to a student. Then, teachers all stayed 
on the same content by grade level or department, and students marched through a textbook usually repeating a large amount of content from the same year. Students became disengaged and according 
to our survey results, have not felt successful. School started early in the day and ended by 3:00. Students spent after school hours practicing and working through assigned homework. Little time was left for 
the student to explore and further his/ her own interests. Our new district instructional process will use an anytime/anywhere learning approach. We expect there will be students and families who choose to 
continue learning with the traditional approach we have offered in the past. But, we also expect there will be a continuum of choice that will be taken advantage of by our students and families. Some 
students may choose a learning approach totally supported by online learning. Some will take advantage of an approach that offers a blend some online and some traditional class learning. We will meet 
the needs of EACH student. Removal of redundant, duplicative processes: By selecting online course offerings that already accredited and aligned with the College and Career Ready Standards, less time 
is devoted to the examination and adoption of instructional materials. This onestopshop allows for streamlining the textbook adoption process into an immediate implementation process. Students will 
have instruction matched to needs and interests, rather than having to endure a onesize fits all approach to learning. Changes to classroom practice: An immediate impact will occur when it comes to 
classroom practices. The teacher's analysis of student data (student development,learning and preferred learning styles, and backgrounds/prior experiences) must accurately connect the data to specific 
instructional strategies and plans. The teacher will have to plan for and articulate specific strategies, content, and delivery that will meet the needs of individual students and groups of students as well as 
match strategies, materials, and/or pacing to students' individual needs, to make learning accessible and challenging for all students in the classroom, using independent, collaborative and wholeclass 
instruction to support individual learning goals and providing varied options for how students will demonstrate mastery. Instructional materials and resources are aligned to instructional purposes, are 
varied and appropriate to ability levels of students, and actively engage them in ownership of their learning.

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

20. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of 
resources in the classroom. 

 

Case study research: Many case study reports support the innovative project and impact on student achievement and the utilization of a greater share of resources in the classroom. Graduation Rate 
Increase ClarksvilleMontgomery County School System (TN): increase its graduation rate from 74% in 2003 to 94% in 2011. Rochester City School District (NY): Realizing that traditional methods to help 
students stay on track and graduate do not always work, the district implemented an online credit recovery program in the spring of 2009 to help tackle the problem. The district implemented its program 
using the K?? Credit Recovery curriculum. The blended model incorporates both online learning and dedicated district teachers, who serve handson as learning "facilitators" for individual students, rather 
than as instructors. In the online credit recovery program's first full year, targeting high school juniors and seniors, students recovered 98 credits. In 20122013 the district is projecting more than 650 credits 
recovered. In fact, 14 percent of last year's graduating class included students who recovered credits. Improved Achievement and Engagement Mechanicsburg Exempted Village School District (OH): A 
school district implements a "whole school" approach using the online blended approach in every classroom at every level to help students achieve maximum results. After just four years, Mechanicsburg 
achieved the Ohio Department of Education's rating of "Excellent with Distinction," the state's highest level. Online World LanguagesProvo City School District, Utah was already experiencing success with 
online learning through its Provo eSchool, a fulltime online and blended school for grades K12. The online curricula are part of a rich online program for more than 450 students. In 2011, with the 
introduction of the Elite Language Academy, the Provo eSchool took advantage of its experience with online learning to overcome its challenges in addressing the multifaceted language needs of its 
students. The Academy provides multiple dual immersion and online world language options for students and is based on curriculum from Middlebury Interactive Languages, which is a joint venture 
between K?? and Middlebury College. Anticipated results: XCS expect similar results as reported in the case studies. We anticipate improved achievement, increased graduation rates, improved student 
satisfaction with learning, all the while reducing costs. 

21. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb NoNogfedc

22. If so, how? 

 

Districts may choose to purchase online services and courses from existing eschools (electronic schools) and then tailor the course offerings to meet student needs. This puts forward a truly "blended" 
learning opportunity of students. Schools will find that there is an initial outlay of revenue to start the program, but the cost savings can occur as this replaces the traditional textbook and instructional 
materials purchases. Costs are also recovered as students demonstrate success and are more likely to remain in school and student funding remains constant. Potential staff reductions are possible over 
time as students and families choose online options rather than face to face instruction. It is important to note that blended learning, anytime/anywhere learning occurs when well qualified professional 
educators support the concept and are important components of the concept. This is not intended to replace teachers, but to support teachers and offer options for student success. As more traditional 
school seek this approach, there will be a scaleup with use of online courses and services provided by the community schools. In time, it is possible that community schools and public schools will work 
together to support students across the state. 

23. Describe the substantial value and lasting impact that the project hopes to achieve. 

 

Quantifiable measures of grant outcomes: Adult implementation indicators: Teachers will offer a minimum of one online lesson to students by Sept. 30, 2014. Teachers will offer a minimum of 6 online 
lessons per quarter from October 2014May 2015. Student achievement indicators: K3 Reading ontrack rate will increase annually by 8%; Grades 48 Reading and Math proficient rates will increase 2% 
annually; Graduation rate will improve 5% annually. Cost for instructional materials will be reduced by.... Lasting impact, continuation: The longterm impact of the awarded funds will demonstrate improved 
student achievement as evidenced by student performance on state assessments and value added scores. Student graduation rates improve, thus enabling students to pursue college and career paths. 
Reduction in expenditures for instructional materials will occur. Problem and how it is solved; scope of work over life of grant: The problem has been identified. Students need to be engaged and instruction 
needs to be meaningful in order to keep students in school and help them improve achievement. The life of the grant is shortlived, but the impact of the grant funds is farreaching. The funds will be used to 
secure the necessary resources to implement a blended learning environment, where anytime/ anywhere learning can and will occur. 

24. What are the specific benchmarks related to the fund goals identified in question 9 that the project aims to achieve in five years? Include any other anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that 
may not be easily benchmarked. 

 

Benchmarks Shortterm benchmarks Our high quality plan will allow improvement in all student academic. However, these student academic improvement data are not available within the funding period of 
the grant. We expect annual increases beginning the 20142015 school year. However, shortterm benchmarks are set as adult implementation indicators. All teachers in XCS will offer a "blend" of learning 
opportunities to students which will include at minimum, one assignment to be completed online during the months of August/ September as students are oriented to the blended learning approach we 
use. Long term benchmarks achieved over time (over the next 5 years): K3 students will be assessed using state assessments in order to gauge "ontrack" reading performance. We expect the measure of 
"ontrack" rates to increase over time. By meeting the student's individual needs and designing the appropriate instruction, students will be reading on grade level or above. Current data show that 60% of 
students in K3 are "on track" in reading. We have set a target of an annual increase of 8% for our K3 students on this measure. The leading indicator of successful implementation of our personalized 
online learning initiative is that EACH student shows academic growth. This is measured by performance on the statewide OAAs in Reading and Math as calculated through the valueadded methodology. 
Value added score improvement benchmarks are set as a score of 2.0 or greater value added growth in reading and math per established state standard to depict a minimum of one year's growth for 
students in grades 48. The percentage of grade 48 students scoring proficient and above on the state assessment in reading and math will increase by 2% yearly. Our beginning passage rate for this 
established benchmark is a passage rate of 69.2% in math and 81.4% in reading. Student graduation rate is our leading indicator of successful implementation of our initiative for students in grades 912. 
Graduation rates have declined over time in XCS. It is imperative that students graduate on time. Though this is an indirect academic measure, it does demonstrate the student success in academics. Our 
beginning graduation rate for this established benchmark is 79.6% and we have set the indicator as an annual increase of 5%. Reduction in expenditures for instructional materials will occur. Typically, 
when a textbook adoption process has occurred, the adoption has focused on a single subject area for grades K12. The adoption consisted of selection and purchase of all materials for a 5 year (or 
longer) period. This process will be eliminated from the way we do business in XCS. Another outcome that will occur is measurable and is a result of the impact of the successful implementation of this 
initiative. We know that when students are engaged in the learning process, discipline occurrences will be reduced. While this is not a direct measure, but an indirect measure, it is one that can show 
improvement in student behavior. An expected reduction of 5% of student discipline incidences will occur. Measurement period: Adult implementation indicators will be measured prior to September 30, 
2014. Student indicators will be measured annually as data are available. 

25. Describe the plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used.

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be collected, the formative outputs and outcomes and the systems 
in place to track the program's progress).

* Include the method, process and/or procedure by which the program will modify or change the program plan if measured progress is insufficient to meet program objectives. 
Methodology for measuring outcomes: K3 students will be assessed using state assessments in order to gauge "ontrack" reading performance. The measure is selected due to the fact we believe this 
is an important measure upon which we base some decisions regarding early intervention and enrichment. By examining the student measure, we are able to further provide personalized instruction in 
order to meet student learning needs in the area of literacy, particularly reading. We expect the measure of "ontrack" rates to increase by 8% annually. By meeting the student's individual needs and 
designing the appropriate instruction, students will be reading on grade level or above. The indicators used to track student college and careerreadiness and success for all students and student 
subgroups will be an annual increase of 2% passage rate on the statewide Ohio Achievement Assessments for Grade 8 Reading and Math. There will be two indicators (one Reading, one Math) used to 
determine successful implementation of the anytime/anywhere learning initiative. The leading indicator of successful implementation of our personalized learning initiative is that EACH student shows 
academic growth. This is measured by performance on the statewide Ohio Achievement Assessments in Reading and Math as calculated through the valueadded methodology. Though all students do 
not enter school or progress at the same rates, we believe that all students should demonstrate academic growth and that we should be able to help students. This indicator will use the district value 
added composite score as the measure. Student graduation rate is another leading indicator of successful implementation of our initiative. Graduation rates have declined. It is imperative that students 
graduate on time. Though this is an indirect academic measure, it does demonstrate the student success in academics. We expect an annual increase of 5% in this area. Process, timeline, and data 
requirements: Upon award, a planning and review committee will be formed. By midspring, the committee will begin supporting teachers and administrators as they implement the anytime/ anywhere 
learning initiative. The committee will analyze the results of available achievement data. The indicator targets have been established as stated above. Upon receipt of OAA test scores, the committee and 
teachers will work to analyze results and determine necessary course corrections. The attainment of high school credits for on time graduation will be analyzed in January 2014 in order to provide those 



 

 

students needing to recover credits an adequate amount of time to earn the necessary credits for graduation. Lessons learned and shared: These results of ongoing formative and summative 
evaluations will be posted on the district website, be included in periodic newsletters, and findings will be presented to the local board of education. Results will be made available to the public. In 
addition, the leadership committee will request to present at state conferences to share the results of the imitative. We welcome other educators to our district to view our demonstration classrooms. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the evaluation timeframe. The Governing Board of the Straight A Fund 
reserves the right to conduct evaluation of the plan and request additional information in the form of data, surveys, interviews, focus groups, and any other related data to the legislature, governor, and other interested 
parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant agency and/or all identified partners to abide by all assurances outlined in the Assurance section of the CCIP. In the box below, enter "I Accept" and 
indicate your name, title, agency/organization and today's date. 

 I accept. Deborah Piotrowski, Superintendent Xenia Community Schools 10/25/2013 


