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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement 
Fringe Benefits 

200 

Purchased 
Services 

400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   0.000.00   251,230.59251,230.59   502,100.00502,100.00   0.000.00   753,330.59753,330.59

Support Services    0.000.00   0.000.00   72,760.0072,760.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   72,760.0072,760.00

Governance/Admin    32,760.0032,760.00   11,259.4111,259.41   2,000.002,000.00   4,000.004,000.00   1,500.001,500.00   0.000.00   51,519.4151,519.41

Prof Development    0.000.00   0.000.00   8,090.008,090.00   9,850.009,850.00   0.000.00   0.000.00   17,940.0017,940.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   2,000.002,000.00   0.000.00   0.000.00   2,000.002,000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    9,524.709,524.70   1,875.301,875.30   0.000.00   1,050.001,050.00   90,000.0090,000.00   0.000.00   102,450.00102,450.00

Total   42,284.7042,284.70   13,134.7113,134.71   82,850.0082,850.00   268,130.59268,130.59   593,600.00593,600.00   0.000.00   1,000,000.001,000,000.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   1,000,000.001,000,000.00



Application  

Lima City (044222)  Allen County  2015  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (135) 

Please respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information

1. Project Title:
  Lima City Schools Workforce Development Program

2. Executive summary: Please limit your responses to no more than three sentences. 

 

Recognizing our responsibility to produce a skilled workforce for Allen County, the primary goal of the Lima City Schools Workforce Development 
Project is to provide workforce development opportunities for all students grades K8 with a strong parent component. The school district and its 
partners will work with local industry to provide onsite, handson, project based experiences that expose all students to various skilled 
occupational positions throughout Allen County. The opportunities that will provide relevancy to real world work experiences will increase 
student achievement in all areas, including graduation rate. 

This is an ultraconcise description of the overall project. It should not include anything other than a brief description of the project and the goals it hopes 
to achieve.

 3. Total Students Impacted:  2750

This is the number of students that will be directly impacted by implementation of the project. This does not include students that may be impacted if the 
project is replicated or scaled up in the future.

4. Please indicate which of the following grade levels will be impacted:

PrePreK Special EducationK Special Educationgfedc KindergartenKindergartengfedcb

11gfedcb 22gfedcb

33gfedcb 44gfedcb

55gfedcb 66gfedcb

77gfedcb 88gfedcb

99gfedc 1010gfedc

1111gfedc 1212gfedc

5. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant
  Jill Ackerman

Organizational name of lead applicant
  Lima City Schools

Address of lead applicant
  755 St. Johns Avenue Lima, Ohio 45804

Phone Number of lead applicant
  (419) 9963400

Email Address of lead applicant
  jackerman@limacityschools.org

6. Are you submitting your application as a consortium?  Select one checkbox below

YesYesgfedc

NoNogfedcb

If you are applying as consortium, please list all consortium members by name on the "Consortium Member" page by clicking on the link below. If an 
educational service center is applying as the lead applicant for a consortium, the first consortium member entered must be a client district of the 
educational service center.

Add Consortium Members

7. Are you partnering with anyone to plan, implement, or evaluate your project?  Select one checkbox below



 

YesYesgfedcb

NoNogfedc

If you are partnering with anyone, please list all partners by name on the "Partnering Member" page by clicking on the link below.

Add Partnering Members

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with goals

8.Describe the innovative project:  Provide the following information

The response should provide a clear and concise description of the project and its major components. Later questions will address specific outcomes 
and the measures of success.

The current state or problem to be solved; and 

 

In the spring of 2013, twenty area Chief Executive Officers (CEOs) from various industries throughout Allen County gathered together through 
the coordinated efforts of the Allen Economic Group and the Lima City Schools to assess the current state of the workforce and identify 
specific worker characteristics that hinder success in the workplace. The CEOs also defined those skills that successful employees 
possess. Lack of motivation by the employee was the number one concern that the CEOs had. The data collection from that activity is 
indicative of the need to begin a focus and awareness on work force at a young age. There is a shortage of skilled labor in Allen 
County.Although the Allen County unemployment rate hovers near 8 percent,Allen County companies struggle with filling skilled labor 
positions. Companies have to import skilled employees in to vacant jobs. The proposed Workforce Development Project was created in 
collaboration between the Lima City Schools, Allen Economic Development Group, the City of Lima, the Lima Community Foundation and 
WSOS. It is the intent of this project to bring awareness of workforce opportunities in Allen County to our students and families beginning in 
kindergarten and continuing yearly through middle school. Students will be exposed to work force development while, at the same time, they 
will be prepared and equipped with enough knowledge about workforce opportunities in Allen County to make an informed decision when 
choosing a Career Pathway when they enter ninth grade. This project will also have the capacity to enhance our Career Technical Program 
offered at Lima Senior High School. This project will also offer a training component to interested parents of the students involved in the 
project. Parents who chose to participate will have the opportunity to be exposed to the various labor opportunities within Allen County, receive 
training in the areas of resume development and interview skills. 

The proposed innovation and how it relates to solving the problem or improving on the current state. 

 

The Workforce Development Coordinator will create and oversee a Workforce Development Advisory group. This group will consist of our 
agency partners, two parents and an industry representative from each of the grade bands identified for student experiences. The charge of 
the Workforce Development Advisory Board will be to carry out the mission of the Workforce Development Project. Tasks will include, but not 
be limited to: 1) developing industry relationships 2) fostering industry relationships 3) ongoing assessment of program through frequent 
feedback from the industries 4) providing needed professional development to the industry in terms of understanding the culture within the 
school community (i.e. training for workforce in Ruby Payne's Bridges Out of Poverty) 5) development and organization of a parental 
component of workforce development. All students in grades K8 will participate in an onsite field career experience based upon the 
following structure: K2: Feeding Our community  Agriculture and Food 34: Caring for Our Community  Environmental Responsibility in 
Industry and Government 56: Building Our Community  Fabrication and Construction 78: Participating In Our community  Skilled Trades 
The overall career experience will consist of three parts: 1. A yearly onsite trip to a workplace within Allen County. Prior to the experience, 
there would be a classroom discussion about the role of the skilled laborer in that particular industry. This trip would then include not only a 
tour of the workplace facilities, but an indepth analysis of the skilled labor within the workplace. Students would collect evidence of the 
experience during the onsite visit. Their evidence would include photos along with a completion of checklists (qualities and skills to look for) 
related to the career field that they investigate. 2. At the completion of the onsite visit, students will be given an essential question or a task 
related to the job field to complete back at school as a followup activity. Each class will have access to a workforce curriculum kit that will be 
assembled by a Curriculum Team Leader in collaboration with the Workforce Development Coordinator. This will be a project based activity 
that will be aligned with social studies or science standards in relation to the skilled labor. Students may be required to work in teams to 
develop the project or answer the essential question. 3. As a followup to the activity, a representative from the work place will visit the 
classroom to view the projects and hold a discussion around the visit, the jobs observed and the final projectbased experience. During the 
onsite visit, the students will collect and document evidence of the skilled labor position. Each child will compile their evidence in the form of 
an online scrapbook. The evidence will move with them each year through the eighth grade. As a culmination of the Workforce Development 
Project for K8 students, each eighth student will complete a capstone project highlighting their experiences and outlining their individual 
career path. The development of the career path will their guidance as they enter high school and begin to formulate their high school 
schedule. A parent component will consist of training for interested parents of students in grade K8. Training will be given by our partners in 
the area of resume development, interview techniques and skill development. Training in basic word processing and internet job searching 
will also be included for the parents. Information will be provided for postsecondary options in Allen County. Each year there will be a 
culminating event in the form of a job fair for parents who chose to participate in the training. Parents will have an opportunity to submit 
resumes to companies and participate in interviews with the participating companies. There will also be training for the businesses in 
understanding poverty. 

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Applicants should select any and all goals the proposal aims to achieve. The description of how the goals will be met should provide the reader with a 
clear understanding of what the project will look like when implemented, with a clear connection between the components of the project and the stated 
goals of the fund. If partnerships/consortia are part of the project, this section should describe briefly how the various entities will work together in the 
project. More detailed descriptions of the roles and activities will be addressed in Question 16.

Student achievement (Describe the specific changes in student achievement you anticipate as a result of this innovation (include grade levels, gfedcb



content areas as appropriate) in the box below.)

 

The Lima City Schools Workforce Development Project will impact all students in grades K8 specifically in the academic areas of science 
and social studies. Science and social studies correlations between the standards and the activities for each grade band have been set up 
by the Curriculum Department of the Lima City Schools. A synopsis of the grade band and the correlation is below: Each grade band will have 
the following Career Exploratory Alignment: Career Exploratory: A narrative or description of the exploratory experience. (Before) The roles of 
skilled workers: (During) The onsite visit: (After) Essential question and task: Grade Band K3 Feeding Our Community  Agriculture and 
Foods K Social Studies: Geography Strand 7 and Economics Strand 12. Science: Weather, moon, stars, materials, Living things. Grade 1  
Social Studies:  History 3 and Economics 12. Science: sun, physical properties, living things. Grade 2 Social Studies: History 3, Geography 
6, Economics, 14,15,16. Science: atmosphere, water weather, forces, living things, extinction. Grade Band 34 Caring For Our Community  
Environmental Responsibility in Industry and Government Grade 3  Social Studies: Geography 5, Government 9 and 10, Economics 17. 
Science: earth's nonliving resources, natural resources, energy, matter, heat and light. Grade 4  Social Studies: Government 15 and 16. 
Science: Earth's surfaces, matter, energy, organism changes, fossils Grade Band 56 Building Our Community  Fabrication and 
Construction Grade 5  Social Studies: Economics 15, 16 and 18. Science: Solar system, the sun, cycles and pattern of motion, movement, 
light and sound, organisms, energy. Grade 6  Social Studies: Economics 15,16, and 18. Science: Minerals, igneous, metamorphic and 
sedimentary rocks, soil, energy, motion, cells, living systems. Grade Band 78 Participating in Our Community Skilled Trades Grade 7  
Social Studies: No direct correlation. Science: laboratory safety techniques, scientific investigation, critical thinking, communication. There is a 
scientific correlation to specific career fields Physical Earth content relates closely to career fields in industrial safety and health, geology, 
seismology, mining, material science, construction and planning. Forces and Motion content relates closely to career fields in electrical 
engineering, mechanical engineering, roller coaster design, automotive & industrial safety. Species and Reproduction content relates closely 
to career fields in the health industry, genetics, bioengineering, environmental sciences, agriculture, and ecology. Grade 8  Social Studies: 
No direct correlation. Science: Scientific investigation, mathematics application to gather data, analysis and data interpretation, critical 
thinking, model development, communication of scientific procedures. There will be an increase of scores in the district assessments for 
social studies and science grades K8. Student Learning Objectives for Science and Social Studies will meet goals as the standardized are 
addressed. Vendor approved assessments in Science and Social Studies will also indicate an increase in scores. Standardized test scores 
across the district will be increased. Beginning at grade 5, there will be an increase on the Science Ohio Achievement Assessment of 15%. 
This will increase by grade 8 to an overall increase in achievement of 25%. After three years of the implementation of the project, the District 
will see an increase in the number of students enrolled in the Career Tech Program. After four years of the implementation of the project, the 
District will see an increase of 10% in the graduation rate. 

Spending reductions in the fiveyear fiscal forecast or positive performance on other approved fiscal measures (Describe the specific reductions 
you anticipate in terms of dollars and spending categories over a fiveyear period in the box below or the positive performance you will achieve on 
other approved fiscal measures. Other approved fiscal measures include a reduction in spending over a fiveyear period in the operating budget 
approved by your organization's executive board or its equivalent.)

 

gfedcb

There will be an elimination of a CareerTech teacher which will have a cumulative savings over the five year period of $179.605. With the 
purchase of a new bus with the grant, there will be a savings of $7,000 per year for a total of $35,000 savings in maintenance costs. With the 
purchase of the technology, the district will not need to purchase additional technology for PARCC testing. This will be cost savings of 
$48,000.  There will be no additional costs for training in Bridges Out of Poverty after the grant due to the fact that the grant is paying for staff 
members to become trained trainers. This is a cost savings of $4,500 per year of training. 

Utilization of a greater share of resources in the classroom (Describe specific resources (Personnel, Time, Course offerings, etc.) that will be 
enhanced in the classroom as a result of this innovation in the box below.)

 

gfedcb

The Workforce Development Project will enhance the current content of career awareness, science and social studies grades K8 through the 
5E Model of Instruction. The 5E Model of Insturction is a model that was created by Dr. Jim Barufaldi at the Eisenhower Science Collaborative 
Conference in Austin, Texas July 2002. The 5Es are defined as Engage, Explore, Explain, Extend/Elaborate, and Evaluate.The 5E Model 
defines both the behavior of the teachers and the behavior of the student throughout each E. The onsite visitations, gathering of evidence 
during the onsite visitation, and completion of the essential question/challenge problem after the onsite experience will allow science, 
social studies and career awareness come to life within the classroom. The curriculum kits will serve as an additional resource for the 
classroom teacher during the essential question/challenge problem project. The Workforce Development Coordinator, along with the 
Curriculum Team Leaders and Career and Tech Team Leader will be an additional resource for the classroom teachers throughout the 
school year. These staff members will be available to be in the classrooms prior to the onsite visit, during the onsite visit, during the 
essential question/challenge activities in the classroom and when the followup visit takes place with the industry partner. The Director of 
Technology will be available for technology issues and will assist with educating students on the use of the online scrap book software and 
the use of the flip cameras for collecting evidence. The Implementation Team will assist with the parent workshops and offer assistance 
during trainings and job fairs that are held for the participating parents. This project will also have a component of training with Bridges Out of 
Poverty. It is important for the workforce to understand the culture of Lima. This training will be for our business partners, parents and targeted 
staff. In addition, this grant will allow for an opportunity for the Lima City Schools to send staff to become certified trainers in Bridges Out of 
Poverty. This will allow us to be able to hold regular training and followup sessions with community members and business partners. 

Implementing a shared services delivery model (Describe how your shared services delivery model will demonstrate increased efficiency and 
effectiveness, longterm sustainability, and scalability in the box below.)
gfedc

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one)

New New  never before implemented never before implementedgfedcb

Existing: Never implemented in your community school or school district but proven successful in other educational environmentsExisting: Never implemented in your community school or school district but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept: Incorporates new and existing elementsMixed Concept: Incorporates new and existing elementsgfedc

Established: Elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school or consortia partnershipEstablished: Elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school or consortia partnershipgfedc



 

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

11. Financial Documentation:  All applicants must enter or upload the following supporting information. The information in these documents must 
correspond to your responses in questions 1114.

* Enter a project budget in CCIP (by clicking the link below)

Enter Budget

* If applicable, upload the Consortium Budget Worksheet (by clicking the link below)

* Upload the Financial Impact Table (by clicking the link below)

* Upload the Supplemental Financial Reporting Metrics (by clicking the link below)

Upload Documents

For applicants without an ODE Report Card for 20122013, provide a brief narrative explanation of the impact of your grant project on per pupil 
expenditures or why this metric does not apply to your grant project instead of uploading the Supplemental Financial Reporting Metric. 

The project budget is entered directly in CCIP. For consortia, this project budget must reflect the information provided by the applicant in the 
Consortium Budget Worksheet. Directions for the Financial Impact Table are located on the first tab. Applicants must submit one Financial Impact 
Table with each application. For consortium applications, each consortium member must add an additional tab on the Financial Impact Tables. 
Partners are not required to submit a Financial Impact Table.  
 
Applicants with an "Ohio School Report Card" for the 20122013 school year must upload the Supplemental Financial Reporting Metrics to provide 
additional information about cost savings and sustainability. Directions for the Supplemental Financial Reporting Metrics are located on the first tab of 
the document. If your organization does not have an "Ohio School Report Card" for the 20122013 school year, please provide an explanation in the 
text box about how your grant project will impact expenditures per pupil or why expenditure per pupil data does not apply to your grant project. 

Educational service center, county boards of developmental disabilities, and institutions of higher education seeking to achieve positive performance 
on other approved fiscal measures should submit the budget information approved by an executive board or its equivalent on the appropriate tabs of 
the Financial Impact Table. Educational service centers should use the "ESC" tab and county boards of developmental disabilities and institutions of 
higher education should use the "nontraditional" tab.

12. What is the total cost for implementing the innovative project?

Responses should provide rationale and evidence for each of the budget items and associated costs outlined in the project budget. In no case should 
the total projected expenses in the budget narrative exceed the total project costs in the budget grid.

 State the total project cost.  1,000,000.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. 

  

Workforce Development Coordinator ( 184 day contract) Salary: (estimating BA with 0 years experience) = $32,276 Benefits: $11259 Total: 
$43535 Equipment 1 Laptop carts/mobile lab for each building to be used for student projects and parent workshops 8@ $60,000= $480,000 
Digital Cameras for onsite visits 8@$2,000= $16,000 Set of 30 voice recorders @$100 each = $3000 8 mobile hotspots for use at the onsite 
visit (Verizon) @$200 each = $1,600 1 laptop (for Coordinator use) = $900 1 printer (for Coordinator use) = $600 Instructional supplies 9 
ecological lab testing kits (for testing health and safety issues during onsite visit) @$1,000 each = $9,000 9 soil and water testing 
kits@$1,000 each = $9,000 Office Supplies $3,000 for basic office supplies including materials needed for meetings Curriculum Material for 
Curriculum Kits $1555 per kit @ 150 kits (one per classroom)= $233,230 Onsite Field trips costs Fuel costs / 7.00 per trip @ 150 trips = 
$1050 1 bus to provide transportation = $90,000 $76.00 for cost of driver @150 trips = $11,400 (including benefits) Professional Development
Material for Bridges Out of Poverty Workshop (for industry partners and parents) = $2000 Speaker for Bridges Out of Poverty Workshop Dr. 
Bethany Tucker ( one full day all expenses included)= $4,500 Two year trainer certification for two staff members to become certified 
presenters @$795.00 = $1,590 Travel expenses for trainer certification $2,000 Bridges Out of Poverty books 500 @ $15.00 = $7,500 Bridges 
Out of Poverty DVD series= $350 Transportation Purchase of 2 School Busses for onsite visits = Purchase of fuel for onsite visits: $7.00/trip 
@150 tripes = $1050 Cost of Driver for onsite visits: $76.00 per trip (including benefits) @150 trips = $11,400 Bowling Green State University 
Evaluation = $72,760

13. Will there be any costs incurred as a result of maintaining and sustaining the project after June 30th of your grant year?

Sustainability costs include any ongoing spending related to the grant project after June 30th of your grant year. Examples of sustainability costs 
include annual professional development, equipment maintenance, and software license agreements. To every extent possible, rationale for the 
specific amounts given should be outlined. The costs outlined in the narrative section should be consistent and verified by the financial 
documentation submitted and explained in the Financial Impact Table. If the project does not have sustainability costs, applicants should explain 
why.

Yes  If yes, provide a narrative explanation of your sustainability costs as detailed in the Financial Impact Table in the box below.
 

gfedcb

The Workforce Development Coordinator salary and benefits will be an annual cost of $43,535. 

No  If no, please explain why (i.e. maintenance plan included in purchase price of equipment) in the box below.gfedc



 

14. Will there be any expected savings as a result of implementing the project?

YesYesgfedc

NoNogfedcb

Applicants with sustainability costs in question 13 or seeking to achieve significant advancement in spending reductions in the fiveyear forecast must 
address this response. Expected savings should match the information provided by the applicant in the Financial Impact Table. All spending 
reductions must be verifiable, permanent, and credible. Applicants may only respond "No" if the project will not incur any increased costs as a result of 
maintaining and sustaining the project after June 30th of your grant year. The Governing Board will use the cost savings as a tiebreaker between 
applications with similar scores during its final selection process. Cost savings will be calculated as the amount of expected cost savings less 
sustainability costs relative to the project budget.

 If yes, specify the amount of annual expected savings. If no, enter 0.  0.00

If yes, provide details on the expected savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If no, please explain 

 

The project was built around an expected increase in academic achievement. The goal of this project is not cost savings. It is enhanced 
programming and increased academic achievement. The purpose of the grant is to launch the project which will increase test scores, 
increase graduation rate, increase parental involvement and become sustained after the grant expires. This is a grassroots effort to begin to 
build a Workforce Development Project at the kindergarten level. 

15. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining.

All Straight A Fund grant projects must be expenditure neutral. For applications with increased ongoing spending as documented in question 1114, 
this spending must be offset by expected savings or reallocation of existing resources. These spending reductions must be verifiable, permanent, and 
credible. This information must match the information provided in your Financial Impact Table. Projected additional income may not be used to offset 
increased ongoing spending because additional income is not allowed by statute. Please consider inflationary costs like salaries and maintenance 
fees when considering whether increased ongoing spending has been offset for at least five years after June 30th of your grant year. For applications 
without increased ongoing spending as documented in questions 1114, please demonstrate how you can sustain the project without incurring any 
increased ongoing costs.

For educational service centers and county boards of developmental disabilities that are members of a consortium, any increased ongoing spending 
at the educational service center or county board of developmental disabilities may also be offset with the verifiable, permanent, and credible 
spending reductions of other members of the consortium. This increased ongoing spending must be less than or equal to the sum of the spending 
reductions for the entire consortium.

Explain in detail how this project will sustain itself for at least five years after June 30th of your grant year. 

 

The Project will sustain itself after June 30th of the grant year. This grant is about establishing partnerships. The startup costs are the most 
crucial. Sustanability can be accomplished through the relationships that are developed with the workforce partners. The equipment, 
supplies, busses and nonconsumable curriculum materials will be purchased with funds from the grant. Additional funding for replacement 
costs of curriculum materials and supplies will be sought through grants such as the Retired Teachers Association, McDonald classroom 
Grants, Martha Holden Jennings Foundation, the Lima Community Foundation and through the generous donations from our business 
partners. The Lima Public Library houses the Foundation Center. This center is a grant resouce center that houses grant opportunities both 
online and in print. The Foundation Center will allow us to locate investors that support workforce development to assist in sustainability. The 
salary of the Workforce Development Coordinator will be sought after through the National Foundation Board. Career and Technical Perkins 
grant money that is received yearly will also be applied to the costs for the Workforce Development Coordinator. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, scope of work and contingency planning

16. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project, including other consortium 
members and/or partners.

This response should include a list of qualifications for the applicant and others associated with the grant. If the application is for a consortium or a 
partnership, the lead should provide information on its ability to manage the grant in an effective and efficient manner. Include the partner/consortium 
members' qualifications, skills and experience with innovative project implementation and projects of similar scope.

Enter Implementation Team information by clicking the link below:

Add Implementation Team

For Questions 1719 please describe each phase of your project, including its timeline, scope of work, and anticipated barriers to success.

A complete response to these questions will demonstrate specific awareness of the context in which the project will be implemented, the major barriers 
that need to be overcome and the time it will take to implement the project with fidelity. A strong plan for implementing, communicating and coordinating 
the project should be outlined, including coordination and communication in and amongst members of the consortium or partnership (if applicable). It is 
recognized that specific action steps may not be included, but the outline of the major implementation steps should demonstrate a thoughtful plan for 
achieving the goals of the project. The time line should reflect significant and important milestones in an appropriate and reasonable time frame.

17. Planning  Activities prior to the grant implementation

* Date Range   June 2014  August 2014



* List of scope of work (activities and/or events including project evaluation discussions, communication and coordination among entities). 

 

The Implementation Team and the Planning Team has already held multiple meetings to plan the project. Specific activities that will take 
place once the grant is awarded will include: July 2014  post the position of Workforce Development Coordinator. Hire for the position within 
three weeks. August 2014  Communicate the project to the community though press releases and presentations at City Council Meeting and 
area service clubs. Partnership team has a meeting with the Implementation Team. Identification and coordination of workforce locations 
within the county to serve as the onsite partners is established. Present the workforce Development Project to the workforce location 
leadership. Construction of the classroom curriculum kits begins. Equipment is ordered and secured. September 2014  Develop and finalize 
schedule for onsite visitations. Work with the curriculum department and representative from each identified workforce site to develop the 
Essential Question/Project based followup activity. Parent meeting is held for all parents interested in learning about the project and the 
opportunities available for them. 

* Anticipated barriers to successful completion of the planning phase 

 

Barriers: The main barriers are the number of partners to collaborate with to collect all data. CAES staff will attend all core grant meetings & 
have communication with project director to streamline communication & collaboration process for the evaluation. CAES has built in site visits 
to facilitate the evaluation process. 

18. Implementation  Process to achieve project goals

* Date Range   October 2015May 2015

* List of scope of work (activities and/or events, including deliverables, project milestones, interim measurements, communication, and coordination). 

 

October  January 2015 Onsite visits take place. Students work on the followup projects. January 2015 A one day Bridges Out of Poverty 
Training is presented by Dr. Bethany Tucker to the workforce partners, the Implementation Team, grant partners and any parents that would 
like to attend. February  April 2015 Followup visits to the classroom by the workforce partners will take place. Students will present the 
Essential Question/Project Based Activity to the workforce representatives. April 2015  A parent workshop is held. Parents are trained in 
resume development, job skills, basic word processing, and interview techniques. Mock interview are then held through a job fair with the 
workforce partners. Parents are asked to complete a survey after the training to offer feedback for future sessions. May 2015  Each eighth 
grade student presents their workforce project as a capstone event. Workforce partners will score the projects and offer feedback. The high 
school staff will be present to assist the child in choosing the appropriate Pathway for their high school schedules. 

* Anticipated barriers to successful completion of the implementation phase. 

 
Weather related incidents could cause the delay of onsite visits and followup visits. It will be challenging to entice parents to attend the 
workshop. 

19. Summative Evaluation  Plans to analyze the results of the project

* Date Range   August 2014 June 2015

* List of scope of work (activities and/or events, including quantitative and qualitative benchmarks and other project milestones). 

 

AugOct 2014: CAES will collect the baseline data from each district # of: K8 Career Exploratory Alignments, CE Onsite Visits, CE Classroom 
Visits, students in Career Tech Program, Career Partnerships, Workforce Capstone Projects Both quantitative & qualitative methods will be 
utilized: State and District Assessments, surveys, class lists, content analysis of curriculum, progress monitoring, & interviews. Nov 2014
Based on the baseline data collection results, a sixyear Evaluation Plan will be created that will include: Goals, objectives, activities, duties, 
timeline, benchmarks, & outcomes. Deliverables status checklist will also be created to monitor progress monthly. Dec 2014: Formative 
stakeholders surveys will be distributed to district students, staff, & community partners to examine satisfaction with: curriculum, 
partnerships, & professional development as well as level of communication & collaboration within districts as well as across whole project. 
Jan 2015: A formative report will be created with baseline results, stakeholder survey results, & deliverable progress monitoring. Results will 
be utilized to modify project & evaluation plan. Workforce site visits will be conducted. FebApril 2015: Deliverable & evaluation plan progress 
monitoring will be conducted. Workforce Site Visits and Classroom Visits will be completed. MayJune 2015: Outcomes & surveys listed 
above will be collected at the end of the school year to examine summative results for the district. The evaluation plan will allow Lima City 
Schools to track their longterm benchmarks through these instruments & the Lima City Schools databases created by CAES. 

* Anticipated barriers to successful completion of the summative evaluation phase. 

 

Baseline data will be collected in Fall of 2014 for all STO, IO, & LTO by examining district EMIS data, State and District Achievement Scores, 
stakeholder surveys, course evaluations, Curriculum Alignment & Workforce Project Rubric(s) & Career Tech Enrollment. Data will be 
disaggregated by grade ban and course type. CAES will be able to provide targeted formative & summative feedback about each course & 
district as well as overall results to help guide any modifications to the project plan. All districts will have access to CAES instruments & LCS 
database to track progress across the 6year Evaluation Plan. 

20. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution.

The response should illustrate the critical instructional and/or organizational changes that will result from implementation of the grant and the impact 
of these changes. These changes can include permanent changes to current district processes, new processes that will be incorporated or the 
removal of redundant or duplicative processes. The response may also outline the expected change in behaviors of individuals (changes to 
classroom practice, collaboration across district boundaries, changes to a typical work day for specific staff members, etc.). The expected changes 
should be realistic and significant in moving the institution forward.

Please enter your response below: 
The Workforce Development Project will result in both an instructional and organizational change. Staff will develop an appreciation of the 
responsibility to produce a skilled workforce, beginning at young age, for a better Allen County. Exposure to workforce in the Allen County area 
will increase the level of motivation for students by providing relevancy to the science and social studies curriculum. Problem solving, project 
based activities will also allow the students to experience a handson approach to authentic learning. Students will become the "investigator" 
and learn what to look for when exploring careers in industry. Students will gain both knowledge and an appreciation for the workforce 



 

 

opportunities within Allen County. Technology skills will be enhanced as students learn to document experiences with technology. Students 
will be able to capture their experiences in the form of an online scrapbook that will stay with them through the eighth grade, Students will 
have career opportunities at the forefront of the academic experience. The Career and Technical Education Program at Lima Senior High 
School will see an increase in student attendance as students are able to identify their career pathway at a very early age. Workforce 
Development will become naturally embedded in the Lima City Schools. Students, parents and staff members will all be able to assess the 
workforce opportunities within Allen County and use that knowledge to drive the choice of a career pathway for both the student and the 
parent. Parents will have an opportunity to be exposed to various career opportunities within Allen County. They will learn basic skills 
associated with seeking employment and being a successful employee. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

The responses in this section are focused on the ability to design a method for evaluating the project's capacity for longterm sustainable results. 
Therefore, the questions focus on the method of defining the problem(s) the project hopes to solve and the measures that will determine if the problem
(s) have been solved.

21. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction 
in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of resources in the classroom.

The response should provide a concise explanation of items which provide rationale that will support the probability of successfully achieving the 
goals of the project. Answers may differ based on the various levels of development that are possible. If the proposal is for a new, never before 
implemented project, the response should provide logical, coherent explanations of the anticipated results based on some past experience or 
rationale. For projects that have been implemented on a smaller scale or successfully in other organizations, the response should provide the 
quantifiable results of the other projects. If available, relevant research in support of this particular proposal should also be included.

Please enter your response below. 

 
The partnerships developed between the school and the workforce will benefit both entities. Workforce will be trained to understand the 
culture of the Allen County employee while the school will gain a very knowledgeable understanding of the needs of the workforce. 

22. Describe the overall plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used in the project.

This plan should include the methodology for measuring all of the project outcomes. Applicants should make sure to outline quantitative approaches 
to assess progress and measure the overall impact of the project proposal. The response should provide a clear outline of the methods, process, 
timelines and data requirements for the final analysis of the project's progress, success or failure. The applicant should provide information on how the 
lessons learned from the project can and will be shared with other education providers in Ohio.

* Include the name and contact information of the person who will be responsible for conducting the evaluation and whether this will be an internal or 
external evaluation. 

 

Michael Ogawa, PH.D. 106 University Hall Bowling Green State University Bowling Green, Ohio 43403 Assessment & Evaluation Services 
(CAES) will be the external evaluator for this project & will create a 6year Evaluation Plan for the project. CAES is a universitybased center at 
Bowling Green State University & has served the assessment & evaluation needs of K12 schools, districts, & agencies for the past 13 years. 
Dr. Stacey Rychener has worked directly with high schools to setup of career internships & received 3 State WIA grants to develop career 
internships for Upward Bound. Her dissertation was on mentoring relationships for atrisk students. CAES has the capacity to evaluate large
scale initiatives with experience in reviewing curriculum, evaluating districtwide service delivery, collecting implementation fidelity data on 
programs, & analyzing & reporting results to local, State, & federal stakeholders. CAES is currently evaluating three Round 1 Straight Fund 
Grants. Dr. Rachel Vannatta Reinhart, CAES CoDirector & Professor in School of Educational Foundations, Leadership & Policy, has been 
the project director for a federal classroom technology initiative, has assisted in BGSU's development of the K12 Online Teaching & Learning 
Graduate Certificate, has published multiple articles on the technology integration & assessing technology competencies in K12 education, 
& has worked with school districts across Ohio as a technology consultant & evaluator for blended & online learning courses, & technology 
integration into K12 instruction. Dr. Toni Sondergeld, CAES CoDirector & Assistant Professor in School of Educational Foundations, has 
worked with school districts across Ohio as a consultant on how to integrate assessment data & technology to inform instructional practices, 
& has served as evaluator for 11 laptop initiatives. CAES currently has 8 Master's & PhD students in education as graduate assistants. 

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be 
collected, the formative outputs and outcomes and the systems in place to track the project's progress). 

  

Shortterm objectives (STO): To increase Career Exploratory Alignment with LCS K2 Science & Social Studies Curriculum (SSSC). To 
increase Career Exploratory Alignment with LCS 34 SSSC To increase Career Exploratory Alignment with LCS 56 SSSC To increase 
Career Exploratory Alignment with LCS 78 SSSC To increase identification and coordination of workforce locations and partnerships 
Intermediate Objectives (IO): To conduct workforce onsite visitations To develop and implement projectbased followup workforce activities 
To determine the level of stakeholders' satisfaction with curriculum, partnerships, & professional development as well as level of 
communication & collaboration within districts as well as across whole partnership. To address issues that stakeholders have with 
curriculum, partnerships, & professional development as well as level of communication & collaboration within districts as well as across 
whole partnership. Longterm objectives (LTO): To increase in Science State and district assessment scores. To increase in Social Studies 
State and district assessment scores. To increase the # of students enrolled in Career Tech Program To increase the # of 8th grade 
workforce project capstones. To increase the # of parents trained in resume development, job skills, basic word processing, and interview 
techniques Baseline quantitative and qualitative data will be collected in Fall of 2014 for all STO, IO, & LTO by examining district EMIS data, 
State and District Achievement Scores, stakeholder surveys, course evaluations, Curriculum Alignment & Workforce Project Rubric(s) & 
Career Tech Enrollment. All summative data will be compiled at the end of each school year. Data will be disaggregated by grade ban and 
course type. CAES will be able to provide targeted formative & summative feedback about each course & district as well as overall results to 
help guide any modifications to th

* Include the method, process and/or procedure by which the project will modify or change the project plan if measured progress is insufficient to 



meet project objectives. 

 

The Workforce Advisory Team will monitor the progress of the plan on a monthly basis. Changes in schedules, curriculum and project based 
activities will be made if it is determined that the progress is insufficient. Input from students, staff and community workforce partners will also 
be gathered to ensure that there is sufficient progress toward meeting the goals and objectives oft he program. 

23. Describe the substantial value and lasting impact which the project hopes to achieve.

The response should provide specific quantifiable measures of the grant outcomes and how the project will lead to successful attainment of the project 
goals. Applicants should describe how the program or project will continue after the grant period has expired.

Please enter your response below. 

 

Grant outcomes will be measured through the analysis of data related to increase in graduation rate, increase in standardized test scores in 
the area of science and social studies. Beginning at grade 5, there will be an increase on the Science Ohio Achievement Assessment of 
15%. This will increase by grade 8 to an overall increase in achievement of 25%. After three years of the implementation of the project, the 
District will see a 20% increase in the number of students enrolled in the Career Tech Program. After four years of the implementation of the 
project, the District will see an increase of 10% in the graduation rate. This grant is a start up grant for a program that will be in place for many 
years to come. There will initially be at least 45 partnerships established between the Lima City Schools Workforce Development Project and 
various businesses/industries within Allen County. There will be 150 onsite visits completed by all students grades K8 by May 30, 2015 
There will be at least 75 parents that will complete a two day workshop on job skill training, resume writing and basic word processing. At 
least 50 of the parents will be able to attend a mock interview with one of our industry partners. There will be at least 100 business/industry 
employees trained in Bridges Out of Poverty. There will be at least 50 parents trained in Bridges Out of Poverty. The project will continue after 
the grant period has expired. The grant is the very beginning of a cycle for students that will take place each year beginning at kindergarten 
and ending with a culminating activity at grade 8. Once the partnerships are created around the grade band themes, students will be "cycled 
through" the industry each year with a final essential question/project based activity. Staff members within the Lima City Schools will become 
trained trainers in Bridges Out of Poverty. After the grant year, these staff members will be able to hold Bridges Out of Poverty training on a 
yearly basis for industry/business employees, parents and other staff or community members at no cost to the district. Continued 
relationships with our listed partners will afford us opportunity to reach out beyond our community for support of our project. The Lima City 
Schools Workforce Development Project will become a model for early career awareness across the state. This project will be able to support 
the data that will reflect that every eighth grade student will be able to enter in to high school with a concrete knowledge of a career pathway. 

24. Describe the specific benchmarks, by goal as answered in question 9, which the project aims to achieve in five years. Include any other 
anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that may not be easily benchmarked.

The applicant should provide details on the quantifiable measures of short and long term objectives that will be tracked and the source of 
benchmark comparative data points. Responses should include specified measurement periods and preliminary success points that will be used to 
validate successful implementation of the project. If a similar project has been successfully implemented in other districts or schools, identification of 
these comparable benchmarks should be included.

* Student Achievement 

  

Longterm objectives (LTO): There will be an increase of scores in the district assessments for social studies and science grades K8. 
Student Learning Objectives for Science and Social Studies will meet goals as the standardized are addressed. Vendor approved 
assessments in Science and Social Studies will also indicate an increase in scores. Standardized test scores across the district will be 
increased. Beginning at grade 5, there will be an increase on the Science Ohio Achievement Assessment of 15%. This will increase by grade 
8 to an overall increase in achievement of 25%. After three years of the implementation of the project, the District will see an increase in the 
number of students enrolled in the Career Tech Program. After four years of the implementation of the project, the District will see an increase 
of 10% in the graduation rate. Other Anticipated Outcomes: Shortterm objectives (STO): To increase Career Exploratory Alignment with LCS 
K2 Science & Social Studies Curriculum (SSSC). To increase Career Exploratory Alignment with LCS 34 SSSC To increase Career 
Exploratory Alignment with LCS 56 SSSC To increase Career Exploratory Alignment with LCS 78 SSSC To increase identification and 
coordination of workforce locations and partnerships Intermediate Objectives (IO): To conduct workforce onsite visitations To develop and 
implement projectbased followup workforce activities To determine the level of stakeholders' satisfaction with curriculum, partnerships, & 
professional development as well as level of communication & collaboration within districts as well as across whole partnership. To 
address issues that stakeholders have with curriculum, partnerships, & professional development as well as level of communication & 
collaboration within districts as well as across whole partnership. Longterm objectives (LTO): To increase the # of parents trained in 
resume development, job skills

* Spending Reduction in the fiveyear fiscal forecast 

 

There will be an elimination of a CareerTech teacher which will have a cumulative savings over the five year period of $179.605. With the 
purchase of a new bus with the grant, there will be a savings of $7,000 per year for a total of $35,000 savings in maintenance costs. With the 
purchase of the technology, the district will not need to purchase additional technology for PARCC testing. This will be cost savings of 
$48,000.  There will be no additional costs for training in Bridges Out of Poverty after the grant due to the fact that the grant is paying for staff 
members to become trained trainers. This is a cost savings of $4,500 per year of training. 

* Utilization of a greater share of resources in the classroom 
  The curriculum kits along with the purchased technology will provide a greater share of resources in the classroom.

* Implementation of a shared services delivery model 

* Other Anticipated Outcomes 

25. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?



 

YesYesgfedcb

NoNogfedc

If the applicant selects "Yes" to the first part of the question, the response should provide an explanation of the time and effort it would take to 
implement the project in another district, as well as any plans to share lessons learned with other districts. To every extent possible, applicants should 
outline how this project can become part of a model so that other districts across the state can take advantage of the learnings from the proposed 
innovative project. If there is a plan to increase the scale and scope of the project within the district or consortium, it should be included here.

* Explain your response 

  

Any school district in Ohio can, with a partnership with Economic Development, can replicate this program. The foundation for the Workforce 
Development Project is a strong relationship between schools and industry. The relationships can be established through Economic 
Development groups. The staff of the Lima City Schools, members of the Planning and Implementation teams along with parents and 
students will be willing to share the workforce story at any level.

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the 
evaluation time frame. The Governing Board of the Straight A Fund reserves the right to conduct an evaluation of the project and request additional 
information in the form of data, surveys, interviews, focus groups and other related data on behalf of the General Assembly, Governor and other 
interested parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant, and any or all identified consortium members or partners, that all supporting documents 
contain information approved by a relevant executive board or its equivalent and to abide by all assurances outlined in the Straight A Assurances 
(available in the document library section of the CCIP). 

  Jill Ackerman, Superintendent Lima City Schools 755 St. Johns Avenue Lima, Ohio 45804 (419) 9963422 FAX: (419) 9963426



Consortium  

 

Lima City (044222)  Allen County  2015  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund 

Sections

Consortium Contacts

No consortium contacts added yet. Please add a new consortium contact using the form below. 



Partnerships  

 

Lima City (044222)  Allen County  2015  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund 

Sections

Partnerships

First 
Name

Last 
Name

Telephone 
Number

Email Address Organization Name IRN Address Delete 
Contact

Kerrie Carte
1800775

9767 KLCARTE@WSOS.ORG
Wsos Commun 

Action Commission 106294
109 S Front St, 

Fremont, OH, 43420
3021

David  Berger 419221
5202

mayor@cityhall.lima.oh.us City of Lima   50 Town Square, , 
Lima, Ohio , 45801

Eric Davis 419222
7704

davise@aedg.org Allen Economic 
Development Group

  144 S. Main Street, , 
Lima, Ohio, 45801

Susie Gray
419221
5928 limacommunityfoundation@bright.net

Lima Community 
Foundation  

101 N. Elizabeth Street, 
P.O. Box 1086, Lima, 

Ohio, 45802

Dr. 
Michael Ogawa

419372
0433 mogawa@bgsu.edu

Bowling Green 
State University 062893

220 Mcfall Center, 
Bowling Green, OH, 

434030001



Implementation Team  

Lima City (044222)  Allen County  2015  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund 

Sections

Implementation Team

First 
Name

Last Name Title Responsibilities Qualifications Prior Relevant 
Experience

Delete 
Contact

Jill Ackerman Superintendent Oversee the project. Report 
progress to the Board of 
Education. Hire the Workforce 
Development Coordinator. 
Ensure that the timeline for 
implementation is met. 
Secure the Curriculum 
Department members in 
order to begin the 
development of the 
curriculum kits. Serve as an 
advisor of the Advisory 
Committee. Assist in the 
management of the budget. 
Continue to work with the 
listed partners, updating them 
on the project and assisting 
with any political work that 
needs to be done at the state 
level with workforce 
development.

Bachelors of Education  Bowling 
Green State University Masters of 
Educational Administration  
University of Dayton Licensed 
Special Education Teacher, 
School Principl K8, Assistant 
Superintendent, Superintendent 

Began teaching in 
the Lima City 
Schools in 1988. 
Taught special 
education grades 4
8 until becoming 
assistant middle 
school principal in 
1993. Served until 
becoming middle 
school prinicipal in 
1998. Served until 
being named 
assistant 
superintendent in 
2003. Served until 
being names 
superintendent in 
2012.

Joel  Steinmetz Science 
Teacher/ 
Science 
Curriculum 
Team Leader

To ensure that the science 
standards for each grade 
level are being taught. To 
assemble the curriculum kits 
for the classrooms. To work 
closely with the industry 
partner to create the essential 
question/ problem solving 
collowup activity. To serve as 
a member of the workforce 
Development Advisory Board. 
To assist the classroom 
teacher, as needed, with the 
onsite trips and the essential 
question/problem solving 
activities. To attend the follow
up session in the classroom 
with the industry 
representative. To assist with 
training for the parents. 

BA in Education from Bluffton 
University Certified 
Biology/General Science teacher 
with the Ohio Department of 
Education

Biology/General 
Science Teacher at 
Lima Senior High 
School 2006present 
Lima City Schools 
Science Curriculum 
Team Leader August 
2014 present

Harmony  Brenneman Social Studies 
Curriculum 
Team Leader

To ensure that the social 
studies standards for each 
grade level are being taught. 
To assemble the curriculum 
kits for the classrooms. To 
work closely with the industry 
partner to create the essential 
question/ problem solving 
followup activity. To serve as 
a member of the Workforce 
Development Advisory Board. 
To assist the classroom 
teacher, as needed, with the 
onsite trips and the essential 
question/problem solving 
activities. To attend the follow
up session in the classroom 

Mt. Vernon College Bachelor of 
Science in Education Bluffton 
University Masters in Education 
Ohio Department of Education 5 
Year License Adolescence to 
Young Adult (712)  09/20/2013  
06/30/2018  150004 Integrated 
Social Studies 5 Year License 
Comprehensive High School (7
12)  04/16/2009  06/30/2014  
151220 Psychology/Sociology (9
12) 5 Year License 
Comprehensive High School (7
12)  04/16/2009  06/30/2014  
150805 History (912) 5 Year 
License Comprehensive High 
School (712)  04/16/2009  

Lima City Schools 
Social Studies 
Teacher 2000
present Social 
Studies Department 
Chairperson 2007 
present Social 
Studies Curriculum 
Team Leader 2014 
present Coordinator 
of the Entry Year 
Teacher Program 
2013present



with the industry 
representative. To assist with 
training for the parents. 

06/30/2014  150310 All Social 
Studies 78 5 Year License 
Comprehensive High School (7
12)  04/16/2009  06/30/2014  
All Social Studies 78 

Jackie  Blosser Reading 
Curriculum 
Team Leader

Assist in the implementation 
of the project by serving on 
the Workforce Development 
Advisory Board Assist with the 
development of the 
classroom curriculum kits 
Assist with the development 
and implementation of the 
Essential Question/Problem 
Solving activity Provide 
assistance as needed at the 
Parent Workshops 

Bowling Green State University 
Bachelor of Science in Education 
Masters of Science in Education 
Ohio Department of Education 5 
Year License Education of the 
Handicapped (K12)  01/10/2011 
 06/30/2016  196085 Specific 
Learning Disabled 5 Year 
License Education of the 
Handicapped (K12)  01/10/2011 
 06/30/2016  196050 Severe 
Behavior Handicapped 5 Year 
License Education of the 
Handicapped (K12)  01/10/2011 
 06/30/2016  196125 
Developmentally Handicapped 5 
Year License Education of the 
Handicapped (K12)  01/10/2011 
 06/30/2016  Severe Behavior 
Handicapped 5 Year License 
Elementary (18)  01/10/2011  
06/30/2016  2011 

Lima City Schools 
Special Education 
Teacher 19882002 
School Improvement 
Coach 20022005 
Reading/LA 
Curriculum Team 
Leader 2005
present

Wanda  Miller Health Careers 
Teacher/ 
Vocational 
Team Leader

To ensure that the Career 
Tech opportunities are taking 
place for each grade level. To 
assist with the assembly of 
the curriculum kits for the 
classrooms. To work closely 
with the industry partner to 
create the essential question/ 
problem solving followup 
activity. To serve as a 
member of the Workforce 
Development Advisory Board. 
To assist the classroom 
teacher, as needed, with the 
onsite trips and the essential 
question/problem solving 
activities. To attend the follow
up session in the classroom 
with the industry 
representative. To assist with 
training for the parents. To 
continue to work with the high 
school to assist the eighth 
grade student in chosing their 
high school pathway

Lima Technical College 1992 
Associates Degree in Nursing 
Bowling Green State University 
Bachelors of Science in Nursing 
1992 University of Toledo 
Masters of Education 1997 Ohio 
Department of Education 5 Year 
License Principal  07/16/2010  
06/30/2015  280200 Principal 
Grades 49 5 Year License 
Principal  07/16/2010  
06/30/2015  280300 Principal 
Grades 512 5 Year License 
Principal  07/16/2010  
06/30/2015  Principal Grades 4
9 Permanent Certificate 
Vocational Education  
03/25/2003  070998 Diversified 
Health Occupations Permanent 
Certificate Vocational Education  
03/25/2003  079960 DCHO 
Coordinator Permanent 
Certificate Vocational Education  
03/25/2003  DCHO Coordinator 

Lima Memorial 
Hospital Nurse 1979 
 1992 Lima City 
Schools Health 
Careers Teacher 
1992present 
Curriculum Team 
Leader  Career 
Technical Education 
20092010 

Ryan Stechschulte Treasurer Overseeing buget Monitor 
expenditures Approve 
expenditures Serving on the 
Workforce Development 
Advisory Board as needed

University of Toledo  Associate of 
Applied Business Management 
Technology  Accounting Bluffton 
University Bachelor of 
Organization Management 
School Treasurer License  
issued by the Ohio Department of 
Education

Ada Exempted Villate 
School District 
Treasurer/CFO 
19941996 Patrick 
Henry Local School 
District 
Treasurer/CFO 
19962000 Ottowa 
Hills Local School 
District 
Treasurer/CFO 
20002003 Lima City 
Schools 
Treasurer/CFO 



 

2003Present

Peter  Badertscher Director of 
Technology

Oversee the implementation 
of all technology. Oversee any 
training for staff and students 
with technology and software 
Assist with the 
implementation of the 
standards in the classroom 
and at the onsite visit. Assist 
with the development and 
implementation of the 
essential question/project 
based activity. Oversee 
technology implementation 
for parent workshops Assist 
with technology at the parent 
workshop

Bowling Green State University 
Bachelor of Science in Education 
Ohio Department of Education 5 
Year License Adolescence to 
Young Adult (712)  06/23/2009  
06/30/2014  132030 Life 
Sciences 5 Year License 
Adolescence to Young Adult (7
12)  06/23/2009  06/30/2014  
Life Sciences 

Lima City Schools 
Science Teacher  
2002  2011 Director 
of Technology 2011 
present


