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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement 
Fringe Benefits 

200 

Purchased 
Services 

400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    20,800.0020,800.00   0.000.00   26,000.0026,000.00   42,475.0042,475.00   1,027,000.001,027,000.00   0.000.00   1,116,275.001,116,275.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   185,739.44185,739.44   12,000.0012,000.00   0.000.00   0.000.00   197,739.44197,739.44

Governance/Admin    148,400.00148,400.00   37,100.0037,100.00   100,000.00100,000.00   3,500.003,500.00   0.000.00   0.000.00   289,000.00289,000.00

Prof Development    9,600.009,600.00   0.000.00   122,360.00122,360.00   6,510.006,510.00   0.000.00   0.000.00   138,470.00138,470.00

Family/Community    168,750.00168,750.00   0.000.00   254,670.00254,670.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   423,420.00423,420.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   5,800.005,800.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   5,800.005,800.00

Total   347,550.00347,550.00   37,100.0037,100.00   694,569.44694,569.44   64,485.0064,485.00   1,027,000.001,027,000.00   0.000.00   2,170,704.442,170,704.44

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   2,170,704.442,170,704.44



Application  

MidOhio ESC (123521)  Richland County  2015  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund  Application Number (184) 

Please respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

A) APPLICANT INFORMATION  General Information

1. Project Title:
  MidOhio Engines of Change

2. Executive summary: Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

The MidOhio Engines of Change project will assist middle school, high school, careertechnical, and postsecondary educators in developing 
technical and careerfocused learning experiences and supports that address both the state's new learning standards and the expectations of 
advanced manufacturing employers in the region. The project will foster, support, and connect the strengths and innovations of 10 local 
education associations while facilitating collaborative approaches to common challenges. To maximize its impact, the project will enact 
strategies for strengthening family support for students' career plans and deepening industry participation.

This is an ultraconcise description of the overall project. It should not include anything other than a brief description of the project and the goals it hopes 
to achieve.

 3. Total Students Impacted:  6084

This is the number of students that will be directly impacted by implementation of the project. This does not include students that may be impacted if the 
project is replicated or scaled up in the future.

4. Please indicate which of the following grade levels will be impacted:

PrePreK Special EducationK Special Educationgfedc KindergartenKindergartengfedc

11gfedc 22gfedc

33gfedc 44gfedc

55gfedc 66gfedcb

77gfedcb 88gfedcb

99gfedcb 1010gfedcb

1111gfedcb 1212gfedcb

5. Lead applicant primary contact:  Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant
  Cheryl Cronbaugh

Organizational name of lead applicant
  MidOhio Educational Service Center

Address of lead applicant
  890 West Fourth Streeet, Mansfield, Ohio 44906

Phone Number of lead applicant
  4197742500

Email Address of lead applicant
  cronbaugh.cheryl@moesc.net

6. Are you submitting your application as a consortium?  Select one checkbox below

YesYesgfedcb

NoNogfedc

If you are applying as consortium, please list all consortium members by name on the "Consortium Member" page by clicking on the link below. If an 
educational service center is applying as the lead applicant for a consortium, the first consortium member entered must be a client district of the 
educational service center.

Add Consortium Members

7. Are you partnering with anyone to plan, implement, or evaluate your project?  Select one checkbox below



 

YesYesgfedcb

NoNogfedc

If you are partnering with anyone, please list all partners by name on the "Partnering Member" page by clicking on the link below.

Add Partnering Members

B) PROJECT DESCRIPTION  Overall description of project and alignment with goals

8.Describe the innovative project:  Provide the following information

The response should provide a clear and concise description of the project and its major components. Later questions will address specific outcomes 
and the measures of success.

The current state or problem to be solved; and 

 

The U.S. had 600,000 skilled manufacturing vacancies in 2011 due to a scarcity of qualified applicants, says the Manufacturing Institute. Mid
Ohio companies know the problem well. Many cannot find skilled workers or even high school graduates with the work ethic and basic skills 
for entrylevel jobs. This lack of career direction, work habits, technical skills, and "soft skills" limits the future of too many students in the 
region. For some, home culture works against selfsufficiency and work ethic. Also, the industrial age image of manufacturing presents it as 
an easy fallback for low achievers and discourages high achievers from advanced manufacturing careers. Also counterproductive is the 
tradition in U.S. education of separating career and academic preparation. According to the 2011 Pathways for Prosperity report by Harvard 
Graduate School of Education, employer involvement should begin "no later than middle school" with "career counseling, job shadowing, and 
opportunities to work on projects or problems designed by industry partners." High school students, it says, should be "starting the transition 
to working life" and schools should be "embedding academic skills in complex workplace problems." CareerTechnical (CT) programs offer 
such opportunities, but many students in traditional high schools lack career goals and experience. Those with aptitudes outside abstract 
academics have few avenues to test their skills. Some consortia have launched largescale efforts to offer models of stateoftheart CT 
education and pathways to early college credit. MidOhio, with its lowerthanaverage income and college attainment levels and its mainly 
small, geographically scattered school districts and companies, can either wait and lose ground or follow Clayton Christensen's path of 
"introducing simplicity, convenience, accessibility, and affordability" to those who would otherwise be unable to participate. 

The proposed innovation and how it relates to solving the problem or improving on the current state. 

  

The proposed solution is MidOhio Engines of Change, a regional project focused on building essential links in a continuum of learning 
experiences and supports for grades 612 that address both the state's new learning standards and the expectations of advanced 
manufacturing employers in the region. Students who enter the consortium's middle schools in 2014 will have multiple opportunities over six 
years to accelerate their readiness for skilled manufacturing careers and related technical fields. The project will support workforce 
development in MidOhio by challenging the artificial boundaries between CT and STEM education, transforming how the region's education 
and industry partners work together in confronting student achievement and workforce development issues, and strengthening how schools 
connect to the family and community resources that support successful outcomes. The project will consist of five components: 1) Facilitating 
middle school educator teams in a sustained, multifaceted professional development experience centered on the design of nine problem
based learning modules that include STEM content, hands on technical challenges related to advanced manufacturing, and authentic 
workplace literacy tasks. 2)Providing a career map and supporting career exploration, advising, and planning, especially for students not on 
track for career readinessand providing access to extracurricular resources and opportunities for students interested in skilled 
manufacturing; 3) Developing problembased learning experiences and activities that prepare high school students for the soft skill 
challenges of internships and jobs in manufacturing; 4) Preparing high school teachers to teach courses that offer postsecondary credit from 
an array of manufacturingrelated associate and certificate programs. 5) Helping learning communities of parents become more effective in 
accessing the systemic and family resources needed to ensure their children's success. The project will help improve the career readiness 
of all students, particularly those likely to apply for manufacturing jobs in the region after high school or pursue manufacturingrelated 
education. By enabling middle school students to experience the challenges of skilled manufacturing, the project increases the likelihood that 
students will take advantage of available opportunities to specialize in a skill area and earn college credit and industry credentials during high 
school. By infusing teaching practices, career preparation activities, and business engagement strategies common in CT programs into 
middle schools and high schools throughout the region, the project will challenge the mental model that draws a bold line of separation 
between CT centers and high schools. Engines of Change relates directly to the problem of how small, low property wealth districts can build 
momentum for achieving the changes in teaching practices needed to address the new learning standards and link classrooms to the 
challenges of 21st century work and lifelong learning. While enhancing the region's existing college and career readiness program, which 
has been successful but lacking in adequate resources, it focuses on piloting new strategies that depend on the continued innovation and 
partnership of teachers and business/industry participants. It develops both the regional leadership needed to take successful projects to the 
next level and the grass roots awareness and support that create the readiness for larger opportunities. It addresses both the immediate 
workforce development needs that pose an imminent threat to the vitality of the region's economy and the broader, more longterm goals of 
business and community development groups. Finally, instead of viewing cultural and societal barriers as excuses for low expectations, it 
confronts those challenges by training community organizations that have the mission, programs, and services needed for broadening 
supports available to families.

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve?  (Check all that apply)

Applicants should select any and all goals the proposal aims to achieve. The description of how the goals will be met should provide the reader with a 
clear understanding of what the project will look like when implemented, with a clear connection between the components of the project and the stated 
goals of the fund. If partnerships/consortia are part of the project, this section should describe briefly how the various entities will work together in the 
project. More detailed descriptions of the roles and activities will be addressed in Question 16.

Student achievement (Describe the specific changes in student achievement you anticipate as a result of this innovation (include grade levels, gfedcb



 

content areas as appropriate) in the box below.)

 

The project will improve student achievement by building capacity in using problembased learning (PBL) to introduce CareerTech (CT) 
practices in middle schools and creating a continuum of career preparation support for grades 612, including a career map for tracking 
interests, relevant learning experiences, and career readiness activites that can follow students from grades 6 through grade 12. To increase 
CT learning opportunities for grades 68, middle school teachers in eight districts will engage in sustained PD and collaborative design. 
Three teams of 23 districts, working with PCTC and NCSC faculty, students, and industry partners, will each a) develop 3 handson PBL 
modules for STEMbased crosscurricular units and b) design the tools and exhibits to be created for the units. Instruction and assessments 
used in the units will be based on Ohio's new learning standards, particularly Mathematical Practice and Literacy in Science and Technical 
Subjects. In addition, two high school language arts teachers per district, assisted by an assessment expert, will work with industry to 
develop a) PBL scenarios requiring effective communicating and problem solving and b) literacy and assessments of "soft skills" (soft skills 
include: nontechnical skills, such as reliability, teamwork, and time management) that can be used in STEM and language arts activities. 
Those scenarios and assessments will be shared for use in other crosscurricular courses, including development of workplace 
communication skills for CT students. Careerfocused activities for grades 912 will include a) building capacity for offering students college 
credit in manufacturingrelated programs by funding 6 credit hours toward dual enrollment credentials for nine STEM teachers; b) delivering 
an industryled Internship Boot Camp and other workplacerelated skill challenges; and c) taking advantage of Ohio Means Internships 
opportunities. These activities will help students choose a career path and and follow that path earlier. 

Spending reductions in the fiveyear fiscal forecast or positive performance on other approved fiscal measures (Describe the specific reductions 
you anticipate in terms of dollars and spending categories over a fiveyear period in the box below or the positive performance you will achieve on 
other approved fiscal measures. Other approved fiscal measures include a reduction in spending over a fiveyear period in the operating budget 
approved by your organization's executive board or its equivalent.)

gfedc

Utilization of a greater share of resources in the classroom (Describe specific resources (Personnel, Time, Course offerings, etc.) that will be 
enhanced in the classroom as a result of this innovation in the box below.)

 

gfedcb

The project will provide tools and expertise for highquality PBL experiences and career readiness activities relevant to manufacturing. 
Distance learning (DL) systems and Chromebooks will connect middle school students' learning to cloudbased resources for PBL and to 
industry knowledge, facilities, tools, advice, and feedback. The STEMbased modules and the workplace scenarios and assessments will be 
shared and used as the basis for continued PD. PCTC and NCSC students will help build and document a) classroom exhibits for the PBL 
units and b) a mobile lab with technology that simulates manufacturing processes and can be accessed remotely. These resources will 
improve the depth and quality of instruction. The grant will fund web resources for planning career paths, documenting career preparation, 
and finding internships, as well as enable the SPARC P16 Council to expand college and career counseling services to grades 910. Dream 
It Do It resources from the Manufacturing Institute will raise awareness of career opportunities. OSUM and NCSC faculty, CT educators, and 
skilled workers will play direct roles in the PBL classrooms and work with CT students on the mobile lab. To aid collaboration, the MidOhio 
ESC, SPARC P16 Council, and the three countywide business groups will create teams of parents in industry, school staff, postsecondary 
faculty, and members of the business and nonprofit sectors to support the project activities. Training will help parents become resources for 
career readiness. OSUM faculty will work with educators, service providers, and faithbased leaders in 3 counties to conduct training based 
on Bridges Out of Poverty (Payne, 2009). The 545 participants will learn to deliver Getting Ahead in a JustGettin'By World, an evidencebased 
45hour course to help parents change patterns that discourage career readiness. Richland and Morrow Counties will launch the program 
with 140 families whose children attend consortium middle schools. 

Implementing a shared services delivery model (Describe how your shared services delivery model will demonstrate increased efficiency and 
effectiveness, longterm sustainability, and scalability in the box below.)

 

gfedcb

The project shares the services of CT teachers and faculty with 8 middle schools to pursue the Governor's vision of CT education before high 
school. The DL network will facilitate collaboration and curriculum sharing, and increase access to workforce development resources while 
reducing duplication of services. The nine teachers who earn the credentials to teach dual credit courses relevant to manufacturing will be 
able teach those courses for multiple schools via DL. Also, the PBL teams across districts will be able to interact, observe one another, share 
projects, and even teach as teams. Finally, sharing career planning and internship search tools and developing a common approach to 
preparing students for internships saves districts time and resources. 

10. Which of the following best describes the proposed project?  (Select one)

New New  never before implemented never before implementedgfedc

Existing: Never implemented in your community school or school district but proven successful in other educational environmentsExisting: Never implemented in your community school or school district but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept: Incorporates new and existing elementsMixed Concept: Incorporates new and existing elementsgfedcb

Established: Elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school or consortia partnershipEstablished: Elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school or consortia partnershipgfedc

C) SUSTAINABILITY  Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

11. Financial Documentation:  All applicants must enter or upload the following supporting information. The information in these documents must 
correspond to your responses in questions 1114.

* Enter a project budget in CCIP (by clicking the link below)

Enter Budget

* If applicable, upload the Consortium Budget Worksheet (by clicking the link below)



* Upload the Financial Impact Table (by clicking the link below)

* Upload the Supplemental Financial Reporting Metrics (by clicking the link below)

Upload Documents

For applicants without an ODE Report Card for 20122013, provide a brief narrative explanation of the impact of your grant project on per pupil 
expenditures or why this metric does not apply to your grant project instead of uploading the Supplemental Financial Reporting Metric. 

  

As lead applicant in the MidOhio Engines of Change proposal, MidOhio ESC does not have an ODE Report Card. Because we are a 
consortium grant and the students we support through our efforts are in the districts we support, the metric does apply in this case. Our role 
in reducing per pupil expenditures is reflected in the benefit we are going to provide to the district through the distance learning piece. We will 
be able to offer professional learning for educators, bus drivers, intervention specialists, paprapros and reducing travel costs for districts thus 
freeing more funds to be designated to students. Our leadership in this project is going to have a direct impact on students as they have 
teachers with higher quality teaching skills as a part of this grant. The benefit to students was even provided as we did the work on the grant 
for the benefit of students and administrators who would have been away from students and educators to help write the grant. If the grant is 
received we multiply that benefit to our districts. Being a liaison with business and industry is going to have long term effects for students 
when it comes to passing levies impacting student expenditures. District administrators are extremely busy managing their districts and need 
support in creating an environment where families, business, industry and community leadership recognize we are all a community on behalf 
of students. MidOhio ESC is playing a lead in developing those relationships on behalf of their client (and nonclient) districts.

The project budget is entered directly in CCIP. For consortia, this project budget must reflect the information provided by the applicant in the 
Consortium Budget Worksheet. Directions for the Financial Impact Table are located on the first tab. Applicants must submit one Financial Impact 
Table with each application. For consortium applications, each consortium member must add an additional tab on the Financial Impact Tables. 
Partners are not required to submit a Financial Impact Table.  
 
Applicants with an "Ohio School Report Card" for the 20122013 school year must upload the Supplemental Financial Reporting Metrics to provide 
additional information about cost savings and sustainability. Directions for the Supplemental Financial Reporting Metrics are located on the first tab of 
the document. If your organization does not have an "Ohio School Report Card" for the 20122013 school year, please provide an explanation in the 
text box about how your grant project will impact expenditures per pupil or why expenditure per pupil data does not apply to your grant project. 

Educational service center, county boards of developmental disabilities, and institutions of higher education seeking to achieve positive performance 
on other approved fiscal measures should submit the budget information approved by an executive board or its equivalent on the appropriate tabs of 
the Financial Impact Table. Educational service centers should use the "ESC" tab and county boards of developmental disabilities and institutions of 
higher education should use the "nontraditional" tab.

12. What is the total cost for implementing the innovative project?

Responses should provide rationale and evidence for each of the budget items and associated costs outlined in the project budget. In no case should 
the total projected expenses in the budget narrative exceed the total project costs in the budget grid.

 State the total project cost.  2,170,704.44

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. 

 

Project costs are shown as follows: Training to Improve Family Engagement$423,420 total. Includes a) Bridges Out of Poverty training for 
525 individuals ($95,710); Getting Ahead in a JustGettin'By World training for 140 families ($76,960); program support from OSUM 
($70,000), evaluation ($12,000), and stipends for $25/hr for five days for 225 teachers ($168,750). PBL Activities$194,339.44 total. a) 
Professional Development. Includes 3 credit hour OSUM course in PBL for 32 teachers ($72,000) plus books ($4000) and faculty support for 
design ($74,539.44). b) Teacher Stipends', teachers will need to work Saturdays and after school on the PBL units. Project budgets $25/hr for 
each teacher to work 24 hours on three units ($19200). Estimate based on discussions with two vendors, Springmill Learning Center, 
teachers and business partners. Budget includes advance copies of several kits for evaluation purposes ($5,000); $50 stipends for 32 
teachers to evaluate those kits ($1,600); and 3 project kits estimated at $750 each per middle school plus 3 kits for PCTC/NCSC ($18,000). 
Information Technology for PBL$700,840 total. a) Chromebooks (or iPad minis) and carts ($540,000). Each team of four in nine middle 
schools receives four carts of Chromebooks (or iPad minis if preferred). The ESC and PCTC receive two carts each for training. The ESC 
provides twohour introductory training at $65/hr per district ($1,040 plus $100 for materials and $2,000 for general meeting costs). Each of 
the 36 teachers receives a $50 stipend ($1,600). b) Distance learning systems (monitors, cameras, microphones, and carts) for 9 middle 
schools and NCSC, plus four systems owned by the ESC for use in four locations ($154,000). Users in the schools receive training in the 
systems ($2,100). Career Map$3,370 total. ESC staff will provide an online Career Map for students' career exploration. Includes preparing 
materials ($250) and training districts ($3,120). Grade 9 Career counseling$57,500 total. Nine days at $7,000/day ($56,000) plus training for 
college and career coaches three times per year ($1,500). Soft Skills activities$12,100 total. Meeting one day with industry partners to 
capture input on workplace scenarios and one day with an assessment consultant to work on problembased assessment of soft skills. 
Includes substitute costs for 20 teachers for two days ($3,200) and each teacher's choice of a device, software, or books and materials that 
relate to their task ($6,400). The consultant will receive $2,500, which includes travel expenses. Grade 10 Internship Boot Camp for 60 
students$24,000 total. Includes campground ($10,000), speakers ($2,000), materials ($1,000), transportation ($4,000), planning meeting 
costs ($2,000), and stipends for NCSC and PCTC to design activities ($5,000). Grades 1112 Dual Credit Teacher Courses$42660 total. 6 
credit hours at Ashland U or OSUM ($40,500) plus books ($2,160). Internship Partnership program$35,000 total. Includes consulting with 
Ohio Means Internships ($20,000), sixyear internship software license ($12,000), and meeting costs ($3,000). Trailer project$363,475 total. 
Includes empty trailer ($120,000), materials and supplies ($40,000), exterior wrapping ($13,000), simulation equipment ($140,000), server, 
computers, and printer, ($20,000), online content ($17,475), PD for faculty ($6,000), ESC/PCTC meeting costs ($2,000), stipend for delivering 
a summer program across the region ($3,200), and transporting trailer ($1,800). Web and writing contracted services$45,000 total. Includes 
website with tools ($25,000) and ($20,000) for documentation specialist to develop resources for sharing and replication. MidOhio ESC 
Personnel$189,000 total. Includes a 1 FTE grant manager ($115,500), 1 FTE project coordinator ($55,000), and .05 FTE program director 
($15,000) plus mobile phones and computers ($3,500). Program Evaluation$80,000. A sixyear program evaluation contract with Ashland U. 

13. Will there be any costs incurred as a result of maintaining and sustaining the project after June 30th of your grant year?



Sustainability costs include any ongoing spending related to the grant project after June 30th of your grant year. Examples of sustainability costs 
include annual professional development, equipment maintenance, and software license agreements. To every extent possible, rationale for the 
specific amounts given should be outlined. The costs outlined in the narrative section should be consistent and verified by the financial 
documentation submitted and explained in the Financial Impact Table. If the project does not have sustainability costs, applicants should explain 
why.

Yes  If yes, provide a narrative explanation of your sustainability costs as detailed in the Financial Impact Table in the box below.

  

gfedcb

While the consortium will continue to seek support for project research, expansion within consortium districts, and replication in other 
districts, the costs of maintaining and sustaining the project activities at the level reached by June 30, 2015, for five years are minimal. Those 
costs include: 1) Refurbishing PBL tool kits: $250 per year, per district, covered by business partners so not reflected in budget or Financial 
Impact Table 2) Coaching additional PBL teams: $5000 managed by PCTC in their existing unit so not reflected in budget or Financial Impact 
Table 3) Sustaining an additional 10 days of expert college and career coaching (one day per district) for grades 910: $63,000 per year/
$3,500 per district. (Includes the cost of coordinating the program and of the several days each coach spends analyzing student data to 
prepare for advising.) Each district is indicating in the Financial Impact Table where they will sustain this piece. 4) Conducting the Internship 
Boot Camp annually: $10,000 per year, split between PCTC and NCSC and sustained in PCTC on their Financial Impact Table through the 
Carl D. Perkins Career and Technical Education Grant. 5) Trailer Summer use and gas for generator, $5000 per year by PCTC  Sustained on 
their Financial Impact Table tab. 6) Continued Project leadership, 1 day a week, for 6 years at MidOhio ESC  Sustained on the ESC Financial 
Impact Table tab.

No  If no, please explain why (i.e. maintenance plan included in purchase price of equipment) in the box below.gfedc

14. Will there be any expected savings as a result of implementing the project?

YesYesgfedcb

NoNogfedc

Applicants with sustainability costs in question 13 or seeking to achieve significant advancement in spending reductions in the fiveyear forecast must 
address this response. Expected savings should match the information provided by the applicant in the Financial Impact Table. All spending 
reductions must be verifiable, permanent, and credible. Applicants may only respond "No" if the project will not incur any increased costs as a result of 
maintaining and sustaining the project after June 30th of your grant year. The Governing Board will use the cost savings as a tiebreaker between 
applications with similar scores during its final selection process. Cost savings will be calculated as the amount of expected cost savings less 
sustainability costs relative to the project budget.

 If yes, specify the amount of annual expected savings. If no, enter 0.  60,296.40

If yes, provide details on the expected savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If no, please explain 

 

Savings listed here are not reflected on the Financial Impact Table as we consider them predicted savings but not verifiable until after the 
grant year. The financial Impact Table accurately reflects costs to be made up. Distance learning technology will enable Professional 
Development (PD) sessions for large numbers of teachers without increasing the costs for materials and space. Teachers will be able to fit 
more professional learning into a school year without expenditures for offsite training. Virtual field trips also will be an option, reducing the 
cost of buses and substitute teachers. If the 32 68 teachers participated in one afterschool PD a year in virtual PD through the DL equipment 
and didn't seek mileage reimbursement it would save on average $1075.20/year. Preparing more dual credit teachers will increase districts' 
capacity to offer additional courses without hiring additional teachers. With 9 additional teachers some of whom would serve multiple districts 
via distance learning, districts will be able to increase the number of students graduating with college credit without the cost of transporting 
low income students to college campuses (as required by Ohio revised code). Students will be able to earn college credit during high school, 
reducing their tuition if it is charged. (We currently have a free tuition agreement with area high schools for NCSC classes.) Mileage for the 
state average of 7% low income students accessing dual enrollment from our furthest and closest district averaged is $168.90/trip/day for a 
bus. If all courses needed were offered through the distance learning tool it could add up to as much as $30,402/district/180 day year. We 
have included only one district's costs in our total to be modest in our predictions. Sharing of PBL units and toolkits will allow teachers to 
enrich instruction without any additional expense. In addition, 32 middle school teachers and 16 high school teachers will be prepared to lead 
PBL design, and a technical support team will be available for manufacturingrelated content. This will enable broader changes in practice 
with less outside training needed. As teachers share these resources the kits value of $750/kit is saved. A district has three kits and if they 
exchanged 2 additional of the 9 kits possible they have saved the district $1500. $1500 x 8 68 district buildings is $12000. Bussing savings 
from 2 virtual field trips per district for the participating 32 classes would be $16819.20 using one district's bussing costs per mile of 
$4.38/mile. This number doesn't include the other classes in the district that might also take advantage of this opportunity. 

15. Provide a brief explanation of how the project is selfsustaining.

All Straight A Fund grant projects must be expenditure neutral. For applications with increased ongoing spending as documented in question 1114, 
this spending must be offset by expected savings or reallocation of existing resources. These spending reductions must be verifiable, permanent, and 
credible. This information must match the information provided in your Financial Impact Table. Projected additional income may not be used to offset 
increased ongoing spending because additional income is not allowed by statute. Please consider inflationary costs like salaries and maintenance 
fees when considering whether increased ongoing spending has been offset for at least five years after June 30th of your grant year. For applications 
without increased ongoing spending as documented in questions 1114, please demonstrate how you can sustain the project without incurring any 
increased ongoing costs.

For educational service centers and county boards of developmental disabilities that are members of a consortium, any increased ongoing spending 
at the educational service center or county board of developmental disabilities may also be offset with the verifiable, permanent, and credible 
spending reductions of other members of the consortium. This increased ongoing spending must be less than or equal to the sum of the spending 
reductions for the entire consortium.



 

Explain in detail how this project will sustain itself for at least five years after June 30th of your grant year. 

 

Most PD costs incurred during the grant period are nonrecurring. The Bridges Out of Poverty training will produce 525 trainers in three 
counties who are qualified to deliver the parent training. This supply will meet expected demand. The PD for 32 middle school teachers will 
create a professional learning community that can be sustained without further courses. The 16 high school language arts teachers also will 
be prepared by the end of Year 1 to continue their work. Most of the nine teachers who earn six credits toward dual enrollment credentials in 
Year 1 will reach or be close to reaching the18 hours required. The ESC will incorporate into its existing PD framework additional 
professional learning that builds on project objectives. Distance learning (DL) and online resources will enable additional training within the 
ESC budget forecasted. There is no yearly cost for maintaining the DL equipment. The vendor included a 10year maintenance agreement in 
the equipment cost. The ESC's tech staff and IT students at PCTC will maintain the website and other online resources developed during 
Year 1 at no cost. PCTC plans to institutionalize the support for PBL teams since it already allocates resources toward such activities and will 
enhance that outreach through the project. All 8 middle schools can use the highquality PBL modules over 6 years. The classroom 
equipment and tools purchased for in each PBL will be durable beyond five years, and the districts will share them, using funds from their 
existing supplies and materials budgets to replenish consumable PBL resources as needed. Local business and industry have also 
expressed verbal support to maintain these kits. The trailer, equipment, and online resources purchased for the mobile learning lab will not 
require upgrades during Years 26. Since students without basic understanding of manufacturing processes are the target audience, 
equipment will remain up to date. Several staff will be trained to operate the equipment in Year 1. Businesses that have shared drivers and 
rigs with schools before agree they will move the mobile lab when needed. With the ESC's Director of Education and other regional 
leadership team (RLT) members, a dedicated grant manager will complete program development and a fiveyear plan by the end of Year 1. 
With a sound program infrastructure in place, the RLT, supported by the project coordinator, will manage the program during Years 26 using 
existing personnel. The RLT will assign responsibilities to ESC staff, district personnel already contracted to provide expertise to the ESC, 
and PCTC personnel currently responsible for outreach to K12 schools and industry. The retirement of one fulltime ESC employee in 2014 
will offset the cost of the project coordinator salary. Ashland University will complete the sixyear project evaluation with no additional funding 
after the $80,000 received Year 1. The ESC, PCTC, and their higher education partners already operate as a team that frequently collaborates 
to address issues relevant to the project. No additional resources are needed for convening to plan, coordinate, and evaluate project 
activities. Existing monthly and bimonthly ESC meetings for superintendents; curriculum, instruction and assessment staff; principals; and 
tech coaches will enable ongoing planning. The region's P16 Council (SPARC) will pay half the cost of additional college and career 
coaches ($27,000), and each district will reallocate $3,500 for the remaining half. NCSC and PCTC have allocated $10,000 per year to 
conduct the Boot Camp. 

D) IMPLEMENTATION  Timeline, scope of work and contingency planning

16. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project, including other consortium 
members and/or partners.

This response should include a list of qualifications for the applicant and others associated with the grant. If the application is for a consortium or a 
partnership, the lead should provide information on its ability to manage the grant in an effective and efficient manner. Include the partner/consortium 
members' qualifications, skills and experience with innovative project implementation and projects of similar scope.

Enter Implementation Team information by clicking the link below:

Add Implementation Team

For Questions 1719 please describe each phase of your project, including its timeline, scope of work, and anticipated barriers to success.

A complete response to these questions will demonstrate specific awareness of the context in which the project will be implemented, the major barriers 
that need to be overcome and the time it will take to implement the project with fidelity. A strong plan for implementing, communicating and coordinating 
the project should be outlined, including coordination and communication in and amongst members of the consortium or partnership (if applicable). It is 
recognized that specific action steps may not be included, but the outline of the major implementation steps should demonstrate a thoughtful plan for 
achieving the goals of the project. The time line should reflect significant and important milestones in an appropriate and reasonable time frame.

17. Planning  Activities prior to the grant implementation

* Date Range   July 2014  June 2020

* List of scope of work (activities and/or events including project evaluation discussions, communication and coordination among entities). 

 

UNDER WAY: Recruiting teachers, identifying vendors who can provide equipment and tools, selecting organizations for parent training, 
evaluating online career readiness resources, and planning with business. JULYAUG: Regional leadership team (RLT) publishes detailed 
timeline. SEPTJUNE: RLT meets weekly to plan and evaluate progress. ESC meets monthly with school/district leaders to plan activities. 
RLT plans October regional PD. NCSC communicates with districts to plan dual enrollment PD activities. School and district leaders plan for 
release and common planning time, schedule changes, and transportation issues. ESC, districts plan installation of Distance Learning (DL) 
equipment. SEPTOCT: Teams begin PBL planning. ESC begins meeting monthly with technology coordinators to discuss issues and plan 
activities. Districts select dualcredit teachers. PCTC and business members evaluate tools, equipment, kits for PBL and plan support. NOV: 
RLT and businesses complete communication plan and calendar for supporting career readiness activities. RLT plans January regional PD. 
JAN: PC and documentation coordinator begin planning publication of PBL modules. FEB: RLT plans May regional PD. MARCH: PBL teams 
plan implementation of modules. MAYJUNE: RLT finalizes fiveyear plan prepared by grant manager. Years 26: Continued progress updates 
at RLT, ESC meetings. Annual review of evaluation data by RLT. 

* Anticipated barriers to successful completion of the planning phase 
1) School and district leaders have limited time to attend planning meetings. Using the ESC's regular network meetings to get their input and 
update them, as well as allow them to participate in the regional PD via distance learning will increase the level and quality of their 
participation. 2) Cultural, geographic, and competitive constraints can complicate a regional approach. The project will minimize this barrier 
by asking city and county business, government, and nonprofit leaders to play leadership roles. 3) Education and business people work at 



 

different paces and think differently. This difference will be mitigated by the relatively fast implementation, the immediate opportunities for in
depth industry involvement, and tangible outputs. 4) Planning efforts often waste time during the earlier stages briefing the team on their 
charge and history of the work. The regional planning team members were involved in the proposal development, which will ease this 
transition. 

18. Implementation  Process to achieve project goals

* Date Range   July 2014  June 2020

* List of scope of work (activities and/or events, including deliverables, project milestones, interim measurements, communication, and coordination). 

 

JULYAUG: ESC briefs principals and superintendents. OSUM begins PBL course. DL equipment installed. Chromebooks distributed. 
SEPTOCT: Bridges Out of Poverty (BOP) and Getting Ahead (GA) groups 1 & 2 trained. ESC trains DL users. ESC holds regional PD #1. 
PCTC begins trailer project. Business partners and schools recruit Career Ignition (CI) teams. PBL teams begin designing STEM modules 
with CT teachers and ESC Curriculum Teams. Teachers recruited for NCSC dual credit courses. NOVDEC: Online tools completed and 
launched, coaches briefed. Teams present prototype STEM modules to OSUM and receive feedback. Tech support teams gather 
requirements for exhibits and tool kits. The SPARC P16 Council deploys college/career coaches. BOP group 3 trained. JANFEB: ESC holds 
regional PD #2. BOP group 4 trained. NCSC courses for dual enrollment teachers begin. Soft skills assessment tested/refined. MARCH
APRIL: High schools select students for boot camp. GA group 3 and BOP group 5 trained. Trailer interior complete. Teams implement PBL 
modules and analyze results. Trailer exterior complete, equipment installed. MAYJUNE: PBL publication complete, published. PBL teachers 
and principals share learning and plan year 2 at regional PD #3. Teachers complete NCSC courses. Boot camp held. Soft skills assessment 
implemented. GA group 4 trained. ESC and evaluator compile and analyze evaluation data. PCTC tours region with trailer. YEARS 26: 
Implement PBL and develop additional modules, continue soft skills assessment, continue PD and sharing of best practices, continue 
college/career coaching, improve online resources, conduct Boot Camp annually, assess progress annually for impact by evaluator. 

* Anticipated barriers to successful completion of the implementation phase. 

 

1) Limited teacher time could reduce participation in PD. The project will fund substitutes for regional training days, provide Web streaming of 
live training for those with scheduling conflicts, and provide stipends for Saturday work. Schools will schedule common planning time during 
the school day for PBL design. PCTC and NCSC will provide technical support to reduce teacher learning time. ESC will train users and 
technology coordinators to reduce technology adoption time. 2) Adopting PBL is challenging. The RLT will provide a design framework, use 
formative evaluation to identify issues, and support early problem resolution. PCTC and NCSC will provide technical support. Groups of 
experts from OSU, PCTC, ESC, as well as the evaluator, will assess prototype PBL modules and suggest improvement. 3) Coordinating 
support from a large number of business partners is complex. The project involves business/community development organizations with a 
regional perspective and priorities that reflect project goals. They will be single points of access for businesses. 

19. Summative Evaluation  Plans to analyze the results of the project

* Date Range   August 2014  June 2015

* List of scope of work (activities and/or events, including quantitative and qualitative benchmarks and other project milestones). 

 

Ashland University's Telego Center will evaluate the project outputs and execution of the plan during Year 1. Using surveys, interviews, and 
observation, the Center will determine whether a) teachers met the objectives of the PD, were satisfied with the PD and the support they 
received, and intended to continue using PBL; b) students were engaged and appropriately challenged by the PBL, met the unit learning 
objectives, and changed thinking about careers in manufacturing; c) participants in the Bridges Out of Poverty and Getting Ahead training 
planned to apply what they learned; d) industry participants were satisfied with the work accomplished and progress to date; e) CT students 
met the objectives of scenariobased PBL; f) high school teachers completed dual enrollment courses; g) high school teachers intended to 
incorporate project elements (scenarios, the soft skills assessment, and online tools) into instruction; h) high school students used the 
online tools; i) 10th graders who participated in the boot camp increased their understanding of employer expectations. The evaluation team 
will meet quarterly with the leadership team during Year 1 and will attend regional PD sessions (Sept., Jan., and May); observe design 
documents and processes via distance learning technology (OctMarch); examine finished modules, assessments, online tools, and project 
documentation; and observe BOP/GA training (Jan), classroom use of modules (MarchMay), career coaching (spring), and boot camp (May). 
At the end of Year 1, the evaluation team will provide written recommendations and a plan for annual evaluation. 

* Anticipated barriers to successful completion of the summative evaluation phase. 

 

Short Year 1 timeline and wide geographic scope. To ensure that the evaluator has maximum contact with participants from all areas of the 
region, the ESC will allocate time during the regional PD, where more participants will be present, and the ESC bimonthly network meetings 
for the evaluator to conduct interviews. The RLT and evaluator will ensure instruments and forms are easy to use and will integrate survey 
completion with other activities, such as distance learning training and project coordinator site visits. The project coordinator will be trained to 
support data collection, which will be a major part of his or her role. 

20. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution.

The response should illustrate the critical instructional and/or organizational changes that will result from implementation of the grant and the impact 
of these changes. These changes can include permanent changes to current district processes, new processes that will be incorporated or the 
removal of redundant or duplicative processes. The response may also outline the expected change in behaviors of individuals (changes to 
classroom practice, collaboration across district boundaries, changes to a typical work day for specific staff members, etc.). The expected changes 
should be realistic and significant in moving the institution forward.

Please enter your response below: 
The MidOhio ESC will use the proposed project as an avenue for creating a more cohesive and creative professional learning community 
across MidOhio. With distance learning hubs in 9 locations across four counties, the MidOhio ESC will be able to provide professional 
learning opportunities to a greater number of teachers per year without substantially increasing districts' costs. In addition, the ESC will work 
to expand the network by offering assistance to other districts considering distance technology or wanting to partner with other districts in 
using distance learning. Engaging in problembased professional learning throughout the grant period is an opportunity to explore what 



 

 

connecting local strengths across district and county boundaries can mean to the region and its communities. Successfully implementing a 
regional approach to career readiness will increase the impact of what each district and community can do for students and build the 
confidence needed for adopting bolder, more visionary approaches. The ESC will play an active role in maximizing this impact by cultivating 
and leveraging collaborative relationships among districts and across all the groups with a stake in the future of MidOhio students. To that 
end, the ESC will invest more time and resources in identifying promising practices across the region, finding ways to align its services with 
other regional initiatives, and codeveloping solutions with business and community groups, rather than merely seeking their input. The Mid
Ohio Engines of Change project also will provide the impetus for the instructional changes many schools need. It will demonstrate clearly the 
changes in practice that schools need to adopt under Ohio's new learning standards. Inquiry, working actively on real world problems, and 
integrating instruction across disciplines are implicit in those standards, and the proposed project is an opportunity to introduce those 
approaches in a highly visible way and strengthen the collaborative relationships needed to sustain those approaches. The project's strong 
career focus and emphasis on manufacturing opportunities also will create new opportunities for schools to engage and challenge students 
who do not see themselves as collegebound. Finally, the direct involvement of all stakeholders will change how each stakeholder group 
views the others and envisions their own role in educational transformation. 

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE  Impact, evaluation and replication

The responses in this section are focused on the ability to design a method for evaluating the project's capacity for longterm sustainable results. 
Therefore, the questions focus on the method of defining the problem(s) the project hopes to solve and the measures that will determine if the problem
(s) have been solved.

21. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction 
in the fiveyear fiscal forecast or utilization of a greater share of resources in the classroom.

The response should provide a concise explanation of items which provide rationale that will support the probability of successfully achieving the 
goals of the project. Answers may differ based on the various levels of development that are possible. If the proposal is for a new, never before 
implemented project, the response should provide logical, coherent explanations of the anticipated results based on some past experience or 
rationale. For projects that have been implemented on a smaller scale or successfully in other organizations, the response should provide the 
quantifiable results of the other projects. If available, relevant research in support of this particular proposal should also be included.

Please enter your response below. 

 

A shortage of skilled workers and a lack of work readiness among many entrylevel workers have become serious threats to the vitality of Mid
Ohio's manufacturing sector. This threat diminishes the ability of the region's many economically disadvantaged communities and cash
strapped school systems to meet student needs. The education and business communities in the MidOhio region agree that they must 
collaborate to foster career aspirations and develop career readiness early in young people's lives and then help them stay on track through 
careerfocused learning opportunities and internships. The project takes advantage of the best source of skilled, careerready manufacturing 
workersthe region's CareerTech programs in advanced manufacturing. According to "Bridging the Divide" by Achieve, Inc. (2012), 
"integration of real world CTE content into the core academic classroom is almost nonexistent." The report cites a need for "innovative models 
of how to systematically integrate realworld CTE examples into mathematics instruction or English classes to enhance relevance and 
deeper student learning." Careertech teachers and middle school teachers in MidOhio will lay the groundwork for such a model while 
engaging in the sustained, collaborative, and jobembedded professional learning most often linked to improved practice and student 
achievement (Hirsch & Killion, 2007). Preparation of additional teachers for dualcredit courses through NCSC will help infuse CT expertise 
and methods into high school STEM courses. Career exploration and planning support, as well as assessment in soft skills, will make the 
program valuable to all students. Surveys of employers have shown that soft skills also are a problem for many college graduates (Martha C. 
White reporting in Time magazine). At least moderate research evidence shows that making academic content more relevant to students by 
linking it to career goals is an effective way to increase student motivation and engagement (Institute of Education Sciences, 2009). The 
Algebra Project (AP) is the basis for OSUM instruction in PBL. The AP addresses the state's new learning standards, which require students 
to go beyond merely procedural knowledge in mathematics and deeper into the areas of understanding. The approach integrates visual, 
experiential, verbal, and conceptual aspects of mathematics so that students can gradually express familiar ideas in more abstract language 
resulting, finally, in a mathematical statement. OSUM has been working with teachers in the Mansfield City School District who are 
developing learning experiences requiring that students construct conceptual and procedural understanding of elementary mathematics 
concepts. This work has been ongoing for the past few years and has been received positively by K6 teachers, who tend to be resistant or 
fearful of openended, experiential mathematics instructional methods. According to the Career Readiness Partner Council, collaboration 
between education and industry is vital in preparing students for careers. The Council's website recommends active partnerships where 
employers "share expertise and provide engaging opportunities for students and educators to experience handson, workbased learning." 
The proposed project helps schools and districts take a decisive step toward achieving this level of collaboration, which is already present in 
CT environments. The proposed project also directly targets the need for a continuum of support that dramatically improves the career 
trajectory of students who are likely to enter manufacturing jobs. The evidencebased Bridges Out of Poverty and Getting Ahead in a Just 
Getting By World (GAJGBW) training are first steps in strengthening that support by helping disadvantaged parents become informed, 
empowered partners in their children's academic and career endeavors. 

22. Describe the overall plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used in the project.

This plan should include the methodology for measuring all of the project outcomes. Applicants should make sure to outline quantitative approaches 
to assess progress and measure the overall impact of the project proposal. The response should provide a clear outline of the methods, process, 
timelines and data requirements for the final analysis of the project's progress, success or failure. The applicant should provide information on how the 
lessons learned from the project can and will be shared with other education providers in Ohio.

* Include the name and contact information of the person who will be responsible for conducting the evaluation and whether this will be an internal or 
external evaluation. 
The Telego Center for Educational Improvement at Ashland University will provide an external evaluation of project implementation during 
Year 1 and of the impact of project activities over 6 years. The Center has evaluated numerous projects for school districts and possesses 
expertise in professional development and school improvement. The lead evaluator will be Eugene P. Litton, Ph.D, Dr. Litton is Executive 



 

Director of Professional Development for Ashland University. His experience as superintendent of the TriCounty Educational Service Center, 
Mercer County ESC, and Continental Local Schools in Putnam County includes responsibility for all aspects of educational programs and 
support services, including finance and the budget process, instruction, curriculum development, personnel, staff development, special 
education programs, operations, federal programs, communications, public relations, and board relations. He also has been a principal and 
special education teacher. He served as an adjunct professor for the University of Dayton, Wright State University, Ashland University, and 
Bowling Green State University. He has a Ph.D. and M.Ed. in Educational Administration and Supervision from Bowling Green State University 
and a B.S.Ed. in Elementary and Special Education from Kent State University. 

* Include the method by which progress toward short and longterm objectives will be measured. (This section should include the types of data to be 
collected, the formative outputs and outcomes and the systems in place to track the project's progress). 

  

The evaluator will use a mixed method of research to evaluate objectives related to system outcomes and student outcomes. Determine 
progress toward changes in attitudes, classroom practices, and levels of collaboration. Longterm objectives will include targets for 
measuring the extent to which: 1) standardsbased learning that includes technical skill development relevant to manufacturing is available; 
2) schools integrate problembased communication activities into academic courses; 3) career readiness activities and supports are 
available; and 4) consortium members and partners collaborate. Qualitative data for these measures will be obtained through an annual 
employer survey and assessments of teacher, parent, and middle school student knowledge and attitudes. The evaluator will complete a 
qualitative analysis of practices, strategies, and resources in Year 1 to be repeated in Year 5. Determine progress toward improved student 
outcomes. Shortterm objectives include targets for measuring the extent to which 1) students exhibit improved speaking, listening, and 
teamwork skills in simulated work settings or internships; 2) students actively engage in career planning. The project coordinator will track 
use of the career map resources. The evaluator will analyze soft skills assessment results annually; survey and interview employers regularly 
to assess their satisfaction with interns and new employees; and use observation rubrics annually at the Internship Boot Camp. Longterm 
objectives include targets for measuring whether graduates are a) better prepared for the technical demands of skilled and entrylevel jobs in 
manufacturing and b) demonstrating improved readiness for workplace responsibilities. Quantitative data collected annually will include 
enrollment in CT manufacturing programs and dual credit courses; number of students graduating with industry credentials; graduation 
rates; and number of students who enter targeted programs after high school.

* Include the method, process and/or procedure by which the project will modify or change the project plan if measured progress is insufficient to 
meet project objectives. 

 

The evaluator and team will set annual growth targets after analyzing baseline data in Year 1. Data will be collected on a continual basis with 
quarterly reviews. Evaluators will conduct surveys, observation, and interviews and will use a common framework to determine the extent to 
which (1) middle school and high school teachers have the opportunity to prepare, engage with, and practice the knowledge gained; (2) the 
school culture supports and sustains continuing professional development and changes in teaching practice; (3) the ESC, technical support 
teams, faculty partners, business partners, and parents support the work of individuals and teams; and 4) individuals and teams face 
barriers in implementing practices. Data will be presented at quarterly meetings and shared at ESC network meetings with principals, 
superintendents, and others with suggestions for improving implementation in schools. Surveys will collect data on technical support for PBL, 
professional development, shared project leadership, and educationbusinesscommunity collaboration. Quality of deliverables will be rated 
and improvement goals set. Formative outputs during the first year will include completion of the distance learning network and training (Sept. 
30), PBL plans and a career map (October 30) and prototype modules shared during regional PD (Feb. 1), a prototype soft skills assessment 
that will be tested and refined (Feb. 1), a completed soft skills assessment (March 30), samples of teacher and student work produced 
through the PBL (by both middle school and CT students) and ratings of participants in the Boot Camp (May 20), a completed collection of 
modules and workplace scenarios for use in PBL, a list of internships offered, and a mobile lab (June 15). 

23. Describe the substantial value and lasting impact which the project hopes to achieve.

The response should provide specific quantifiable measures of the grant outcomes and how the project will lead to successful attainment of the project 
goals. Applicants should describe how the program or project will continue after the grant period has expired.

Please enter your response below. 

 

The project will develop a regional focus and systematic framework for leveraging the many but disconnected activities already under way 
throughout MidOhio and link all stakeholders in improving the career readiness of the region's future skilled manufacturing workers. 
Regional strategies for preparing middle schools to introduce CT knowledge are necessary for the small, resourcepoor, geographically 
scattered school districts of MidOhio. Developing PBL activities that reflect CT fieldssuch as Highland Local's use of hands on robotics 
projects or Bucyrus City's preengineering coursescould take some districts several years of knowledgeintensive work, including costly 
training and substantial time and expenditures for equipment and technical support. Those investments would be difficult for small districts. 
The project's regional approach will reduce time and expense for middle schools and ensure consistently high quality results through a 
single, targeted PD course for teachers in each district and organized, cohesive followup support from CT educators, postsecondary 
educators, parents with CT experience, and frontline supervisors and skilled workers. Other districts with low property wealth could use the 
project resources as they begin to extend vocational training into seventh grade. The career readiness activities are designed to facilitate 
industry leadership and maintain support. They align with regional goals set by business organizations and provide varied ways to 
participate. Companies can use the activities to strengthen their own strategies for developing productive internships and recruiting and 
retaining workers. Involving community organizations in working with parents, developing scenarios, and interacting with students will help 
connect efforts to develop workforce readiness with efforts to address social issues that prevent it. Continuing the Project: In the five years 
following the grant period, the consortium will continue to engage parents and collaborate with industry in 1) support highquality, handson, 
industryfocused PBL experiences in middle schools; 2) actively promoting career exploration and planning in grades 612; and 3) provide 
problembased strategies to help students prepare for workplace challenges. Following the grant period, the ESC, PCTC, and NCSC will 
leverage the distance learning network obtained through the grant to provide costeffective professional development to additional teachers 
and to facilitate the sharing of the expertise and knowledge within and outside of the consortium. As outlined in the sustainability plan 
(Question 15), PCTC is fully committed to continuing its involvement with PBL teams in middle schools, and the ESC plans to provide PD and 
communication support for that effort. Crawford 20/20, Richland County Development Group, and Morrow County Development Group, the 
three most active businessdriven economic development groups in the region, have agreed to remain active participants in nearly all of the 
grant activities. 



24. Describe the specific benchmarks, by goal as answered in question 9, which the project aims to achieve in five years. Include any other 
anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that may not be easily benchmarked.

The applicant should provide details on the quantifiable measures of short and long term objectives that will be tracked and the source of 
benchmark comparative data points. Responses should include specified measurement periods and preliminary success points that will be used to 
validate successful implementation of the project. If a similar project has been successfully implemented in other districts or schools, identification of 
these comparable benchmarks should be included.

* Student Achievement 

 

The project will establish student achievement benchmarks by comparing consortium schools with other MidOhio public schools of similar 
size, grade levels, and typology. Mansfield will be compared with smaller urban school districts. When applicable, the newest STEM schools 
in other regions and other projects that target career readiness will be sources of benchmarks. 1) By 2020, more graduates will be prepared 
for the technical demands of both skilled and entrylevel jobs in manufacturing. Measures: Yearly increases in percentage of high school 
students a) applying for CT programs in manufacturing, b) completing advanced high school STEM courses recommended for targeted 
programs, c) earning college credit relevant to manufacturing; d) completing industry credentials before and after high school; and e) 
completing PCTC and NCSC programs relevant to manufacturing. Will use "Prepared for Success" data from new report cards and PCTC 
and NCSC data. 2) By 2020, more graduates will exhibit readiness for workplace responsibilities. Measures: Yearly improvements in a) boot 
camp performance ratings (observation, survey) and employer satisfaction with consortium graduates (survey). Compare ratings of entryyear 
employees provided by industry (survey). 3) By 2020, students will exhibit speaking, listening, and teamwork skills relevant to career 
readiness. Measures: Yearly improvements in soft skills assessment and boot camp ratings in communication (survey). 4) By 2020, all 
students in grades 1012 not planning to enroll in college and not attending PCTC will participate in career readiness opportunities. 
Measures: Yearly increases in students using the online career map planning tool, completing boot camp followup activities, and completing 
internships. By 2016, achieve a) high levels of satisfaction with online tools and b) increasing levels of interest in boot camp and internships. 

* Spending Reduction in the fiveyear fiscal forecast 

* Utilization of a greater share of resources in the classroom 

 

1) By 2020, family support for high academic and career aspirations will improve. Measures: Decreased absentee rates (ODE data) and 
positive ratings of parentteacher interactions (surveys). By 2015, a) 100% of organizations selected will complete the training and b) train a 
cohort of parents in 201516; at least 75% will conduct training at least twice before 2020. 2) By 2020, standardsbased instruction that 
includes technical skill development relevant to manufacturing will become a significant part of the middle school STEM curriculum. 
Measures: Document 3 STEM units relevant to manufacturing per middle school, per year. Establish benchmarks for usage and quality of 
PBL based on studying 23 of the state's newest STEM schools. 201516: Each PBL module taught and b) each team adopts at least one 
module from another team. 3) The quantity and quality of student career readiness opportunities will improve. Document number of 
college/career coaching hours (SPARC P16 Council data), completion of dual enrollment courses in targeted areas (NCSC data), and 
number of highquality internships offered to nonPCTC students (school/business data). Compare the number of students in dual 
enrollment courses to state average (Ohio Board of Regents data). 

* Implementation of a shared services delivery model 

 

1) By 2020, all project participants will be working collaboratively to improve career readiness. Measures are a) number of internships, extent 
and quality of distance network use, and the percentage of teachers collaborating with PCTC faculty, NCSC faculty, business partners or 
STEM teachers in other districts on careerfocused PBL. Establish benchmarks by study of comparable collaborations in MidOhio and 
Central Ohio's RAMTEC and Marysville consortia. 2) By 2020, the use of distance technology for delivering PD, meeting student demand for 
courses, accessing postsecondary courses, and replicating teacher innovations will be widespread. Measures include a) number of 
buildings using DL, b) number of professionals accessing PD through the ESC, c) total number of courses shared with multiple districts, d) 
number of students accessing NCSC courses via DL, and e) number of curriculum, assessment, technology, or research projects in the 
region making use of DL. 3) By 2020, sharing resources for hands on learning (kits, instruments, special equipment, etc.) across districts will 
be a common practice. Measures are records of purchases through the ESC and PCTC. 4) By 2020, all middle school STEM teachers in the 
region will have used the mobile lab for authentic student learning activities. Measures are number of locations and number of classrooms 
served as reported by PCTC. 

* Other Anticipated Outcomes 

25. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb

NoNogfedc

If the applicant selects "Yes" to the first part of the question, the response should provide an explanation of the time and effort it would take to 
implement the project in another district, as well as any plans to share lessons learned with other districts. To every extent possible, applicants should 
outline how this project can become part of a model so that other districts across the state can take advantage of the learnings from the proposed 
innovative project. If there is a plan to increase the scale and scope of the project within the district or consortium, it should be included here.

* Explain your response 
As awareness grows about the value of CT education and the career possibilities in Ohio's manufacturing sector, interest in replicating 
Engines of Change or individual elements of the project is likely. Interested districts or consortia will be able to access the information and 
support that would be needed for replicating each major activity. The proposed project will disseminate a number of products that can be 
used in replicating program activities both in the region and in other regions with similar challenges. Those products include 1) a PBL design 
framework and collection of problembased learning modules implemented in middle schools that will make explicit the researchbased and 



 

 

practical knowledge teachers gain as they develop hands on problems with CT teachers and business people; 2) online career planning 
tools and resources that schools anywhere can use; 3) a collection of problembased workplace scenarios that capture the experiences of 
real workers, supervisors, and business owners and examples of how those scenarios can be the basis of problembased literacy lessons 
addressing the new learning standards. In addition, the ESC will document the Internship Boot Camp, any events or activities that increase 
awareness about career opportunities, and any meetings that advance the project objectives. PCTC and NCSC will document the trailer 
project and any additional lessons learned from providing technical support to the project. Documentation will be shared with any interested 
education and business groups. With these learning resources and models, as well as project evaluation reports, districts with CT and 
business partners will be able to replicate key elements of the project. The PBL course provided by OSUM faculty will be available to other 
districts in the region, and the ESC plans to work with PCTC to continue offering PD opportunities that will prepare additional teachers to 
implement the PBL modules developed during the grant period and develop new modules. Moreover, PBL is an area of interest for colleges 
of education throughout the state. Any faculty member working with districts could use or adapt the PBL modules and scenarios in that work, 
use the design framework, or work with appropriate partners to facilitate followup PBL projects for class sessions. PCTC and NCSC are 
interested in applying the experience they gain in supporting consortium teachers with other schools in the region. The Bridges Out of Poverty 
training teachers will receive and the training provided to community organizations are widely available. SPARC P16 Council provides college 
and career coaches throughout the region and other areas of the state have similar programs that can be part of replication. Finally, the ESC, 
PCTC, and their higher education partners will share knowledge gained during the project at statewide conferences and will be available to 
consult with other groups interested in replicating project activities. 

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the 
evaluation time frame. The Governing Board of the Straight A Fund reserves the right to conduct an evaluation of the project and request additional 
information in the form of data, surveys, interviews, focus groups and other related data on behalf of the General Assembly, Governor and other 
interested parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant, and any or all identified consortium members or partners, that all supporting documents 
contain information approved by a relevant executive board or its equivalent and to abide by all assurances outlined in the Straight A Assurances 
(available in the document library section of the CCIP). 

  Cheryl Cronbaugh, Director of Education, MidOhio ESC



Consortium  

 

MidOhio ESC (123521)  Richland County  2015  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund 

Sections

Consortium Contacts

First 
Name

Last 
Name

Telephone 
Number

Email Address Organization 
Name

IRN Address Delete 
Contact

Brent Winand
(419) 946

3946 winand.brent@northmor.k12.oh.us Northmor Local 048819
5247 County Road 
29, Galion, OH, 
448339742

Kevin Kimmel
419562
4045 kkimmel@bucyrusschools.org Bucyrus City 043687

170 Plymouth St, 
Bucyrus, OH, 44820

1627

Mark Stefanik
419468
3432 stefanik.mark@galionschools.org Galion City 044024

470 Portland Way N, 
Galion, OH, 44833

1115

Paul Walker
419342
3520 walker.paul@shelbyk12.org Shelby City 044776

25 High School Ave, 
Shelby, OH, 44875

1576

Bill Dodds
419768
2206 bdodds@highlandfightscots.org Highland Local 048801

6506 State Route 
229, Marengo, OH, 

433340098

James Metcalf
419687
8200 metcalf.jim@plymouth.k12.oh.us

PlymouthShiloh 
Local 049460

365 Sandusky St, 
Plymouth, OH, 
448651135

Glenna Cannon 419347
7744

cannon.glenna@pctc.k12.oh.us Pioneer Career & 
Technology

051417 27 Ryan Rd, Shelby, 
OH, 448759704

Noreen Mullens
419683
3647 mullens.noreen@crestline.k12.oh.us

Crestline 
Exempted Village 045344

PO Box 350, 
Crestline, OH, 44827

0350

Betsy Alexander
419525
6432 alexander.betsy@mansfieldschools.org Mansfield City 044297

PO Box 1448, 
Mansfield, OH, 
449011448



Partnerships  

 

MidOhio ESC (123521)  Richland County  2015  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund 

Sections

Partnerships

First 
Name

Last Name Telephone 
Number

Email Address Organization 
Name

IRN Address Delete 
Contact

Bridget McDaniel 4197557234 bridget@chooserichland.com

Richland 
Community 
Development 

Group

 
55 North Mulberry 
Street, , Mansfield, 

OH, 44906

Pat Davies 4199477535 pat@morrowcountydevelopment.com
Morrow County 
Development 

Office
 

80 N. Walnut Street, 
Suite B, , Mt. Gilead, 

OH, 43338

Dorey Diab 4197554811 ddiab@ncstatecollege.edu
North Central State 

College 063354
2441 Kenwood Cir, 

Mansfield, OH, 44906
1546

Steve Gavassi 419.755.4213  gavazzi.1@osu.edu
Ohio State Univ 
Mansfield Camp 063248

1680 University Dr, 
Mansfield, OH, 44906

1547

Scott Savage 419.289.5037 ssavage2@ashland.edu Ashland University 063396
401 College Ave, 

Ashland, OH, 44805
3702

Dave Williamson 4195690415 davidw@crawfordco.org

The Crawford 
County Partnership 
for Education & 
Economic 

Development

 
117 East Mansfield 
Street, , Bucyrus, OH, 

44820

Paul Boggs
(419) 524

3778 jboggs@jayindinc.com Jay Industries, Inc  
150 E. LONGVIEW 

AVE., , Mansfield, OH, 
44906

John Wheeler
(419) 563

9590 not provided
IB Tech (Imasen 

Bucyrus 
Technology, Inc)

 
260 Crossroads Blvd, 
, Bucyrus, OH, 44820

John Brown 4195258700 jabrown@richlandbank.com Richland Bank   3 North Main Street, , 
Manfield, OH, 44902

Brady Groves 4195253020 bgroves@rcfoundation.org Richland 
Foundation

  24 W. Third St, , 
Mansfield, OH, 44902

Don Plotts 4195223211 donaldplotts@gmail.com
Richland County 
Chamber of 
Commerce

 
55 N. Mulberry St, , 

Mansfield, OH, 44902

Terry Graham 8007671062 tgraham@depcollc.com Depco, LLC  

3305 Airport Drive, PO 
Box 178, ( Rob Smith, 
1069 Lexington Ave 
Mansfield, Oh 44907), 
Pittsburg, Kansas, 

66762

Joseph Shadeed, 
Ph.D.

not available jshadeed@columbus.rr.com SPARC  P16 
Council

  890 W. Fourth St, , 
Mansfield, OH , 44906

Rick Taylor 4195892100 rick.taylor@schoolspecialty.com School Specialty   100 Parragon Pkwy, , 
Mansfield, OH, 44903





Implementation Team  

MidOhio ESC (123521)  Richland County  2015  Straight A Fund  Rev 0  Straight A Fund 

Sections

Implementation Team

First 
Name

Last Name Title Responsibilities Qualifications Prior Relevant 
Experience

Delete 
Contact

Cheryl Cronbaugh Project 
Director

Overseeing the project 
development and 
implementation in 
Year 1 and its 
continued 
implementation during 
Years 26 and beyond. 
Ms. Cronbaugh will 
devote an average of 
one day per week to 
the project during Year 
1 and will meet 23 
times per week with 
the grant manager and 
project coordinator to 
identify and resolve 
issues, discuss 
strategies for 
increasing impact, and 
review the timeline. 
She will be the ESC 
representative on the 
RLT and will lead the 
integration of project 
PD activities into ESC 
services during Years 
26.

Ms. Cronbaugh serves as Director 
of Education for the MidOhio ESC. 
In that role, she leads 
administrators and educators 
through high quality professional 
learning experiences, provides 
leadership in educational and state 
initiatives, and promotes and 
supports collaboration across 
district lines for the benefit of 
students. She has extensive 
expertise in providing classes and 
working one on one with users to 
better use technology as a tool for 
learning. She has a Masters degree 
in Curriculum and Instruction from 
Ashland University and a Bachelor's 
degree in Bible Education and 18 
Education from Cedarville College. 

Ms. Cronbaugh served as 
the MidOhio ESC's 
Director of Instructional 
Technology (201013) 
and was Video and 
Professional 
Development Coordinator 
for the North Central Ohio 
Computer Cooperative 
(200110). In those roles, 
she was responsible for 
providing leadership and 
learning opportunities to 
facilitate and improve the 
use of video distance 
learning equipment and 
the use of technology as 
an instructional tool. 
Previously she was a 
science teacher, served 
as President of SECO, 
Science Education 
Council of Ohio 
Congress for NSTA, and 
was active in ASCD and 
ISTE. She has also 
managed multiple grants 
in her current position.

To Be Hired Grant Manager The ESC will hire a 
fulltime grant 
manager (GM) for Year 
1. The GM will report 
directly to MidOhio 
ESC's director of 
education, Cheryl 
Cronbaugh. In Year 2, 
the ESC staff and 
Pioneer CTC will 
assume the GM 
responsibilities. The 
GM will oversee 
technical work and 
vendor relations, 
provide fiscal 
management and 
facilitate strategic 
planning to maximize 
the impact of 
partnerships. He or 
she will work with the 
evaluator and districts 
to assure data quality 
and supervise the data 
collection activities of 
the project coordinator; 
update 

Requires a bachelor's degree, 
master's preferred andminimum of 
five years' experience in planning, 
overseeing, and managing large 
educationalor nonprofit projects. 
Strong background in fiscal 
management. 
Workforcedevelopment experience a 
plus. 

Any professional 
experiences related to 
qualifications. 

To Be Hired Project 
Coordinator

An ESC staff member 
will serve as project 

Bachelors degree in business, 
communications, nonprofit 

Strong background in 
supporting education 



coordinator (PC). The 
PC will maintain a 
master timeline and 
track deliverables. He 
or she will coordinate 
communications and 
website development; 
update the website; 
plan and conduct 
outreach sessions to 
continue gathering 
input and increasing 
support from 
stakeholders; work 
with a documentation 
specialist to 
coordinate information 
gathering for the 
project publication; 
organize PD and other 
meetings held at the 
ESC and play a role in 
planning and 
supporting other 
events. Visit PBL sites 
to obtain photos and 
examine work. 

management, or other relevant 
disciplines. 

teams, coordinating 
projects, and 
administering resources. 

Martin Dzugan PBL Technical 
Support Team 
Leader

Mr. Dzugan will 1) 
recruit and coordinate 
the careertechnical 
educators and 
students who assist 
the five PBL teams, 
analyze effectiveness 
of support, and plan 
improvements. 2) 
consult with NCSC 
faculty and industry to 
add value to PBL; 3) 
lead the evaluation of 
commercial kits for 
use in PBL modules 
and the development 
of specifications for 
student toolkits and 
classroom exhibits 
that will be created by 
PCTC students. 4) 
present appropriate 
industry partners with 
opportunities to 
support PBL activities. 
5) support 
demonstrations of 
hands on problem 
solving activities at 
regional PD sessions. 

Mr. Dzugan manages Precision 
Machining Welding, Industrial 
Electricity, CAD Technician, and 
other programs at Pioneer CTC and 
is an adjunct faculty member at NC 
State. He has a Master of 
Educational Administration from 
Ashland University, a Bachelor of 
Applied Science from the University 
of Toledo; and Associate of Science 
degrees in Mechanical Engineering 
and CADD from North Central State 
College. 

Mr. Dzugan was an 
instructor for the 
Computer Aided Drafting 
Program at Pioneer CTC 
for 14 years. Previously, 
he worked 13 years at the 
former PPG Industries 
glass plant in Crestline, 
Ohio, as senior 
draftsman for the 
Engineering department. 

Teri Teal Bucci, Ph.D. Faculty for PBL Develop and deliver 
PD for middle school 
teachers to build 
capacity in PBL. 
Provide instruction 
related to the new 
learning standards, 
performancebased 
assessment, and 
facilitation of PBL. 

Dr. Bucci is an associate professor, 
OSUMansfield College of Teaching 
and Learning and serves as lead 
mathematics educator for the 
Algebra Project in the Mansfield City 
Schools (MCSD). Currently, OSUM 
math and math education faculty are 
working with Mansfield City School 
District's teachers on the integration 
of Algebra Project (AP) methods 

Since 2005, Dr. Bucci has 
directed the OSU Haiti 
Empowerment Project. 
Responsibilities include 
organization, 
development, and 
collaborations with 
multiple universities in 
PortauPrince, Haiti, and 
the design and 



Support PBL 
development and 
evaluate results of 
teacher learning. Also 
advise regional 
leadership team and 
provide evaluation 
data. 

throughout K8 in the district. The 
collaborative work of has both 
helped teachers examine their 
teaching practices, and improved 
students' understanding of math 
concepts when learning. She 
teaches early and middle childhood 
methods courses, research 
courses, general pedagogy, and 
multicultural education courses. 
She is academic lead for the 
STEMpowerment Learning 
Community, which infuses the 
Algebra Project worldview into 
interdisciplinary undergraduate 
student learning organization. She 
also designed the introductory 
course for that learning community. 
She has a Ph.D. and MA in 
mathematics education and an MA 
in mathematics from The Ohio State 
University and a BA in elementary 
education from Michigan State 
University. 

implementation of 
collaborative projects in 
the areas of education, 
business, engineering, 
and international studies. 
She also was CoPI for 
the OSU Mathematics 
Coaching Program and 
has published five 
articles that are relevant 
to the proposed project, 
as well as articles on 
technology in teaching. 
Before beginning at OSU
M in 2007, she taught 
mathematics at 
Reynoldsburg High 
School and middle 
school mathematics in 
Michigan. 

Christian Winterbottom, 
Ph.D.

PD Faculty for 
PBL

Develop and deliver 
PD for middle school 
teachers to build 
capacity in PBL. 
Provide instruction 
related to the new 
learning standards, 
performancebased 
assessment, and 
facilitation of PBL. 
Support PBL 
development and 
evaluate results of 
teacher learning. Also 
advise regional 
leadership team and 
provide evaluation 
data.

Dr. Winterbottom has been an 
assistant professor in the OSU
Mansfield College of Teaching and 
Learning since 2011. He 
specializes in working with 
immigrant and ethnic minority 
groups and has studied service 
learning and early childhood 
education. He received his Ph.D. 
and MA from the Florida State 
University and his BA from the 
University of Bedfordshire. 

Prior Experience: Dr. 
Winterbottom has 
published book chapters 
and articles related to 
service learning, use of 
the outdoor environment 
in teaching, minority 
education, and teacher 
education. 

Gregory Timberlake Postsecondary 
Advisor

Mr. Timberlake will 
advise the PBL 
technical support 
team, support NCSC 
student work with PBL, 
and serve on the 
regional leadership 
team with a major role 
in planning the 
Internship Boot Camp. 

Dr. Timberlake is dean of the 
Business, Industry and Technology 
Division at North Central State 
College. As dean, he supports 
faculty in curriculum development, 
provides strategic leadership for the 
division; participates with 
management on bargaining with the 
unionized faculty group; manages 
the largest division in the college in 
terms of the number of faculty, and 
programs and classes offered; aids 
in recruiting and retention of 
students, and meets with potential 
students and parents and speaking 
to groups on behalf of the college. 
He has developed a leadership 
institute for both civic and 
organizational leadership in 
partnership with a local mayor and 
local career centers. He holds a 
Doctor of Psychology (Psy.D.) in 
Organization Development from 
Alliant International University in 
Fresno, CA, a Master of Arts in 

NCSC Dean of the 
Business, Liberal Arts 
and Education Division 
during the 201011 
academic year; adjunct 
faculty member in 
Organizational 
Leadership at Chapman 
University, NAS Lemoore, 
Calif., Hospice 
Administrator (CEO) at 
Hinds Hospice in Fresno, 
Assistant Vice President 
at Alliant International 
University, Vice President 
at Northwest Technical 
College in Moorhead, MN, 
Vice President of 
Enrollment and Student 
Development at Suomi 
College, Hancock, MI, 
and Assistant Dean of 
Students at Antioch 
College. 



Organization Development from 
Antioch University, and a Bachelor of 
Arts in Counseling and Human 
Behavior from Capital University in 
Columbus. 

Randy Storms PBL Technical 
Support Team 
Member

Mr. Storms will work 
with the team leader to 
incorporate additional 
technical content into 
the PBL and trailer 
project and ensure 
that NCSC advisors 
are adding value to the 
PBL units and trailer 
project. He will explore 
opportunities to 
explore the potential 
for new courses that 
build on the 
knowledge and 
experience gained in 
the trailer project.

Associate professor and electronic 
technology program director at NC 
State.

Coordinates and teaches 
in Rising Stars, a 
summer STEM program 
for middle school 
students. 

Renee  Thompson Family 
Engagement 
Coordinator

Ms. Thompson will 
coordinate the Bridges 
Out of Poverty and 
Getting Ahead training 
with schools, 
community 
organizations, and 
parents. She will 
follow up with schools 
and organizations to 
assist them in 
implementing what 
they learned and 
further sharing their 
insights. She will 
collect evaluation data 
and prepare reports 
on training outcomes 
for the project 
evaluator. 

Ms. Thompson serves as Family 
Outreach Coordinator for OSUM. In 
that role, she creates a community 
and campus environment that 
nurtures and encourages family 
engagement in the academic lives 
of their children; guides educators 
and staff on how to effectively 
communicate and work with parents 
as equal partners; expands 
opportunities for community 
collaboration and provides referrals 
to communitybased services; and 
promotes the efficacy of the "family" 
as the first line of defense to ensure 
children's academic and social 
success. She also founded and 
serves as Executive Director of 
Family Comes First. In that role, she 
facilitates evidencebased healthy 
relationship education to middle 
and high school students within the 
Central Ohio area (has served over 
1,250 students); develops 
communication enhancements that 
integrate education and 
communication models for effective 
program delivery among area youth; 
and promotes the fusion of program 
and organizational protocols to 
enrich service delivery for family
oriented education and 
programming. She has extensive 
experience in curriculum 
development and implementation, 
program marketing and community 
engagement. She has completed 
graduate work at Capella Unversity 
and has a BA in Art History from 
Wittenberg University. 

Ms. Thompson has over 
25 years experience in 
policy and program 
development within 
government, corporate 
and social services 
industries. Formerly she 
was project manager for 
Governor's Office of Faith
Based Initiatives. 

Lee 
Judson

McEwan, 
Ph.D.

PD Faculty for 
PBL

Develop and deliver 
PD for middle school 
teachers to build 
capacity in PBL. 

Professor of Mathematics, OSU
Mansfield Department of 
Mathematics. He has a Ph.D. from 
Columbia University in mathematics 

Professor of 
Mathematics, OSU
Mansfield Department of 
Mathematics. He has a 



Provide instruction 
related to the new 
learning standards, 
performancebased 
assessment, and 
facilitation of PBL. 
Support PBL 
development and 
evaluate results of 
teacher learning. Also 
advise regional 
leadership team and 
provide evaluation 
data. 

with postdoctoral work in complex 
singularities, an MA from Columbia 
in mathematics, and a BA from New 
York University in mathematics. He 
is currently integrating the Algebra 
Project methods into the teacher 
education curriculum. The AP's 
unique approach to school reform 
intentionally develops sustainable, 
studentcentered models by 
building coalitions of stakeholders 
within the local communities, 
particularly the historically 
underserved population. Since 
2000, they have continued to provide 
the context in which students, 
schools, parents and communities 
maximize local resources and take 
ownership of their own community
building and mathematics 
education reform efforts. This 
proposed work opens the 
community to include a university 
and multiple departments within that 
university. 

Ph.D. from Columbia 
University in mathematics 
with postdoctoral work in 
complex singularities, an 
MA from Columbia in 
mathematics, and a BA 
from New York University 
in mathematics. He is 
currently integrating the 
Algebra Project methods 
into the teacher education 
curriculum. The AP's 
unique approach to 
school reform 
intentionally develops 
sustainable, student
centered models by 
building coalitions of 
stakeholders within the 
local communities, 
particularly the historically 
underserved population. 
Since 2000, they have 
continued to provide the 
context in which students, 
schools, parents and 
communities maximize 
local resources and take 
ownership of their own 
communitybuilding and 
mathematics education 
reform efforts. This 
proposed work opens the 
community to include a 
university and multiple 
departments within that 
university. 

Amber ClayMowry Curriculum 
and 
Assessment 
Team

Support development 
of highquality content, 
instruction, and 
assessment for PBL. 
Assist with planning 
and delivering regional 
PD, assist PBL teams 
with curriculum and 
assessment, assist 
team with high school 
soft skills 
assessment, and co
create common 
assessments for 
evaluation. 

ClayMowry is Curriculum Director 
for Highland Local SD. She leads 
her district's Formative Instructional 
Practices Implementation (FIP) and 
provides consulting in formative 
assessment to Centerburg SD and 
to the MidOhio ESC. She has a 
Principal's license, Grades 49 and 
Grades 512, a Lead Professional 
Educator License, English, 712, 
and is a National Board Certified 
Teacher in Early 
Adolescence/English Language 
Arts. She is an adjunct faculty 
member at Marion Technical 
College and has taught dual 
enrollment courses, including AP 
English and Business 
Communications. She has three 
M.Ed. degreesEducational 
Leadership from American College 
of Education, Curriculum and 
Instruction from Bowling Green, and 
English 712 from Ohio State. She 
also has a BA in English and 
Spanish from Ohio State. 

ClayMowry developed a 
district blended learning 
model for AP courses 
and other learning aids. 
She also taught writing in 
Clear Fork and Shelby 
and served as a Camp 
Invention instructor. She 
serves as a contracted 
instructor with MidOhio 
ESC for professional 
learning activities. 

Matt Henderson Curriculum 
and 
Assessment 
Team

Support development 
of highquality content, 
instruction, and 
assessment for PBL. 

Henderson is Director of 
Curriculum, Instruction, 
Assessment and Federal 
Programs, Bucyrus City SD. In that 

Mr. Henderson is a 
former principal (Bucyrus 
Secondary School) and 
Director of Instrumental 



 

Assist with planning 
and delivering regional 
PD, assist PBL teams 
with curriculum and 
assessment, assist 
team with high school 
soft skills 
assessment, and co
create common 
assessments for 
evaluation. 

role, he facilitates the district's Ohio 
Improvement Process, manages 
Federal funds through the CCIP, 
oversees all district, state and 
federal testing programs, 
participates in ongoing review of 
proposed programs to assess their 
effectiveness and alignment with 
current district initiatives, 
coordinates curriculum 
development centered on the district 
school improvement initiatives, 
facilitates curriculum mapping and 
the development of a viable 
curriculum for the Bucyrus City 
School District. He holds MA in 
Education Administration and Policy 
Studies from the University of 
Pittsburgh and a BA in Music from 
Hiram College. 

Music for Crestview 
Local. 

Greg  Nickoli Regional 
Planning 
Team Member

Mr. Nickoli will advise 
the PBL technical 
support team, support 
NCSC student work 
with PBL, and serve on 
the regional 
leadership team with a 
major role in planning 
the PBL and trailer 
project. 

Mr. Nickoli is Director of Operations 
at Pioneer Career & Technology 
Center. In that role, he works 
collaboratively with the faculty, staff, 
and other administrators to plan, 
organize, and administer thirtyeight 
careertechnical programs and over 
forty satellite programs. In addition 
to supervising the Administrative 
Team and several licensed and 
classified departments, he is the 
instructional leader of the high 
school and adult education staffs. 
He guides the development and 
evaluation of programs and 
academic courses, prepares 
various budgets, and manages a 
variety of state and federal grants. 
He holds an M.Ed. in Curriculum 
and Instruction (Special Education) 
from Ashland University and a BA in 
history from Ohio Wesleyan 
University.

Mr. Nickoli has held 
administrative positions 
at Pioneer since 2006. 
Previously, he was 
principal of Mansfield 
Senior High School and a 
special education 
teacher. 


