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Object 
Code 

Purpose 
Code 

Salaries 
100 

Retirement 
Fringe Benefits 

200 

Purchased 
Services 

400 

Supplies 
500 

Capital Outlay 
600 

Other 
800 

Total 

Instruction    0.000.00   0.000.00   2,994,250.002,994,250.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   2,994,250.002,994,250.00

Support Services    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Governance/Admin    0.000.00   0.000.00   150,000.00150,000.00   0.000.00   0.000.00   45,000.0045,000.00   195,000.00195,000.00

Prof Development    40,000.0040,000.00   6,400.006,400.00   30,000.0030,000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   76,400.0076,400.00

Family/Community    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Safety    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Facilities    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Transportation    0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00   0.000.00

Total   40,000.0040,000.00   6,400.006,400.00   3,174,250.003,174,250.00   0.000.00   0.000.00   45,000.0045,000.00   3,265,650.003,265,650.00

Adjusted Allocation   0.000.00

Remaining   ­­3,265,650.003,265,650.00



Application  

Stark County ESC (049825) ­ Stark County ­ 2015 ­ Straight A Fund ­ Rev 0 ­ Straight A Fund ­ Application Number (125) 

Please respond to the prompts or questions in the areas listed below in a narrative form. 

A) APPLICANT INFORMATION ­ General Information

1. Project Title:
  Expanding Online Learning in 3D

2. Executive summary: Please limit your responses to no more than three sentences. 

  

The purpose of this project is to expand and improve our already existing online learning consortium in three ways: in "height" by removing the 
limit of students we can serve, in "width" by extending the online learning curriculum to more grade levels and subject areas, and in "depth" by 
providing professional development to improve our schools' use of online learning. By 2020 our goal is for 100% of 6­12 staff to integrate some 
form of online learning in their curriculum, and for 100% of 6­12 students to experience online learning as part of their formal educational 
experience.

This is an ultra­concise description of the overall project. It should not include anything other than a brief description of the project and the goals it hopes 
to achieve.

 3. Total Students Impacted:  25328

This is the number of students that will be directly impacted by implementation of the project. This does not include students that may be impacted if the 
project is replicated or scaled up in the future.

4. Please indicate which of the following grade levels will be impacted:

PrePre­­K Special EducationK Special Educationgfedc KindergartenKindergartengfedc

11gfedc 22gfedc

33gfedc 44gfedc

55gfedc 66gfedcb

77gfedcb 88gfedcb

99gfedcb 1010gfedcb

1111gfedcb 1212gfedcb

5. Lead applicant primary contact: ­ Provide the following information:

First Name, last Name of contact for lead applicant
  Eric Curts

Organizational name of lead applicant
  Stark County Education Service Center

Address of lead applicant
  2100 38th St NW, Canton, OH 44709

Phone Number of lead applicant
  330­492­8136

Email Address of lead applicant
  eric.curts@email.sparcc.org

6. Are you submitting your application as a consortium? ­ Select one checkbox below

YesYesgfedcb

NoNogfedc

If you are applying as consortium, please list all consortium members by name on the "Consortium Member" page by clicking on the link below. If an 
educational service center is applying as the lead applicant for a consortium, the first consortium member entered must be a client district of the 
educational service center.

Add Consortium Members

7. Are you partnering with anyone to plan, implement, or evaluate your project? ­ Select one checkbox below



 

YesYesgfedcb

NoNogfedc

If you are partnering with anyone, please list all partners by name on the "Partnering Member" page by clicking on the link below.

Add Partnering Members

B) PROJECT DESCRIPTION ­ Overall description of project and alignment with goals

8.Describe the innovative project: ­ Provide the following information

The response should provide a clear and concise description of the project and its major components. Later questions will address specific outcomes 
and the measures of success.

The current state or problem to be solved; and 

  

Since 2002 the Stark County ESC and the SPARCC ITC have been pioneers in eLearning by leading a group of school districts in an online 
learning consortium. Over this time the consortium has grown to a total of 19 school districts, representing over 28,000 students in grades 6 
through 12 (and 49,500 K­12 students total.) By using the power of consortium purchasing, we have purchased 48 full­credit online courses 
from Florida Virtual for use in perpetuity. Through the consortium, schools also purchase annual concurrent and site licenses for Plato online 
courses. Our problems to be solved are fourfold: First ­ Limited Enrollments: Our perpetual Florida Virtual courses are limited to a K­12 
student population of 50,000. We are 500 students away from reaching that limit, meaning our full consortium will not be able to use the 
courses if student enrollment rises, and no new schools can join the SPARCC Online Consortium. Secondly ­ Limited Funds: The Plato 
courses are leased each year for a consortium cost of $119,925 annually. Some districts purchase site licenses, others purchase concurrent 
licenses, and others are not able to purchase any licenses. The annual lease is a financial challenge for the districts and limits the number of 
students that have access to the content. Thirdly ­ Limited Courses: The courses we have through Florida Virtual and Plato do not address all 
students' needs, specifically including the areas of electives, career tech, world languages, AP, middle school, and test preparation. Finally ­ 
Limited Training and Use: Although we are seeing success in the use of online learning throughout the consortium, we have room for growth. 
Currently 15% of eligible students take advantage of our Florida Virtual curriculum and 6% of eligible students enroll in Plato curriculum. More 
professional development is needed with teachers, guidance counselors, administrators, and others, to connect more students with 
beneficial online learning experiences.

The proposed innovation and how it relates to solving the problem or improving on the current state. 

  

The solution to our problems is threefold: First ­ Remove Enrollment Cap: For a one­time cost of $522,250 we can remove the K­12 student 
population cap for the 48 Florida Virtual courses we own, allowing us to serve an unlimited number of students going forward, including 
growth within our current districts as well as growth through adding new districts to the consortium. Secondly ­ Decrease Costs and Increase 
Courses: For a one­time cost of $2.4 million we can move from an annual lease for Plato courses to outright purchase 125 Plato courses for 
use in perpetuity, along with all course updates. In addition to reducing costs by removing the annual lease costs, this greatly increases the 
number and variety of online courses available to our schools including needed areas of electives, career tech, world languages, AP, middle 
school, and test preparation. Currently many of our districts cannot afford access to these course, or offer a subset of these courses to their 
students. The Plato courses will include: Integrated Math; Algebra 1 and 2; Consumer Math; Geometry; Math 6; Math 7; Pre­Algebra; 
Precalculus; Probability and Statistics; English 6 through 12; Structure of Writing; Biology; Chemistry; Earth & Space Science; Integrated 
Physics & Chemistry; Life Science; Physical Science; Physics; MS Comprehensive Science; Marine Science; African American Studies; 
American Government; American History; Civics; Economics; Geography; MS US History; MS World History; Native American Studies; World 
History; U.S. History; AP Biology; AP Calculus; AP Chemistry; AP English Lit & Comp; AP US History; French I, II, and III; German I and II; 
Spanish I, II, and III; Latin I, II, and III; Academic Success; Art History & Appreciation; Career Explorations; Computer Applications & 
Technology; Health; Intro to Philosophy; Personal Finance; Physical Education; Social Issues; Life Management Skills; Critical Thinking & 
Study Skills; Thinking & Learning Strategies; ACT; SAT; ACCUPLACER; COMPASS; WorkKeys; National Career Readiness Certificate; ASVAB; 
GED; Computer Science; Digital Art; Intro to Accounting; Intro to Business Administration; Intro to Fashion Design; Intro to Social Media; Intro 
to Marketing; Game Development; Architecture & Construction; Principle of Arts, Audio/Visual Technology & Communications; Engineering & 
Technology; Finance; Health Science; Information Technology; Law, Public Safety, Corrections & Security; Web Design; Digital Photography; 
Drafting & Design; Forensic Science; Medical Terminology; Music Appreciation; Parenting; Agriculture, Food & Natural Resources; Business, 
Marketing & Finance; Hospitality & Tourism; Manufacturing; Marketing, Advertising & Sales; Transportation, Distribution & Logistics; 
Psychology; Sociology Finally ­ Increase Depth and Breadth of Use: The grant will allow us to provide extensive ongoing on­site professional 
development for our consortium schools focused on improving online teaching and learning through blended learning, online courses, credit 
recovery, and more. The Plato proposal includes fifty on­site days of training. We will use grant funds to additionally purchase two on­site days 
of trainings through Agilix (for the BrainHoney LMS), two 30­hour online professional development courses through Florida Virtual: "Teaching 
in an Online Learning Model" and "Advanced Strategies for Online or Blended Instruction", and twelve instructional webinars from Florida 
Virtual including: Lessons learned and best practices; Academic integrity in a virtual world; Advanced placement in a virtual world; Exceptional 
student education in a virtual world; Best practices for lab facilitation; Best practices for facilitating collaboration in online or blended 
environments; Incorporating Web 2.0 Tools; Best practices in learning recovery; Mentoring the next generation teacher; Using online in 
blended environment; Program evaluation, surveys, feedback, and data collection; and Time Management.

9. Which of the stated Straight A Fund goals does the proposal aim to achieve? ­ (Check all that apply)

Applicants should select any and all goals the proposal aims to achieve. The description of how the goals will be met should provide the reader with a 
clear understanding of what the project will look like when implemented, with a clear connection between the components of the project and the stated 
goals of the fund. If partnerships/consortia are part of the project, this section should describe briefly how the various entities will work together in the 
project. More detailed descriptions of the roles and activities will be addressed in Question 16.

Student achievement (Describe the specific changes in student achievement you anticipate as a result of this innovation (include grade levels, 
content areas as appropriate) in the box below.)
gfedc



 

Spending reductions in the five­year fiscal forecast or positive performance on other approved fiscal measures (Describe the specific reductions 
you anticipate in terms of dollars and spending categories over a five­year period in the box below or the positive performance you will achieve on 
other approved fiscal measures. Other approved fiscal measures include a reduction in spending over a five­year period in the operating budget 
approved by your organization's executive board or its equivalent.)

 

gfedcb

The consortium currently spends $119,925 annually on concurrent licenses and site licenses for access to Plato online courses. By making 
a one­time purchase of the Plato online courses, this annual fee will no longer exist. Beyond the immediate savings of moving from a lease 
model to an ownership model, providing access to 125 Plato courses, and removing student enrollment limitations for our 48 Florida Virtual 
courses, will also open up the potential for many more savings long term. This includes the ability for schools to move away from purchasing 
physical textbooks or the publishers' digital versions of those textbooks. Instead schools can use the course material from Florida Virtual and 
Plato as is, or customized those digital courses with their own content and other open educational resources to create the digital curriculum 
for their students at no cost. In addition to the online content, schools will also have full access to the learning management systems for Plato 
and Florida Virtual (the Brainhoney LMS) rather than needing to pay for their own. These LMS's are used to deliver the online content and 
manage the learners progress. Also, because the online learning courses and systems are centrally managed by the SPARCC ITC, the 
school districts do not need to dedicate technology resources and staff to manage the systems. Finally, the grant will provide over 50 days of 
onsite professional development across the online learning consortium, which is a cost districts will not need to pay to provided needed 
training for growth in their use of online learning. 

Utilization of a greater share of resources in the classroom (Describe specific resources (Personnel, Time, Course offerings, etc.) that will be 
enhanced in the classroom as a result of this innovation in the box below.)

 

gfedcb

By purchasing the Plato online courses in perpetuity, the consortium schools will have unlimited use of 125 online courses for our 28,000 
students in grades 6 through 12. This online curriculum will include 42 core courses, 5 AP courses, 9 world language courses, 9 elective 
courses, 32 career and tech courses, and 28 post­secondary test prep courses. The Plato courses to be purchased include Integrated Math; 
Algebra 1 and 2; Consumer Math; Geometry; Math 6; Math 7; Pre­Algebra; Precalculus; Probability and Statistics; English 6 through 12; 
Structure of Writing; Biology; Chemistry; Earth & Space Science; Integrated Physics & Chemistry; Life Science; Physical Science; Physics; MS 
Comprehensive Science; Marine Science; African American Studies; American Government; American History; Civics; Economics; 
Geography; MS US History; MS World History; Native American Studies; World History; U.S. History; AP Biology; AP Calculus; AP Chemistry; AP 
English Lit & Comp; AP US History; French I, II, and III; German I and II; Spanish I, II, and III; Latin I, II, and III; Academic Success; Art History & 
Appreciation; Career Explorations; Computer Applications & Technology; Health; Intro to Philosophy; Personal Finance; Physical Education; 
Social Issues; Life Management Skills; Critical Thinking & Study Skills; Thinking & Learning Strategies; ACT; SAT; ACCUPLACER; COMPASS; 
WorkKeys; National Career Readiness Certificate; ASVAB; GED; Computer Science; Digital Art; Intro to Accounting; Intro to Business 
Administration; Intro to Fashion Design; Intro to Social Media; Intro to Marketing; Game Development; Architecture & Construction; Principle of 
Arts, Audio/Visual Technology & Communications; Engineering & Technology; Finance; Health Science; Information Technology; Law, Public 
Safety, Corrections & Security; Web Design; Digital Photography; Drafting & Design; Forensic Science; Medical Terminology; Music 
Appreciation; Parenting; Agriculture, Food & Natural Resources; Business, Marketing & Finance; Hospitality & Tourism; Manufacturing; 
Marketing, Advertising & Sales; Transportation, Distribution & Logistics; Psychology; Sociology. Additionally the grant will remove the student 
enrollment limit on the 48 Florida Virtual course we own, allowing an unlimited number of students to access those online courses. The 
online content, assessments, and tools can be used for blended learning, flipped learning, online classes, credit recovery, college and 
career readiness, alternative instruction, remediation, and enrichment. 

Implementing a shared services delivery model (Describe how your shared services delivery model will demonstrate increased efficiency and 
effectiveness, long­term sustainability, and scalability in the box below.)

  

gfedcb

The SPARCC Online Consortium has led the way in joint purchasing to reduce the costs for online curriculum, management systems, 
support, and professional development for our 19 districts in the online consortium. The 2012 document "Beyond Boundaries" at 
http://www.beyondboundaries.ohio.gov identifies joint purchasing as a method for providing shared services and reducing costs. By acting as 
a consortium we will be able to use the grant monies to remove the enrollment cap for our Florida Virtual courses, as well as purchase 125 
Plato online courses for unlimited perpetual use. This model of perpetual licensing supports long­term sustainability as districts do not have 
to worry about high annual leasing costs which they may not be able to pay in the future. Instead they can focus on using the content everyday, 
not losing it someday. As a consortium we also provide centralized management and support for the Florida Virtual and Plato learning 
systems. By having experts at the ITC level, we increase efficiency and effectiveness when providing support, training, and management for 
the online learning consortium. Finally, students from any district within the consortium are able to take online courses offered by teachers at 
other districts within the consortium. This allows schools to provide a wider range of courses and schedules for their students than they could 
if operating alone.

10. Which of the following best describes the proposed project? ­ (Select one)

New New ­­ never before implemented never before implementedgfedc

Existing: Never implemented in your community school or school district but proven successful in other educational environmentsExisting: Never implemented in your community school or school district but proven successful in other educational environmentsgfedc

Mixed Concept: Incorporates new and existing elementsMixed Concept: Incorporates new and existing elementsgfedc

Established: Elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school or consortia partnershipEstablished: Elevating or expanding an effective program that is already implemented in your district, school or consortia partnershipgfedcb

C) SUSTAINABILITY ­ Planning for ongoing funding of the project, cost breakdown

11. Financial Documentation: ­ All applicants must enter or upload the following supporting information. The information in these documents must 
correspond to your responses in questions 11­14.



* Enter a project budget in CCIP (by clicking the link below)

Enter Budget

* If applicable, upload the Consortium Budget Worksheet (by clicking the link below)

* Upload the Financial Impact Table (by clicking the link below)

* Upload the Supplemental Financial Reporting Metrics (by clicking the link below)

Upload Documents

For applicants without an ODE Report Card for 2012­2013, provide a brief narrative explanation of the impact of your grant project on per pupil 
expenditures or why this metric does not apply to your grant project instead of uploading the Supplemental Financial Reporting Metric. 

  Note: The Stark County ESC is the lead for this grant, but because we are an ESC, there is no tab in the metric table for the Stark County ESC.

The project budget is entered directly in CCIP. For consortia, this project budget must reflect the information provided by the applicant in the 
Consortium Budget Worksheet. Directions for the Financial Impact Table are located on the first tab. Applicants must submit one Financial Impact 
Table with each application. For consortium applications, each consortium member must add an additional tab on the Financial Impact Tables. 
Partners are not required to submit a Financial Impact Table.  
 
Applicants with an "Ohio School Report Card" for the 2012­2013 school year must upload the Supplemental Financial Reporting Metrics to provide 
additional information about cost savings and sustainability. Directions for the Supplemental Financial Reporting Metrics are located on the first tab of 
the document. If your organization does not have an "Ohio School Report Card" for the 2012­2013 school year, please provide an explanation in the 
text box about how your grant project will impact expenditures per pupil or why expenditure per pupil data does not apply to your grant project. 

Educational service center, county boards of developmental disabilities, and institutions of higher education seeking to achieve positive performance 
on other approved fiscal measures should submit the budget information approved by an executive board or its equivalent on the appropriate tabs of 
the Financial Impact Table. Educational service centers should use the "ESC" tab and county boards of developmental disabilities and institutions of 
higher education should use the "non­traditional" tab.

12. What is the total cost for implementing the innovative project?

Responses should provide rationale and evidence for each of the budget items and associated costs outlined in the project budget. In no case should 
the total projected expenses in the budget narrative exceed the total project costs in the budget grid.

 State the total project cost.  3,265,650.00

* Provide a brief narrative explanation of the overall budget. 

  

$522,250 ­ This is a one­time cost to remove the student population cap for the 48 online courses we own from Florida Virtual. We are 
currently licensed for a total K­12 student population of 50,000 students. This cost will remove the limitation on the number of students we 
can serve. This is necessary because our current total K­12 student population is 49,500 students, so a small increase in student 
populations across the 19 consortium districts will put us over the limit. Increasing the cap will allow us to continue providing online learning 
content and service to our consortium districts if student populations rise, as well as allow additional districts to join our consortium in the 
future and impact more students. $2,472,000 ­ This one­time cost will purchase perpetual licenses for 125 online Plato courses including 42 
core courses, 5 AP courses, 9 world language courses, 9 elective courses, 32 career and tech courses, and 28 post­secondary test prep 
courses. This will allow the consortium to no longer spend $119,925 annually on concurrent licenses and site licenses for access to Plato 
online courses, and will provide online curriculum for a wider range of subjects and student needs. Included in the price are fifty days of on­
site professional development to help the consortium districts increase staff proficiency with Plato Courseware in particular and the 
implementation of online learning in general. $25,000 ­ This cost will be for professional development through Florida Virtual. This includes 
12 1­hour Webinars at $250 each for a total cost of $3,000. This also allows us to purchase Florida Virtual online courses "Teaching in an 
online learning model" and "Advanced strategies for online or blended instruction" for $11,000 each for a total cost of $22,000. The webinars 
and online courses will be available to representatives from all consortium districts. $5,000 ­ This one­time cost will purchase two on­site 
training days from Agilix focusing on their BrainHoney LMS, which is use by the consortium to deliver and manage Florida Virtual online 
courses. The training will be available to SPARCC staff and representatives from all 19 consortium districts in a train­the­trainer model. This 
will equip SPARCC staff to provide expert centralized supports, as well as create local experts within in each consortium district. $46,400 ­ 
This cost will be to pay stipends for staff across the consortium districts to attend professional development offerings which fall outside of 
their regular work days. $150,000 ­ This cost will be for The Evergreen Group to perform outside evaluation of the project over the next six 
years. $45,000 ­ This cost will be for all fiscal fees needed to manage the grant through the Stark County Educational Service Center.

13. Will there be any costs incurred as a result of maintaining and sustaining the project after June 30th of your grant year?

Sustainability costs include any ongoing spending related to the grant project after June 30th of your grant year. Examples of sustainability costs 
include annual professional development, equipment maintenance, and software license agreements. To every extent possible, rationale for the 
specific amounts given should be outlined. The costs outlined in the narrative section should be consistent and verified by the financial 
documentation submitted and explained in the Financial Impact Table. If the project does not have sustainability costs, applicants should explain 
why.

Yes ­ If yes, provide a narrative explanation of your sustainability costs as detailed in the Financial Impact Table in the box below.gfedc

No ­ If no, please explain why (i.e. maintenance plan included in purchase price of equipment) in the box below.gfedcb

No, there will not be any new sustainability costs as a result of the grant. The grant monies will all be used for one­time costs, and will not 
generate any new costs for the life of the project. The grant monies will remove the student population cap for the courses we own through 
Florida Virtual with no increase in other costs. We will move off of a lease plan for Plato courses and will purchase perpetual licenses for 125 



 

  

Plato online courses, including all course updates, but with no maintenance costs for ten years. Included in the Plato purchase are 50 days of 
on­site professional development training. We will also purchase two on­site days of trainings through Agilix (for the BrainHoney LMS), twelve 
instructional webinars from Florida Virtual, and two online professional development courses through Florida Virtual. Note: Our consortium 
has always paid an annual maintenance cost of $500 per course for the 48 Florida Virtual courses we own. This maintenance cost keeps all 
the courses up­to­date and provides us with new versions of the courses as they are developed. Using the grant to increase our student 
population cap will not increase or decrease this pre­existing maintenance cost. The Florida Virtual maintenance cost is not a new expense 
that would be incurred because of the grant. We have always paid this fee and will continue to do so regardless of the grant or any increase or 
decrease in participating consortium districts.

14. Will there be any expected savings as a result of implementing the project?

YesYesgfedcb

NoNogfedc

Applicants with sustainability costs in question 13 or seeking to achieve significant advancement in spending reductions in the five­year forecast must 
address this response. Expected savings should match the information provided by the applicant in the Financial Impact Table. All spending 
reductions must be verifiable, permanent, and credible. Applicants may only respond "No" if the project will not incur any increased costs as a result of 
maintaining and sustaining the project after June 30th of your grant year. The Governing Board will use the cost savings as a tiebreaker between 
applications with similar scores during its final selection process. Cost savings will be calculated as the amount of expected cost savings less 
sustainability costs relative to the project budget.

 If yes, specify the amount of annual expected savings. If no, enter 0.  172,219.00

If yes, provide details on the expected savings (i.e. staff counts and salary/benefits, equipment to be purchased and cost, etc.). If no, please explain 

 

Yes, we expect to save $172,219 annually. Much of this savings comes from moving away from a leasing model for the Plato online courses 
to a perpetual ownership model that allows our consortium schools to own and use the content forever. Beyond the savings of moving from a 
lease model to an ownership model, providing access to 125 Plato courses, and removing student enrollment limitations for our 48 Florida 
Virtual courses, other savings exist. This includes the ability for schools to move away from purchasing physical textbooks or the publishers' 
digital versions of those textbooks. Instead schools can use the course material from Florida Virtual and Plato as is, or customized those 
digital courses with their own content and other open educational resources to create the digital curriculum for their students at no cost. In 
addition to the online content, schools will also have full access to the learning management systems for Plato and Florida Virtual (the 
Brainhoney LMS) rather than needing to pay for their own. These LMS's are used to deliver the online content and manage the learners 
progress. Also, because the online learning courses and systems are centrally managed by the SPARCC ITC, the school districts do not 
need to dedicate technology resources and staff to manage the systems. Additionally, the grant will provide over 50 days of onsite 
professional development across the online learning consortium, which is a cost districts will not need to pay to provide needed training for 
growth in their use of online learning. Finally, students from any district within the consortium will be able to take online courses offered by 
teachers from other districts within the consortium. This allows schools to provide their students with access to a wide variety of specialized 
courses and a more flexible schedule, without needing to hire additional staff for these specific courses. 

15. Provide a brief explanation of how the project is self­sustaining.

All Straight A Fund grant projects must be expenditure neutral. For applications with increased ongoing spending as documented in question 11­14, 
this spending must be offset by expected savings or reallocation of existing resources. These spending reductions must be verifiable, permanent, and 
credible. This information must match the information provided in your Financial Impact Table. Projected additional income may not be used to offset 
increased ongoing spending because additional income is not allowed by statute. Please consider inflationary costs like salaries and maintenance 
fees when considering whether increased ongoing spending has been offset for at least five years after June 30th of your grant year. For applications 
without increased ongoing spending as documented in questions 11­14, please demonstrate how you can sustain the project without incurring any 
increased ongoing costs.

For educational service centers and county boards of developmental disabilities that are members of a consortium, any increased ongoing spending 
at the educational service center or county board of developmental disabilities may also be offset with the verifiable, permanent, and credible 
spending reductions of other members of the consortium. This increased ongoing spending must be less than or equal to the sum of the spending 
reductions for the entire consortium.

Explain in detail how this project will sustain itself for at least five years after June 30th of your grant year. 

  

The project is self­sustaining because the funds will be used to acquire and expand our consortium's ownership of online courses and 
curriculum. These are one­time costs that allow our consortium to own the online courses, rather than use a leasing model where the 
courses have to be paid for each year. The grant monies will not generate any new costs for the life of the project. The grant monies will 
remove the student population cap for the courses we own through Florida Virtual. Our consortium has always paid an annual maintenance 
cost of $500 per course for the 48 Florida Virtual courses we own. Using the grant to remove our student population cap will not increase or 
decrease this pre­existing maintenance cost. The Florida Virtual maintenance cost is not a new expense that would be incurred because of 
the grant. We have always paid this fee and will continue to do so regardless of the grant or any increase or decrease in participating 
consortium districts. Additionally we will move off of a lease plan for Plato courses and will purchase perpetual licenses for 125 Plato online 
courses. All maintenance and updates costs for the 125 courses are waived for ten years. After ten years, well after the five years following the 
grant, there will be a modest maintenance and update fee using the same model as we have for our Florida Virtual courses. The nature of our 
program is designed to support sustainability. We pay a larger price upfront to purchase online content outright for use in perpetuity by all 
schools within the consortium. This allows us to avoid cost­prohibitive annual leasing costs. Any maintenance / course update costs we have 
are low and easily manageable by the consortium, allowing for the program to be sustained.

D) IMPLEMENTATION ­ Timeline, scope of work and contingency planning



16. Please provide a brief description of the team or individuals responsible for the implementation of this project, including other consortium 
members and/or partners.

This response should include a list of qualifications for the applicant and others associated with the grant. If the application is for a consortium or a 
partnership, the lead should provide information on its ability to manage the grant in an effective and efficient manner. Include the partner/consortium 
members' qualifications, skills and experience with innovative project implementation and projects of similar scope.

Enter Implementation Team information by clicking the link below:

Add Implementation Team

For Questions 17­19 please describe each phase of your project, including its timeline, scope of work, and anticipated barriers to success.

A complete response to these questions will demonstrate specific awareness of the context in which the project will be implemented, the major barriers 
that need to be overcome and the time it will take to implement the project with fidelity. A strong plan for implementing, communicating and coordinating 
the project should be outlined, including coordination and communication in and amongst members of the consortium or partnership (if applicable). It is 
recognized that specific action steps may not be included, but the outline of the major implementation steps should demonstrate a thoughtful plan for 
achieving the goals of the project. The time line should reflect significant and important milestones in an appropriate and reasonable time frame.

17. Planning ­ Activities prior to the grant implementation

* Date Range   May 2014 ­ July 2014

* List of scope of work (activities and/or events including project evaluation discussions, communication and coordination among entities). 

  

May 2014 ­ Florida Virtual planning webinar ­ Florida virtual will host a two­hour webinar for the county staff and representatives from each 
consortium district to assess the current state of online learning in the consortium, determine areas of needed improvement, and develop 
steps to implement in the upcoming school year. June 2014 ­ Collection of all baseline data to be used annually for evaluation purposes. 
Baseline data will include: ­ Number and percentage of students enrolled in any form of online learning (Florida Virtual and Plato courses) ­ 
Number of enrollments in Florida Virtual and Plato (one student may have more than one enrollment) ­ Number and percentage of teachers 
utilizing online course content in their courses, including blended learning, flipped learning, and such. June 2014 ­ Digital Academy Directors 
(DADs) meeting ­ Each district in the consortium designates one or more staff members to represent their district in the online consortium. 
These staff members are call Digital Academy Directors or DADs, and provide constant communication between their districts and the 
consortium, collaborate on the decisions and guidance for the consortium, and serve as local experts within their districts in the support of 
online learning. Our June 2014 DADs meeting will be used to review the grant plan and goals, and to plan for the specific schedule of 
professional development opportunities for the upcoming school year.

* Anticipated barriers to successful completion of the planning phase 

  

Participation of district representatives ­ Each district has a representative for the online learning consortium. A possible barrier to success 
would be getting all representatives to be able to attend all meetings. We will continue to address this by having meetings always scheduled 
for the first Tuesday of each month, allowing for members to plan well in advance for participation. To allow participants to attend the 
meetings if they are not able to come in person, we also use video conferencing technologies, such as H.323 connections and Google 
Hangouts.

18. Implementation ­ Process to achieve project goals

* Date Range   August 2014 ­ July 2014

* List of scope of work (activities and/or events, including deliverables, project milestones, interim measurements, communication, and coordination). 

  

Aug 2014 (and continuing monthly) ­ Digital Academy Directors (DADs) meetings to coordinate the implementation of the grant, receive 
updates and training, and communicate information between district stakeholders and the consortium. Aug 2014 (and continuing monthly) ­ 
Florida Virtual webinars covering the implementation of effective online learning, for county office staff, all DADs, and targeted subgroups of 
consortium staff members based on the content of each webinar. Aug 2014 (and continuing over the life of the grant) ­ 50 days of on­site 
training for use of the Plato online courses and management system, for county office staff, DADs, and each consortium district based upon 
their schedules. Sep 2014 ­ 2 days of on­site train the trainer sessions for the Brainhoney LMS by Agilix, for county office staff, DADs, and 
other appropriate district staff. Sep 2014 (and continuing throughout the grant) ­ County office staff will present at regular monthly meetings for 
superintendents, curriculum directors, guidance counselors, and lead teachers to update them on online learning progress, and receive 
feedback on needs, concerns, and suggestions. Oct 2014 ­ Create shared surveys for staff and students involved in online learning to be 
given at the completion of each school year and at the end of semesters for half­credit courses. Fall 2014 ­ 30­hour Florida Virtual online 
courses, "Teaching in an online learning model" and "Teaching in a blended learning model," will be offered to staff from all consortium 
districts. Jan 2015 ­ As an interim measurement, data will be collected for satisfaction, course completion rates, course matriculation rates, 
overall course grades, and end of course assessments when applicable, to determine progress toward annual goals and areas that need 
additional support. Spring 2015 ­ 30­hour Florida Virtual online course "Advanced Strategies for Online or Blended Instruction" will be offered 
to staff from all consortium districts.

* Anticipated barriers to successful completion of the implementation phase. 
Participation of district representatives at monthly meetings ­ To help all district representatives attend all DADs meetings, we will continue to 
hold meetings on the first Tuesday of each month, allowing for members to plan well in advance. To allow participants to attend the meetings 
if they are not able to come in person, we also use video conferencing technologies, such as H.323 connections and Google Hangouts. 
Participation in professional development opportunities ­ To get the most benefit from the training opportunities, we will use several 
approaches to maximize the participation in training including: ­ On­site trainings within the individual districts ­ Webinars that can be joined 
from any location ­ Online courses that can be completed over a period of time from any location ­ A variety of training topics to meet the needs 
of different educators ­ Contact hours for completed professional development ­ Optional graduate hours for certain trainings ­ Stipends for 
certain professional development offerings Adequacy of connectivity and technology ­ Across the online consortium there is a wide variety of 
schools with different access to computers and connectivity. As an ITC, SPARCC will continue to improve the bandwidth we provide, and will 



 

  

continue to support schools with their planning and implementation of technology purchases and updates. Enrollment in online courses ­ 
Making the shift to online courses or blended courses can be a challenge for students and their parents who are used to face­to­face 
courses. As a consortium we will develop a centralized marketing plan and collection of resources that each district can use. This will include 
materials for distribution and a website with information on all available online courses, explanations of the different types of online learning, 
the benefits of online learning, and the characteristics a student needs to be successful in an online environment.

19. Summative Evaluation ­ Plans to analyze the results of the project

* Date Range   April 2015 ­ June 2020

* List of scope of work (activities and/or events, including quantitative and qualitative benchmarks and other project milestones). 

  

April­June 2015 (and repeating each year) ­ In preparation for each new fiscal year we review the expenses from the current year and 
determine the expenses for the upcoming year. We will use this review process to evaluate the cost savings from the grant. May 2015 (and 
repeating each year) ­ Administer staff and student surveys for online learning involvement. These surveys will be administered each year to 
collect quantitative and qualitative feedback from staff and students concerning their exposure to and experience with online learning for that 
school year. These surveys will be developed based on the training provided through Florida Virtual entitled "Program Evaluation: Surveys, 
Feedback, and Data Collection". May 2015 (and repeating each year) ­ Conduct student, teacher, and parent focus groups to collect additional 
qualitative data and feedback. June 2015 (and repeating each year) ­ Collect and analyze enrollment data from our online learning systems, 
which are BrainHoney for Florida Virtual courses and the Plato Learning Environment (PLE) for Plato courses. These systems record all 
student and staff enrollments, access, grades, and activities for online learning. We will collect data from these systems to compare to our 
2014 baseline data and then each subsequent year, The data collected will include: ­ Number and percentage of students enrolled in any 
form of online learning (Florida Virtual and Plato courses) ­ Number of enrollments in Florida Virtual and Plato (one student may have more 
than one enrollment) ­ Number of students taking an online course from a teacher from a different district within the consortium. ­ Percent of 
students completing courses that are fully online or for credit recovery. ­ Number and percentage of teachers utilizing online course content.

* Anticipated barriers to successful completion of the summative evaluation phase. 

  

Participation in surveys ­ To improve the percent of participation in staff and student surveys, with the help of Florida Virtual we will design the 
surveys to be as efficient as possible, asking the least amount of questions to gather the needed information to evaluate our online learning 
program. Additionally the use of student, parents, and teacher focus groups will allow us to gather informative feedback.

20. Describe the expected changes to the instructional and/or organizational practices in your institution.

The response should illustrate the critical instructional and/or organizational changes that will result from implementation of the grant and the impact 
of these changes. These changes can include permanent changes to current district processes, new processes that will be incorporated or the 
removal of redundant or duplicative processes. The response may also outline the expected change in behaviors of individuals (changes to 
classroom practice, collaboration across district boundaries, changes to a typical work day for specific staff members, etc.). The expected changes 
should be realistic and significant in moving the institution forward.

Please enter your response below: 

  

Schools across the consortium will have increased ability and resources to implement online learning opportunities for their students in 
grades 6 through 12. These opportunities will include: ­ Fully online courses ­ where students take courses through an online learning 
management system, giving them access to speciality courses or addressing needs in their schedule or learning style ­ Blended learning ­ 
where some learning is done face­to­face and some learning is done online ­ Credit recovery ­ where at­risk students are able to earn credit 
for courses in a supportive online environment Integrating online courses and content into students' learning will address 21st century skills 
including creativity, collaboration, communication, and critical thinking by allowing students to connect with and work together with others, 
express their knowledge by creating products with web 2.0 tools, and share their products with a global audience. Students will have a 
greater control over the time, place, path, and pace of their learning by utilizing a greater availability of online learning courses and content. In 
traditional face­to­face classes, teachers will use blended learning to enhance their courses. This will include extending learning outside of 
the traditional school day, collaboration between students, diagnostic and prescriptive content based on student needs, and more active 
learning when in the face­to­face setting. More students will have the opportunity to take courses offered by teachers from other districts in the 
consortium. This will allow students to take specialized courses they otherwise would not have been able to take in their home district. 
Students and staff will see their schools less as isolated silos, and more as part of a larger consortium of learners. By offering 173 online 
courses in a wide variety of subjects, schools will be better able to meet the diverse needs of their students and therefore retain more 
students who otherwise may drop out or leave the district.

E) SUBSTANTIAL IMPACT AND LASTING VALUE ­ Impact, evaluation and replication

The responses in this section are focused on the ability to design a method for evaluating the project's capacity for long­term sustainable results. 
Therefore, the questions focus on the method of defining the problem(s) the project hopes to solve and the measures that will determine if the problem
(s) have been solved.

21. Describe the rationale, research or past success that supports the innovative project and its impact on student achievement, spending reduction 
in the five­year fiscal forecast or utilization of a greater share of resources in the classroom.

The response should provide a concise explanation of items which provide rationale that will support the probability of successfully achieving the 
goals of the project. Answers may differ based on the various levels of development that are possible. If the proposal is for a new, never before 
implemented project, the response should provide logical, coherent explanations of the anticipated results based on some past experience or 
rationale. For projects that have been implemented on a smaller scale or successfully in other organizations, the response should provide the 
quantifiable results of the other projects. If available, relevant research in support of this particular proposal should also be included.

Please enter your response below. 
The SPARCC online learning consortium has had great success over the past twelve years. What began with 10 districts has now grown to 



  

19 districts. Originally only 36 Florida Virtual courses were owned, but the consortium has been able to increase that to 48 courses now. Over 
this last school year over 4,000 students took over 7,000 courses through our Florida Virtual content, while nearly 2,000 students took online 
courses through our Plato content. Through centralized management at the county level, along with representation from each district through 
the DADs group, our consortium has been able to maintain communication, resolve problems, provide training, and support the use of online 
learning across our districts. With this grant we will be able to build upon our successful program to train more teachers, provide more 
content, and reach more students. Statistics show there is a need for such growth. According to the Ohio results for the 2012 Speak Up 
survey from Project Tomorrow (http://www.tomorrow.org/speakup/ohio.html) only 9% of students in grades 6­8 and 10% of students in grades 
9­12 have taken an online course for school credit. However, of those who have not taken an online course, 39% of students in grades 6­8 
and 38% of students in grades 9­12 say they would like to take an online course for school. According to the same survey only 25% of Ohio 
schools have implemented blended learning courses, compared to 28% nationwide. Likewise only 16% of Ohio school offer fully online 
classes, compared to 20% nationwide. Additionally the 2013 Digital Learning Report Card (http://reportcard.digitallearningnow.com/) ranks 
Ohio 29th in the nation. Low scores for Ohio include the lack of expectation for students to take an online course before graduation. Beyond 
Ohio's room for growth, research shows there are clear benefits from incorporating online learning into traditional education. In 2010 the US 
Department of Education produced a document titled "Evaluation of Evidence­Based Practices in Online Learning" which concluded that 
students in fully online courses performed better than students in traditional face­to­face courses, and students in courses with online and 
face­to­face instruction (blended learning) performed best of all. http://www2.ed.gov/rschstat/eval/tech/evidence­based­
practices/finalreport.pdf The Wall Street Journal reports on on study from San Jose State that shows adding content from an online course to 
a face­to­face course increased the passing rate from 55% to 91%. 
(http://online.wsj.com/news/articles/SB10001424052702303759604579093400834738972) To prepare our students for their future, we need 
disruptive innovations in the classroom including active, student­centered instruction, collaboration and communication with learners across 
the room and around the world, and student input on the path, pace, time, and place where learning occurs. Quality online learning content, 
combined with in­depth professional development, will help transform our schools to meet the diverse needs or our students.

22. Describe the overall plan to evaluate the impact of the concept, strategy or approaches used in the project.

This plan should include the methodology for measuring all of the project outcomes. Applicants should make sure to outline quantitative approaches 
to assess progress and measure the overall impact of the project proposal. The response should provide a clear outline of the methods, process, 
timelines and data requirements for the final analysis of the project's progress, success or failure. The applicant should provide information on how the 
lessons learned from the project can and will be shared with other education providers in Ohio.

* Include the name and contact information of the person who will be responsible for conducting the evaluation and whether this will be an internal or 
external evaluation. 

 

Outside evaluation will be done by Stacy Hawthorne, Educational Strategist with The Evergreen Education Group and Chief Executive Officer 
of Hawthorne Education. Stacy can be reached by phone at 330­421­7333 or email at stacy@evergreenedgroup.com. This is an external 
evaluation. 

* Include the method by which progress toward short­ and long­term objectives will be measured. (This section should include the types of data to be 
collected, the formative outputs and outcomes and the systems in place to track the project's progress). 

  

Evaluation is a significant consideration in this grant application. This proposal will be evaluated over the entire course of the grant period. 
The following data will be collected annually: ­ Course satisfactions surveys from teachers, parents, and students (May) ­ Course 
matriculation rates (September) ­ Course completion rates (January and June) ­ Final course grades (January and June) ­ End of course 
exams (January and June) ­ Parent, teacher, and student focus groups (May) This data will be collected and an annual evaluation report will 
be presented to the consortium in July of each year. This report will summarize the qualitative data, compare the quantitative data to the 
consortium goals, identify areas of strengths, and target areas for continued focus in the coming school year. Data will be aggregated yearly 
so that a longitudinal study is able to show the full picture of the consortium. The SPARCC online learning consortium has and will continue 
to share our lessons learned with schools across Ohio and the country. Members of the consortium have formally presented at conferences 
in Ohio as well as national events including the iNACOL conference. We have also developed an free online course available for any educator 
to take titled "Online Learning 101". The course covers an overview of fully online classes, blended learning, credit recovery, statistics 
concerning online learning, benefits and challenges of online learning, and best practices for implementing an online learning program. 
Hundreds of educators have already completed the free course and we will continue to offer and expand the course as we learn more through 
our implementation.

* Include the method, process and/or procedure by which the project will modify or change the project plan if measured progress is insufficient to 
meet project objectives. 

  

If measured progress is insufficient to meet project objectives, recommendations for change will be decided by the Digital Academy Directors 
(DADs) committee. This group consists of online learning representatives from each district in the consortium. The group meets monthly to 
discuss the progress of our online consortium and make decisions for future actions. One resource that the DADs may draw upon to make 
adjustments to the project is the use of professional development. The grant provides 50 days on on­site professional development from 
Edmentum concerning online learning in general and their Plato online courses in specific. It is likely that these days will carry over into the 
sustaining years of the grant. Based on the progress of the project and the needs of the consortium, these professional development days 
can be tailored to address the needed changes in the project.

23. Describe the substantial value and lasting impact which the project hopes to achieve.

The response should provide specific quantifiable measures of the grant outcomes and how the project will lead to successful attainment of the project 
goals. Applicants should describe how the program or project will continue after the grant period has expired.

Please enter your response below. 
The grant will provide three critical things. The grant will greatly expand the amount and variety of online courses and content we can offer to 
schools. The grant will remove the student enrollment cap for our Florida Virtual online courses so there will be no limit to the amount of 
students that can be served. The grant will provide frequent, in­depth professional development for all school stakeholders. Because of this 
by 2020 100% of our students will have the opportunity to experience online learning as part of their educational experience, and 100% of our 
teachers will have the opportunity to utilize online courses and content to enhance their instruction. The project will continue after the grant 



  

because the grant makes it possible for our consortium to move away from annual leasing of content which does not support sustainability. 
Instead we will own and be able to use the online course and content forever, along with all course updates. After the grant period, any costs 
for maintenance and updates of the courses will be small and easily distributed over the consortium. The grant will also continue because of 
the structure of the DADs group. The DADs group provides representation from each district which ensures communication between the 
districts and the consortium, and provides direct support within each district with someone trained in the best practices of online education.

24. Describe the specific benchmarks, by goal as answered in question 9, which the project aims to achieve in five years. Include any other 
anticipated outcomes of the project that you hope to achieve that may not be easily benchmarked.

The applicant should provide details on the quantifiable measures of short­ and long­ term objectives that will be tracked and the source of 
benchmark comparative data points. Responses should include specified measurement periods and preliminary success points that will be used to 
validate successful implementation of the project. If a similar project has been successfully implemented in other districts or schools, identification of 
these comparable benchmarks should be included.

* Student Achievement 

* Spending Reduction in the five­year fiscal forecast 

 

By moving from a lease model where we pay each year for access to online content, to a perpetual license model where we own the online 
content outright, we expect to save the consortium districts $119,925 annually. This will be tracked by comparing our online consortium 
expenses each year. Our annual benchmarks will be: ­ 2014­2015 ­ A minimum reduction in spending of $119,925 ­ 2015­2016 ­ A minimum 
reduction in spending of $119,925, for a minimum running total of $239,850 in savings ­ 2016­2017 ­ A minimum reduction in spending of 
$119,925, for a minimum running total of $359,775 in savings ­ 2017­2018 ­ A minimum reduction in spending of $119,925, for a minimum 
running total of $479,700 in savings ­ 2018­2019 ­ A minimum reduction in spending of $119,925, for a minimum running total of $599,625 in 
savings ­ 2019­2020 ­ A minimum reduction in spending of $119,925, for a minimum running total of $719,550 in savings Additional potential 
long term savings include the ability for schools to move away from purchasing physical textbooks or the publishers' digital versions of those 
textbooks. Instead schools can use the course material from Florida Virtual and Plato as is, or customized those digital courses with their 
own content and other open educational resources to create digital curriculum for their students at no cost. Schools will also have full access 
to the learning management systems for Plato and Florida Virtual rather than needing to pay for their own. These LMS's are used to deliver 
the online content and manage the learners progress. Finally, the grant will provide over 50 days of onsite professional development across 
the online learning consortium, which is a cost districts will not need to pay to provided needed training for growth in their use of online 
learning. 

* Utilization of a greater share of resources in the classroom 

 

The project will increase the number of students who can participate in online learning, and will significantly increase the amount of online 
content available across subject areas and grade levels. This will provide online curriculum for 173 courses applicable to all consortium 
students grades 6 through 12. Our goal is that by 2020 100% of 6­12 staff will integrate some form of online learning in their curriculum, and 
100% of 6­12 students will experience online learning as part of their learning process. Online learning can included fully online classes, 
blended learning, credit recovery, and more. Our annual benchmarks will be: ­By the end of the 2014­2015 school year: 25% of staff and 
students participating in some form of online learning ­By the end of the 2015­2016 school year: 40% of staff and students participating in 
some form of online learning ­By the end of the 2016­2017 school year: 55% of staff and students participating in some form of online 
learning ­By the end of the 2017­2018 school year: 70% of staff and students participating in some form of online learning ­By the end of the 
2018­2019 school year: 85% of staff and students participating in some form of online learning ­By the end of the 2019­2020 school year: 
100% of staff and students participating in some form of online learning 

* Implementation of a shared services delivery model 

 

Students from any district within the consortium will be able to take online courses offered by teachers from other districts within the 
consortium. This allows schools to provide their students with access to a wide variety of specialized courses and a more flexible schedule, 
without needing to hire additional staff for these specific courses. During the 2013­2014 school year, students within the consortium took a 
total of 256 credits through cross­consortium online courses. Our goal will be to increase cross­consortium enrollments by 10% each year, 
increasing the number of students who are taking courses through the shared services model of our consortium. 

* Other Anticipated Outcomes 

25. Is this project able to be replicated in other districts in Ohio?

YesYesgfedcb

NoNogfedc

If the applicant selects "Yes" to the first part of the question, the response should provide an explanation of the time and effort it would take to 
implement the project in another district, as well as any plans to share lessons learned with other districts. To every extent possible, applicants should 
outline how this project can become part of a model so that other districts across the state can take advantage of the learnings from the proposed 
innovative project. If there is a plan to increase the scale and scope of the project within the district or consortium, it should be included here.

* Explain your response 
Yes, the project can replicated in other district in Ohio. The key to the success of this project is the power of forming a consortium to purchase, 
manage, and support online content. On their own, a single district may be too small for content vendors to offer perpetual licensing for online 
courses and content. However, if districts join together to form a consortium, vendors are open to working with them to move away from an 
annual lease model to an ownership model. Additionally, acting as a consortium, districts can share in the management and support of the 
online content and learning management systems. As a consortium, districts can also share services by allowing students to take online 
courses offered by teachers from other districts, increasing the educational opportunities for their students. If districts wish to form an online 



 

  

learning consortium, they should plan for one year of work prior to launching the program for students. In that time they will need to ­identify 
representatives from each district to serve on the consortium committee ­determine the policies and procedures for students and staff ­
determine who in each district is responsible for the various tasks involved in managing the program ­review, evaluate, and select the online 
content and management system they wish to use ­provide training for teachers who will be offering or incorporating online courses and 
content Alternately if a school district wishes to join our online consortium, this grant allows or our consortium to grow by removing the 
student enrollment cap we currently have for our Florida Virtual online courses. The SPARCC online learning consortium has and will 
continue to share our lessons learned with schools across Ohio and the country. Members of the consortium have formally presented at 
conferences in Ohio as well as national events including the iNACOL conference. We have also developed an free online course available for 
any educator to take titled "Online Learning 101". The course covers an overview of fully online classes, blended learning, credit recovery, 
statistics concerning online learning, benefits and challenges of online learning, and best practices for implementing an online learning 
program. Hundreds of educators have already completed the free course and we will continue to offer and expand the course as we learn 
more through our implementation.

By virtue of applying for the Straight A Fund, all applicants agree to participate in the overall evaluation of the Straight A Fund for the duration of the 
evaluation time frame. The Governing Board of the Straight A Fund reserves the right to conduct an evaluation of the project and request additional 
information in the form of data, surveys, interviews, focus groups and other related data on behalf of the General Assembly, Governor and other 
interested parties for an overall evaluation of the Straight A Fund.

PROGRAM ASSURANCES: I agree, on behalf of this applicant, and any or all identified consortium members or partners, that all supporting documents 
contain information approved by a relevant executive board or its equivalent and to abide by all assurances outlined in the Straight A Assurances 
(available in the document library section of the CCIP). 

  Yes, I agree.
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Sections

Consortium Contacts

First 
Name

Last Name Telephone 
Number

Email Address Organization 
Name

IRN Address Delete 
Contact

Dana Reinhard
330­438­
2769 reinhard_d@ccsdistrict.org Canton City 043711

1312 5th St SW, 
Canton, OH, 44707­

4657

Lynn Rudd
330­484­
8019 lynn.rudd@cantonlocal.org Canton Local 049833

4526 Ridge Ave SE, 
Canton, OH, 44707­

1118

Don Montgomery
330­854­
2291 montgomery.d@northwest.sparcc.org

Northwest 
Local 049908

2309 Locust St S, 
Canal Fulton, OH, 

44614­9389

Amie Beamer
330­823­
1300 a_beamer@marlingtonlocal.org

Marlington 
Local 049882

10320 Moulin Ave NE, 
Alliance, OH, 44601­

5906

Joy Sama
330­877­
4290 samajoy@lakelocal.org Lake Local 049866

11936 King Church Ave 
NW, Uniontown, OH, 

44685­8220

Bill Graham
330­866­
9371 x3216 b.graham@svlocal.org

Sandy Valley 
Local 049940

5362 State Route 183 
NE, Magnolia, OH, 

44643­8481

Heather Andrews
330­491­
3800 x3114 andrewsh@plainlocal.org Plain Local 049932

901 44th St NW, 
Canton, OH, 44709­

1611

Nathan Jenkins
330­477­
3486 x2116 Nathan.Jenkins@perrylocal.org Perry Local 049924

4201 13th St SW, 
Massillon, OH, 44646­

3447

Jay Moody
330­488­
1609 jaymoody@wizard.sparcc.org

Osnaburg 
Local 049916

310 Browning Ct N, 
East Canton, OH, 
44730­1248

Chris Comito 330­698­
3001

soea_ccomito@tccsa.net Southeast 
Local

050583 9048 Dover Rd, Apple 
Creek, OH, 44606­9408

Michael Roberts
330­658­
2011 x535 chip_mroberts@tccsa.net

Chippewa 
Local 050534

56 N Portage St, 
Doylestown, OH, 
44230­1350

Jonathan Smith
330­268­
4786 smithjo@alliancecityschools.org Alliance City 043497

200 Glamorgan St, 
Alliance, OH, 44601­

2946

Kelly Calderone
330­669­
7000 x6025 kcalderone@wcscc.org

Wayne County 
JVSD 051714

518 W Prospect St, 
Smithville, OH, 44677­

9672

Seth Sullivan 330­828­
2267

dltn_ssullivan@tccsa.net Dalton Local 050542 PO Box 514, Dalton, 
OH, 44618­0514

Jan Noussias
330­497­
5620 jmn1nc@northcantonschools.org

North Canton 
City 044503

525 7th St NE, North 
Canton, OH, 44720­

2012
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Sections

Partnerships

First 
Name

Last 
Name

Telephone 
Number

Email Address Organization Name IRN Address Delete 
Contact

D'Athlone Brown 813.758.8383 dbrown@flvs.net Florida Virtual School  
2145 Metrocenter Blvd., 
Suite 200, , Orlando, FL, 

32835

Thomas Collette (603)471­0970 thomas.collette@agilix.com Agilix Labs, Inc  
733 E. Technology 
Avenue, , Orem, UT, 

84097

Stacy Hawthorne
(970) 325­

3630 stacy@evergreenedgroup.com
Evergreen Education 
Group and Hawthorne 

Education, LLC
 

1093 Sugarhouse Lane, , 
Medina, OH, 44256

Brad Peacock 330.636.6652 brad.peacock@edmentum.com Edmentum  
5600 West 83rd Street, 
Suite 300, 8200 Tower, 
Bloomington, MN, 55437



Implementation Team  
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Sections

Implementation Team

First 
Name

Last Name Title Responsibilities Qualifications Prior Relevant Experience Delete 
Contact

Eric Curts Technology 
Integration 
Specialist for the 
Stark County 
ESC and 
SPARCC ITC

For this grant Eric will: ­
Coordinate and 
communicate with the 
representatives from each 
district in the consortium 
(the DADs) ­Manage the 
learning management 
systems for the online 
courses and content ­
Coordinate all 
professional development 
opportunities ­Facilitate 
the online courses being 
offered as professional 
development for staff ­
Work with The Evergreen 
Group to collect and 
analyze all data for the 
evaluation of the project 

Eric has been in K12 
education for 22 years as 
a teacher, technology 
integration specialist, and 
technology coordinator. 
He currently oversees the 
SPARCC Online Learning 
Consortium, and will 
oversee the 
implementation of this 
grant. Eric is a certified 
Quality Matters K­12 
Course Reviewer, 
providing expertise in 
high­quality, standards­
based, online courses. 
He is also a Google 
Certified Teacher and 
Google Certified Trainer.

Eric has managed many grants 
and projects including a 
$250,000 TLCF grant. SPARCC 
has managed state and federal 
grants including $7.5 million to 
launch the online consortium. 
SPARCC is currently 
implementing an eTech 
Ohio/Ohio Board of Regents 
Blended Learning grant where 
$75,000 has been awarded to 
train and support the teachers of 
Osnaburg Local and Canton 
Local Schools in the creation 
and use of blended learning 
segments to enhance 
instruction. Additionally, 
SPARCC is the lead agency in 
the $46,000 Quality Matters 
grant that is being administered 
by the Ohio Board of Regents 
where 137 Northeast Ohio 
educators received online 
training in how to use the 
nationally recognized QM 
standards for online course 
development. 

Jan Noussias Digital Academy 
Director for 
North Canton 
City Schools

Jan serves as the Digital 
Academy Director, or DAD, 
for North Canton City 
Schools. For the grant, the 
DADs will provide 
constant communication 
between their district and 
the consortium, participate 
in professional 
development trainings, 
and serve as local experts 
within their districts in the 
support of online learning. 

Jan has been involved in 
online education for 14 
years, and has served in 
education for 17 years.

Jan has been involved in online 
education for 14 years and 
serves as the Digital Academy 
Director for North Canton City 
Schools.

Jay Moody Digital Academy 
Director for 
Osnaburg Local 
Schools

Jay serves as the Digital 
Academy Director, or DAD, 
for Osnaburg Local 
Schools. For the grant, the 
DADs will provide 
constant communication 
between their district and 
the consortium, participate 
in professional 
development trainings, 
and serve as local experts 
within their districts in the 
support of online learning.

Jay has been involved in 
online education for 13 
years, and has served in 
education for 30 years. 
Jay has also completed 
Florida Virtual School 
Virtual Leadership 
Training, Florida Virtual 
School Blended Learning 
Training, and eCollege 
Course Development and 
Delivery. He is a former 
member of the Ohio 
Department of Education 
eSchool Focus Group 
and the former Executive 
Director of the Canton 
Local Digital Academy.

Jay has been involved in online 
education for 13 years and 
serves as the Digital Academy 
Director for Osnaburg Local 
Schools. Additionally Jay has 
managed Blended Learning 
Grants for Canton Local 
Schools and Osnaburg Local 
Schools.



Michael Roberts Digital Academy 
Director for 
Chippewa Local 
School District

Michael serves as the 
Digital Academy Director, 
or DAD, for Chippewa 
Local School District. For 
the grant, the DADs will 
provide constant 
communication between 
their district and the 
consortium, participate in 
professional development 
trainings, and serve as 
local experts within their 
districts in the support of 
online learning. 

Michael has been 
involved in online 
education for 1 year, and 
has served in education 
for 1 year. 

Michael has been involved in 
online education for 1 year and 
serves as the Digital Academy 
Director for Chippewa Local 
School District.

Jonathan Smith Digital Academy 
Director for 
Alliance City 
Schools

Jonathan serves as the 
Digital Academy Director, 
or DAD, for Alliance City 
Schools. For the grant, the 
DADs will provide 
constant communication 
between their district and 
the consortium, participate 
in professional 
development trainings, 
and serve as local experts 
within their districts in the 
support of online learning. 

Jonathan has been 
involved in online 
education for 2 years, and 
has served in education 
for 14 years. He has also 
co­authored an online 4th 
grade social studies 
course.

Jonathan has been involved in 
online education for 2 years and 
serves as the Digital Academy 
Director for Alliance City 
Schools.

Amie Beamer Digital Academy 
Director for 
Marlington Local 
Schools

Amie serves as the Digital 
Academy Director, or DAD, 
for Marlington Local 
Schools. For the grant, the 
DADs will provide 
constant communication 
between their district and 
the consortium, participate 
in professional 
development trainings, 
and serve as local experts 
within their districts in the 
support of online learning. 

Amie has been involved 
in online education for 2 
years, and has served in 
education for 2 years. 

Amie has been involved in 
online education for 2 years and 
serves as the Digital Academy 
Director for Marlington Local 
Schools.

Don Montgomery Digital Academy 
Director for 
Northwest Local 
Schools

Don serves as the Digital 
Academy Director, or DAD, 
for Northwest Local 
Schools. For the grant, the 
DADs will provide 
constant communication 
between their district and 
the consortium, participate 
in professional 
development trainings, 
and serve as local experts 
within their districts in the 
support of online learning.

Don has been involved in 
online education for 12 
years, and has served in 
education for 48 years. 

Don has been involved in online 
education for 12 years and 
serves as the Digital Academy 
Director for Northwest Local 
Schools.

Nathan Jenkins Digital Academy 
Director for Perry 
Local Schools

Nathan serves as the 
Digital Academy Director, 
or DAD, for Perry Local 
Schools. For the grant, the 
DADs will provide 
constant communication 
between their district and 
the consortium, participate 
in professional 
development trainings, 
and serve as local experts 
within their districts in the 

Nathan has been involved 
in online education for 6 
years, and has served in 
education for 12 years.

Nathan has been involved in 
online education for 6 years and 
serves as the Digital Academy 
Director for Perry Local Schools. 



support of online learning. 

Lynn Rudd Digital Academy 
Director for 
Canton Local 
Schools

Lynn serves as the Digital 
Academy Director, or DAD, 
for Canton Local Schools. 
For the grant, the DADs 
will provide constant 
communication between 
their district and the 
consortium, participate in 
professional development 
trainings, and serve as 
local experts within their 
districts in the support of 
online learning. 

Lynn has been involved in 
online education for 1 
year, and has served in 
education for 20 years. 
Additionally Lynn has a 
Ph.D. in Curriculum and 
Instruction.

Lynn has been involved in 
online education for 1 year and 
serves as the Digital Academy 
Director for Canton Local 
Schools. She has also helped 
manage a Blended Learning 
Grant for Canton Local Schools.

Bill Graham Digital Academy 
Director for 
Sandy Valley 
Local Schools

Bill serves as the Digital 
Academy Director, or DAD, 
for Sandy Valley Local 
Schools. For the grant, the 
DADs will provide 
constant communication 
between their district and 
the consortium, participate 
in professional 
development trainings, 
and serve as local experts 
within their districts in the 
support of online learning.

Bill has been involved in 
online education for 11 
years, and has served in 
education for 46 years.

Bill has been involved in online 
education for 11 years and 
serves as the Digital Academy 
Director for Sandy Valley Local 
Schools.

Chris Comito Digital Academy 
Director for 
Southeast Local 
Schools

Chris serves as the Digital 
Academy Director, or DAD, 
for Southeast Local 
Schools. For the grant, the 
DADs will provide 
constant communication 
between their district and 
the consortium, participate 
in professional 
development trainings, 
and serve as local experts 
within their districts in the 
support of online learning.

Chris as been involved in 
online education for 6 
years, and has served in 
education for 15 years. 
He also has a Masters 
Degree in "Curriculum 
and Instruction: Computer 
Education". Additionally 
Chris teaches multiple 
online courses for 
Southeast Local Schools 
and the SPARCC Online 
Learning Consortium.

Chris has been involved in 
online education for 6 years and 
serves as the Digital Academy 
Director for Southeast Local 
Schools.

Stacy Hawthorne Educational 
Strategist for 
The Evergreen 
Group

Stacy will serve as the 
outside evaluator for this 
project.

Stacy is an experienced 
business professional, 
teacher, district 
technology coordinator, 
and national education 
strategist. She has a 
Bachelor of Business 
Administration, Master of 
Education in Educational 
Administration, Gifted 
Endorsement and 4­9 
Math and Social Studies 
Teaching Certificate.

Stacy wrote and administered 
an eTech Ohio Blended 
Learning Grant for the Medina 
City School District. Stacy has 
spoken at state and national 
conference on blended and 
online learning and is 
recognized as a leader in the 
state in the field. In her work with 
Evergreen Education Group, 
Stacy has worked with schools 
across the United States in 
planning, implementing, and 
evaluating their blended and 
online learning programs. She 
is currently evaluating one other 
innovative blended learning 
program in Ohio.

Seth Sullivan Digital Academy 
Director for 
Dalton Local 
Schools

Seth serves as the Digital 
Academy Director, or DAD, 
for Dalton Local Schools. 
For the grant, the DADs 
will provide constant 
communication between 
their district and the 

Seth serves as the Digital 
Academy Director for 
Dalton Local Schools.

Seth serves as the Digital 
Academy Director for Dalton 
Local Schools.



consortium, participate in 
professional development 
trainings, and serve as 
local experts within their 
districts in the support of 
online learning. 

Joy Sama Director of 
Gifted/Talented 
and Digital 
Academy 
Director for Lake 
Local Schools

Joy serves as the Digital 
Academy Director, or DAD, 
for Lake Local Schools. 
For the grant, the DADs 
will provide constant 
communication between 
their district and the 
consortium, participate in 
professional development 
trainings, and serve as 
local experts within their 
districts in the support of 
online learning. 

Joy has been involved in 
online education for 8 
years, and has served in 
education for 20 years.

Joy has been involved in online 
education for 8 years and 
serves as the Digital Academy 
Director for Lake Local Schools.

Tom Collette VP Sales for 
Agilix Labs, Inc.

Agilix will provide 
professional development 
trainings related to best 
practices in online 
learning and the use of 
the BrainHoney Learning 
Management System.

As a leader in the K­12 
learning management 
space, Agilix brings 
considerable knowledge 
and skills to helping 
advance online learning 
in the K­12 space with 
products such as 
BrainHoney and Buzz. 
Agilix LMS solutions have 
been in use by customers 
for more than 7 years.

We have considerable 
experience in helping 
organizations learn how to move 
to digital delivery and 
consumption of content, 
assessments, and 
assignments in a blended and 
online setting. We have worked 
with districts around the country 
to create custom professional 
development sessions to meet 
the customer where they 
currently are and forge a path 
forward to a 21st century 
learning solution.

Kelly Calderone Digital Academy 
Director for 
Wayne County 
JVS

Kelly serves as the Digital 
Academy Director, or DAD, 
for Wayne County JVS. For 
the grant, the DADs will 
provide constant 
communication between 
their district and the 
consortium, participate in 
professional development 
trainings, and serve as 
local experts within their 
districts in the support of 
online learning. 

Kelly has been involved in 
online education for 2 
years, and has served in 
education for 10 years. 
Additionally Kelly has a 
Master's degree in 
Instructional Technology 
and has completed the 
Quality Matters Rubric 
course online. She has 
also served as 
Educational Technologist 
at Wayne County JVS for 3 
years. 

Kelly has been involved in 
online education for 2 years and 
serves as the Digital Academy 
Director for Wayne County JVS.

D'Athlone Brown Global Account 
Manager at 
Florida Virtual 
School

D'Athlone and Florida 
Virtual will provide 
professional development 
trainings related to best 
practices in online 
learning.

D'Athlone is a Global 
Account Manager at 
Florida Virtual School 
(FLVS), the country's first 
state­wide online public 
middle and high school. 
D'Athlone's expertise in 
online and blended 
learning comes from her 
12 years of experience in 
education and from her 
many roles at Florida 
Virtual School, including 
an English I online 
instructor for 
homeschooled and 
traditional students, 
teacher trainer and 

As a Global Account Manager, 
D'Athlone has worked with 
districts throughout the country 
and has conducted 
presentations, face to face 
trainings and webinars for 
teachers, administrators and 
state personnel. Her expertise 
lies in implementing online, 
virtual and blended programs, 
conducting needs 
assessments, personalized 
learning, project­based 
learning, and digital curriculum.



 

coordinator of student 
activities for virtual 
students. 

Brad Peacock Edmentum 
Territory 
Manager

Edmentum will provide 
professional development 
trainings related to best 
practices in online 
learning and the use of 
the Plato online courses 
and content for blended 
learning, online courses, 
and credit recovery.

Since the 1960's Plato 
has continually developed 
and been used to provide 
online learning courses 
and content. Plato is 
provided through 
Edmentum, a company 
that produces a wide 
variety of online 
resources for schools.

Edmentum provides 
professional development 
worldwide to support their Plato 
online courses and content, as 
well as best practices in using 
the Plato product for blended 
learning, credit recovery, online 
courses, and more.

Dana Reinhard Digital Academy 
Director for 
Canton City 
Schools

Dana serves as the Digital 
Academy Director, or DAD, 
for Canton City Schools. 
For the grant, the DADs 
will provide constant 
communication between 
their district and the 
consortium, participate in 
professional development 
trainings, and serve as 
local experts within their 
districts in the support of 
online learning. 

Dana serves as the 
Digital Academy Director 
for Canton City Schools.

Dana serves as the Digital 
Academy Director for Canton 
City Schools.


